Bolagsstyrning

RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB
0rg nr 556464-6874

RISE Research Institutes of Sweden AB
(RISE AB) dr ett aktiebolag och heldgt av
svenska staten. Bolaget upprdttar varje ar
en bolagsstyrningsrapport som dr faststalld
av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att de
statligt dgda bolagen ska agera féredémligt
inom omradet hdllbart féretagande genom
att balansera och férena en ekonomiskt,
socialt och miljémdssigt hdllbar utveckling.
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Styrelseordforande

har ordet

Vad har varit viktiga hdndelser under dret?

Att skapa ett starkt och sammanhallet svenskt forsknings-
institut har varit en 1ang process som inleddes redan pa
1990-talet. Under 2019 tog vi de sista avgdrande stegen for
att bli den starka innovationspartner som svenskt naringsliv
och offentlig sektor behéver for att kunna méta en omvarld i
snabb forandring och allt mer komplexa utmaningar. Var nya
organisation som tradde i kraft 1 januari 2020 skapar ett
starkare kundfokus och gér det enklare for experter inom
helt olika omraden att |6sa svara problem tillsammans. Pa sa
satt kan vi 6ka innovationstakten och vara en drivande kraft
i samhallets och naringslivets omstallning.

En viktig handelse under aret var att RISE gick in som
huvudéagare i foretaget MoRe Research. Kopet av 60
procent av aktierna var ett strategiskt forvarv som starker
vara mojligheter att skapa ett varldsledande centrum fér
forskning och utveckling inom pappers-, bioraffinaderi- och
massaindustrin lAngs Norrlandskusten.

Hur utvecklades arbetet med

hdllbarhetsfragor under 2019?

RISE bidrar till hallbar utveckling i ndringsliv och samhalle
genom att skapa innovationsinfrastruktur med internatio-
nell konkurrenskraft. Vi vill anvanda var storlek och vart
inflytande till att leda forandringen for ett hallbart samhalle.
Ett exempel pa verksamhet som syftar till att skapa en mer
hallbar industriell utveckling ar projektet "Affarsmodeller
for cirkuldra mébelfléden” som arbetar for att visa hur en
hel bransch kan stélla om till en cirkular ekonomi. Vi har
ocksa formulerat tuffa mal for oss sjalva. Ar 2025 ska RISE
vara en klimatneutral verksamhet och fram till dess ska var
klimatpaverkan minska varje ar. Under 2020 ska vi ocksa
na malet att 100 procent av vara erbjudanden ska vara hall-
barhetsdeklarerade och kopplade till nagot av de globala
malen for hallbar utveckling, och vi arbetar kontinuerligt
med att minska var resursforbrukning.

Hur ser du pd& drets resultat?

Vi kan konstatera att vi lagger ytterligare ett bra ar bakom
oss trots att vi genomfort stora organisatoriska forandringar.
Det ar tydligt att det finns en stark efterfragan pa RISE
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tjanster och kompetens. Omsattningen 6kade organiskt
med 5 procent. Vi har vidtagit atgarder for att férbattra
I6nsamheten, och det visar sig ocksa i resultatet. Rorelse-
marginalen pa 1,8 procent ar battre an féregaende ar.

Vad har varit viktiga fragor for
styrelsen under aret?
Formagan att attrahera ratt kompetens har varit viktig
under lang tid och kommer att bli &nnu mer betydelsefull i
framtiden. Darfor ar det mycket gladjande att RISE hamnade
pa nionde plats bland civilingenjérer nar unga yrkesverk-
samma fick rosta fram sin drémarbetsgivare i Universums
undersdkning Karridrbarometern. Undersékningen visar att
manga unga garna viljer arbetsgivare som har ett hogre syfte
med sin verksamhet och ett tydligt hallbarhetsperspektiv.
RISE forskningsrad ar en mycket viktig part for att
sakerstélla att vi haller ett tydligt kundfokus. Forsknings-
radet som bestar av ledaméter fran naringsliv, akademi och
offentlig sektor ger naringslivet majligheter att paverka var
forskningsinriktning och strategi. Jag vill tacka ledamoterna
for ett gott samarbete under aret.

Jan Wireby
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2019

RISE Research Institutes of Sweden AB, org nr 556464-6874

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolags-
styrning har bedrivits under verksamhetsaret 2019 och
foljer den Oversta styrelsen i koncernen forRISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE AB).

Bolagsstyrning for RISE AB, utgar fran statens dgarpolicy
ochriktlinjer for foretag med statligt 4gande, svenska

aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning (koden).

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller férklara”, vilket
innebar att i de fall RISE AB inte foljer riktlinjerna kommer
detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angeldgenheter. Bolagsstyrning omfattar en god
6ppenhet gentemot dgaren sa att denne kan félja bolagets
utveckling och utvecklingen i de bolag som staten via RISE
AB ager eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda
bolagen ska agera féredomligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska driva sin

verksamhet pa ett satt som gynnar en hallbar utveckling.
Det ska uppnas genom att balansera och férena en ekono-
miskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.

Avsteg fran koden

Regel 2 om tillsattning av styrelse och revisorer

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika féretag
med spritt 4gande. RISE AB gor avsteg fran koden eftersom
nomineringsprocessen foljer statens dgarpolicy. Se avsnitt
Styrelsenomineringsprocessen nedan.

Regel 4 om styrelseledamoters oberoende

Enligt regel 4.5 ska majoriteten av ledaméterna vara obe-
roende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. | bolag
som ar heldgda av staten saknas skal att redovisa oberoende
i forhallande till 4garen. Se avsnitt Styrelsenomineringspro-
cessen nedan.

Aktiedgare via
bolagsstamma

Styrelse

[

Koncernchef och
koncernledning

Divisioner och affdrs- och innovationsomrdaden
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Uppdraget

Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen foreslagna
propositioner fér forskning och innovation som ar beslutade
av Riksdagen. | saval férra propositionen Forskning och
Innovation for 2013-2016 som i senaste propositionen for
perioden 2017-2020, Kunskap i samverkan for samhallets
utmaningar och starkt konkurrenskraft (prop. 2016/17:50),
foreslas det 6vergripande mélet for industriforsknings-
instituten under RISE; att vara internationellt konkurrens-
kraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att
starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

| den senaste propositionen féreslas att RISE uppdrag
ska utvecklas. Bland annat ska den svenska institutssektorn
bli mer sammanhallen. | propositionen féresprakas ocksa
en fortsatt starkning av RISE roll som utvecklare av test-
och demonstrationsmiljéer samt en 6kad samverkan med
akademi, naringsliv och offentlig sektor.

RISE ska ocksa fortsatta att utveckla spetskompetens
inom strategiskt viktiga omraden for industrins omvandling
samt vidareutveckla stodet till sm& och medelstora foretag.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska
inte ske.

RISE AB tillhor den grupp av statliga foretag som har ett
av riksdagen sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

| 4garanvisning antagen vid bolagsstamman 25 april 2019
anges bolagets uppdrag baserat pa det sarskilt beslutade
samhéllsuppdraget samt de aterrapporteringskrav som
stélls pa RISE AB géllande verksamhet som finansieras
med strategiska kompetensmedel. En aterrapportering ska
goras till Regeringskansliet senast den 31 mars 2020. Syftet
med uppdragsmalen &r att tillsammans pa ett balanserat
satt malsatta och mata de olika syften som RISE sarskilt
beslutade samhallsuppdrag ar avsett att uppna.

Arsstdmman
Utbver reglernai aktiebolagslagen och koden géller
foljande principer for bolagsstimmor i bolag med statligt
dgande i enlighet med statens dgarpolicy. Dari anges att
arsstamma ska hallas senast fyra manader efter boksluts-
dag. Enligt RISE bolagsordning ska kallelse ske per brev
till aktiedgaren och genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats www.ri.se.
Information om att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.
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Riksdagsledamot har vidare ratt att narvara vid bolags-
stdmma och i anslutning till denna stélla fragor. Under-
rattelse om tid och plats fér bolagsstamma ska sdndas med
brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardandet
av kallelsen till stamman. | bolag med statligt 4gande bor
allmanheten bjudas in att narvara vid bolagsstamman.
Arsstamman 2020 dger rum den 28 april.

Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Narings-
departementet och ersatter sedvanlig valberedning
(avvikelse i forhallande till koden, se ovan). Nominerings-
processen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven
val av revisorer foljer principernai dgarpolicyn.
Regeringens mal &r att styrelsen i de statliga bolagen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Aven mangfaldsaspekter sdsom etnisk och
kulturell bakgrund ska végas in. Hallbart foretagande ar en
viktig fraga for staten som dgare och det kravs att styrelsen
har férmaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.
Enligt bolagsordningen fér RISE AB &r det bolagsstam-
man som utser styrelse och styrelseordférande. Styrelsen
ska ha lagst fem och hogst nio stammovalda ledaméter
utan suppleanter. | bolagsordningen anges ocksa att om
ordféranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill utgangen
av den bolagsstamma da ny ordférande viljs av stimman.
Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstamman i enlighet med géllande lagstiftning.
Inga 6vriga regler finns rorande bolagsordningen.
Samtliga stimmovalda ledaméter i styrelsen ar
oberoende i férhallande till bolaget. Styrelseledaméters
oberoende i forhallande till staten som st6rre dgare
redovisas inte (avvikelse i forhallande till koden, se ovan).



Styrelsen

STAENDE FRAN VANSTER: Jonas Soderberg, Ulf Nordberg, Elena Fersman, Linda Ikatti, Hanna Lagercrantz, Sven Wird, Fredrik Winberg,
Magnus Naesman, Magnus Hillergren SITTANDE FRAN VANSTER: Johan Berglund, Pia Sandvik, Jan Wareby, Anna-Karin Stenberg
SAKNAS PA BILDEN: Klas Bendrik och Torbjérn Holmstrom

Styrelsen utses av stamman for en mandatperiod av ett
ar. Pa arsstdmman i RISE AB den 25 april 2019 utsags atta
stammovalda ledaméter, tre kvinnor och fem man.

| styrelsen ingér arbetstagarrepresentanter med tre
ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.
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Stdmmovalda styrelseledaméter:

Jan Wdéreby (fodd 1956)

Styrelsens ordférande sedan januari 2017,
ordférande i ersattningsutskottet, ledamot
irevisionsutskottet. Tidigare Senior Vice
President och chef fér koncernfunktionen Sales
pa Ericsson, dessforinnan Senior Vice President
och chef for affarsenheten Multimedia samt vice
vd och chef fér Sales and Marketing fér Sony
Ericsson Mobile Communications. Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelsemedlem

i EKN (Export Kredit Namnden), Tobii AB,
Gapwaves AB, Incell Internationel AB, Agapi
Boating AB, Defentry AB och Scandinavian
Astor Technologies AB.

Anna-Karin Stenberg (fodd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015, ordférande i
revisionsutskottet. Business Area Controller
Vattenfall BA Markets, Vice President Head of
corporate control, Telia Company AB. Tidigare
CFO Praktikertjanst AB, CFO Vattenfall Nordic,
Business Area Controller Atlas Copco samt Head
of Global Shared Services, Business controller
ABB (Corporate Research). Civilekonom med
internationell inriktning, Linkdpings universitet.

Elena Fersman (fédd 1978)

Styrelseledamot sedan april 2019. Forsknings-
direktor inom Artificiell Intelligens, Ericsson
AB. Adjungerad professor inom cyberfysiska
system, Kungliga Tekniska Hogskolan. Civil-
ingenjor och civilekonom Tekniska Universite-
tet i Sankt Petersburg. Teknologie doktor inom
datavetenskap Uppsala Universitet och docent
inom cyberfysiska system Kungliga Tekniska
Hoégskolan.

Fredrik Winberg (f6dd 1949)

Styrelseledamot sedan 2015, ledamot i
revisionsutskottet. Egen konsultverksamhet.
Tidigare vd Cementa, marknadsdirektor
Heidelbergcement Northern Europé.
Styrelseordférande i Byggmaterialindustri-
erna, styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB och styrelsesuppleant
i Svenskt Naringsliv. Olika befattningar inom
Avesta AB och Ratos AB. Civilekonom med
marknadsinriktning, Pol. Mag. vid Uppsala
Universitet. Ordférande och medgrundare i
av Biteam AB och Fureho AB och styrelse-
ledamot och medgrundare i Oxeon AB.
Advisory Board i Echostonehousing i USA.
Medlem i IVA:s naringslivsrad.

Hanna Lagercrantz (fodd 1970)

Ledamot i styrelsen sedan april 2018, ledamot
irevisionsutskottet. Kanslirad, Naringsdeparte-
mentet. Tidigare Corporate Finance pa S.G.
Warburg, UBS, Brunswick-Warburg. Aktie-
analytiker och Investor Relations pa SEB.
Ovriga styrelseuppdrag inkluderar Styrelse-
ledamot i Almi Féretagspartner AB och AB
Svensk Exportkredit. Civilekonom, M. Science,
Handelshégskolan Stockholm, M. Phil. in Econo-
mics, Cambridge University, UK.
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Klas Bendrik (fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan april 2018, ledamot i
revisionsutskottet. Chief Digital Transformation
Officeri DNV GL, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior Vice
President and Group CIO Volvo Car Group AB,
Styrelseledamot i Volvo Cars bolag, oberoende
styrelseledamot i CAB AB sedan 2012. Tidigare
aven inom bla Mélnlycke Health Care, Accenture
och ASSA ABLOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Science, Handelshog-
skolan vid Géteborgs Universitet samt Marinens
Krigshogskola (Reservofficer, Kapten).

Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie:

Linda Ikatti (fodd 1972)

Ledamot sedan 2010, tidigare ledamot

i SP AB och RISE Holding AB. Prov-
ningsingenjor inom byggnadsfysik vid
RISE Samhallsbyggnad, ordférande i
Unionenklubben vid RISE. Ingenjor Sven
Erikssongymnasiet i Boras. Hogskole-
studier inom kemi pa hogskolan i Boras.
Andre vice ordférande i AB Bostader
Boras.

Magnus Naesman (fédd 1955)

Ledamot sedan 2013, ledamot i revi-
sionsutskottet. Seniorutredare pa RISE
CBI Betonginstitutet. Tidigare styrelse-
ledamot av BLOCO AB, FFNS Gruppen
AB (publ), SWECO AB (publ) och CBI AB.
Civilingenjor, Vag och Vattenbyggnads-
konst, Kungliga Tekniska Hogskolan.

UIf Nordberg (fodd 1959)

Ledamot sedan 2018, ledamot av ersatt-
ningsutskottet, tidigare styrelseledamot
i SP AB (suppleant) som sedan 6vergick
till att bli RISE AB. Senior projektledare
inom Jordbruk och Livsmedel, Biove-
tenskap och Material. Styrelseledamot i
SACO RISE. Civilingenjér, Samhallsbygg-
nadsteknik, Luled Tekniska Universitet.

Sven Wird (fédd 1951)

Styrelseledamot sedan 2015, medlem i ersatt-
ningsutskottet. Agare av S Wird Consulting
AB.Tidigare Senior Vice President i Holmen
AB, samt ledande befattningar i Modo Paper
AB, Norske Skog AS samt SCA. Master of Sci-
ence Chemistry, Chalmers Tekniska Hogskola.
Ordférande i Nordiska Virkesbérsen AB samt
styrelseledamot i Sveaskog AB.

Torbjérn Holmstrém (fodd 1955)

Ledamot sedan 2017, medlem i ersattnings-
utskottet. Senior Advisor (R&D) for CEO, Volvo
Group. Tidigare Executive Vice President Volvo
Group Trucks Technology och CTO, Volvo
Group. Styrelseledamot i flertalet Volvobolag,
tidigare i Deutz AG, vice ordférande Chalmers
Tekniska Hogskola sedan 2013, ledamot i Volvo
Research and Educational Foundation sedan
2017, Teknikféretagen Production 2030 samt
RISE sedan 2017. Master of Science Mechanical
Engineering, Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter:

Johan Berglund (fodd 1978)

Suppleant sedan 2018. Forskare och
projektledare inom tillverkningsteknik
pa RISE IVF. Civilingenjor, industriell
ekonomi, Luled tekniska universitet.
Teknologie doktor, Tillverkningsteknik,
Chalmers tekniska hogskola. Ledamot
(suppleant) i Swerea AB sedan 2017.

Jonas Séderberg (fodd 1959)

Suppleant sedan 2018. Forskare inom
manniska/maskin-interaktion med
sarskild inriktning pa virtual reality,
interactive media och "smarta hem” pa
RISE SICS sedan 1998. Aktiv i klubbsty-
relsen for SACO-klubben vid SICS sedan
2010. Tidigare arbetat i Kulturférvalt-
ningen i Stockholms Stad, pa Folkoperan
och pa Historiska Museet. Grundutbild-
ning: Hogre utbildning i komposition av
elektronisk musik och datormusik vid
Kungliga Musikhogskolan i Stockholm
1980-83.

Magnus Hillergren (fodd 1974)

Suppleant sedan 2018. Forsknings-
ingenjor pa RISE Innventia AB sedan -00.
Aktiv i lokala Unionen-klubben.



Koncernledning

Pia Sandvik (fodd 1964)
Verkstéllande direktor

Tidigare vd Lansforsdkringar Jamtland, rektor
vid Lulea tekniska universitet. Civilingenjor
(maskinteknik, Linképings universitet),
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik.
Ovriga uppdrag: Vice preses IVAs presidi-

um, vice ordférande KTH, styrelseledamot
Entreprendrskapsforum, Prevas AB samt Almi
Foretagspartner AB.

Charlotte Karlsson (fodd 1962)
Divisionschef ICT

Tidigare Vice President pa Ericsson AB med
lang erfarenhet och flertal roller inom produkt-
och marknadsintroduktion, platschef i Ungern,
ansvarig for kundrelationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFC och SAAB.
Licentiatexamen fran Linkdpings universitet
inom dmnet statistik. Adjunkt och studierektor
vid matematiska institutionen, Statistiker-
programmet, Link&pings universitet.

-

Johanna Flanke (fodd 1975)
HR-direktor

Tidigare Vice President Human Resources
Volvo Group Sweden, HR-chef Volvo IT Sverige
och flera andraledande HR-uppdraginom
Volvokoncernen. Personal- och ekonomipro-
grammet, Karlstads universitet. Ordférande
Advisory Board Centrum for global HRM,
Goteborgs universitet.
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John Rune Nielsen (fédd 1968)
Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor,
Tillférordnad finansdirektor

Tidigare tf. vd SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB, vice vd och affarsutvecklings-
direktor SP samt olika chefsbefattningar och
forskare vid SP. Teknologie doktor (NTNU).
Styrelseledamot i Swerea, Hogskolan i Boras
och Boras Naringsliv. Styrgruppsordférande
Science Park Boras (forsta halvaret).

Marco Lucisano (fodd 1973)
Divisionschef Bioekonomi, tf. divisionschef
Samhallsbyggnad

Civilingenjoérsexamen i kemiteknik. Tidigare
vice president Papermaking & Packaging vid
RISE. Har arbetat inom institutsektorn sedan
1998. Doktorerade 2002 med avhandlingen
"On Heat and Paper: From Hot Pressing to
Impulse Technology” vid KTH.

Ola Dawidson (fodd 1969)
Chief Operational Excellence Officer

Tidigare Director Strategy and Product
Management WirelessCar/Volvo, Director
Business and Project Management Office,
Volvo Group Telematics och andra liknande
tjdnster inom Volvo IT och Volvo Group.
Filosofie doktor, Teknikens ekonomi och
organisation (Chalmers).

Paul Halle Zahl Pedersen (Fédd 1973)
Divisionschef Sakerhet och transport

Har tidigare arbetat som direktér for RISE Fire
Research AS och som ingenjor och projekt-
ledare inom olje- och gasindustrin for bland
andra Statoil och Talisman Energy. Utbildad
maskiningenjor fran Oslo Ingenigr Hayskole
och har genomfért en PhD-studie i marinteknik
vid NTNU i Trondheim.

s
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Pernilla Walkenstrém (fédd 1969)
Divisionschef Biovetenskap och material,
tf. divisionschef Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelningschef Swerea
IVF samt olika chefsbefattningar vid IFP
Research AB och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad professor vid
Textilhdgskolan, Hégskolan i Boras. Filosofie
doktor och docent vid Chalmers.

Yvonne Ndsstrém (fodd 1962)
Kommunikationsdirektor

Tidigare naringslivsdirektor Uppsala kommun,
kommunikationsdirektér AstraZeneca

och global héllbarhetchef AstraZeneca.
Dessférinnan olika chefsbefattningar inom
marknad och férséljning vid AstraZeneca
Sverige AB. Apotekare (M.Sc. Pharmacy,
Uppsala universitet).



Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska férvalta bolagets angelagenheter i bolagets
och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommenda-
tioner, av styrelsens arbetsordning. En 6versyn av arbets-
ordningen gors arligen och faststélls genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen mellan
dels dgare och styrelse, dels styrelse och verkstallande
direktoéren, men ocksa formerna for styrelsearbetet, antal
moten, firmateckning, attestordning samt uppgifter for
styrelsens utskott.

Ordinarie styrelseméten ska hallas i enlighet med den
oversiktliga plan som anges i arbetsordningen. Dar framgar
under vilken period moéte ska hallas samt vilka fragor som
ska behandlas vid respektive mote, exempelvis arsbokslut,
delarsrapporter, strategifragor, principer for allokering
av strategiska kompetensmedel, verksamhetsplan och
budget samt 6versyn och tillsattning av ledamoter i RISE
forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas i styrelsen ar
HR-fragor och éversyn av styrelsebeslutade policydokument.

Minst ett ordinarie styrelseméte bor enligt arbetsordningen
forlaggas till ndgon av verksamhetsanlaggningarnainom RISE
och kombineras med ett besok i denna verksamhet.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststélla ett prelimi-
nart program med sammantradesdagar och métesorter.

Ett konstituerande moéte halls efter arsstamman dar beslut
fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for verkstallande direktoren, attestinstruktion och plan
for ordinarie styrelsemdéten under aret.

e Genomgang anstéll- o Arsstamma
ningsvillkor ledande

befattningshavare

o Konstituerande mote

. o o Strategi, verksamhets-
* Arsrapport till garen mél inklusive CSR-mal

o Agardirektiv ePolicyer

o Redovisning styrelse/
vd-utvardering

e Prévning internrevi-
sionsfunktion

Q1 Q2
Bokslutskommuniké Arsstamma
Arsredovisning Delarsrapport Q1
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Styrelsen ska foresla arsstamman riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér vd och ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som
verkstallande direktéren har utanfor bolaget. Det ar vd:s
ansvar att halla styrelsen underrattad harom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantratt 13 ganger under aret, nio
ordinarie och fyra extrainsatta sammantraden. Fyra av
dessa har varit telefonméten. | enlighet med styrelsens
arbetsordning far ledaméterna infor varje styrelsemote ett
skriftligt material rérande de drenden som ska behandlas.

I materialet ingar verkstallande direktérens rapport fran
verksamheten. Befattningshavare inom RISE AB deltar i
styrelsemotena som féredragande for sarskilda punkter
och som sekreterare.

Styrelsens arbete under 2019 har
bland annat bestatt av:

* Strategi 2019-2021

* Hallbarhetsarbete

* Omviérldsanalys

* Forséljningsstrategi

* Test o Demo

» Kommunikationsstrategi
* Varumérkesstrategi

* Riskanalys

* Organisationsutveckling
* Forvarv och investeringar

e HR-fragor e Budget

o Hallbarhetsmal o VVerksamhetsplan

e Utvéardering av
styrelsearbete

o Forskningsradet

Q3 Q4

v +

Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3



Ndrvaro och ersdttning till styrelse

Ersattning till styrelsen som faststéllts av 2019 ars ars-
stdamma ar 355 000 kr per ar till ordféranden och 178 000 kr
per ar till ledamot. Till ordférande i revisionsutskottet utgar
ett arvode om 30 000 kr per ar och till ledamot 20 000 kr
per ar. Inget arvode utgar for ersattningsutskottet. Arvode
utgar inte till anstalld i Regeringskansliet eller till arbets-

Styrelsens arvoden och moétesndrvaro 2019

Styrelse

tagarrepresentanter. De totala ersattningarna till styrelsen
framgar av bolagets arsredovisning. Narvaro vid styrelse-
och utskottsméten framgar av tabellen nedan.

Tabellerna nedan foljer styrelsens arvoden och métes-
narvaro for den hogst beslutande styrelsen i koncernen for
RISE AB.

o Funkiiontyrlsen

Jan Wareby Ordférande 13/13 353750
Sven Wird Ledamot 13/13 177 250
Klas Bendrik Ledamot 11/13 177 250
Torbjérn Holmstrém Ledamot 11/13 177 250
Anna-Karin Stenberg Ledamot 12/13 177 250
Sara Mazur Ledamot till april 2019 4/4 43750
Elena Fersman Ledamot fran april 2019 6/9 133500
Fredrik Winberg Ledamot 11/13 177 250
Hanna Lagercrantz? Ledamot 13/13 -
Magnus Naesman Arbetstagarrepresentant 12/13 -
Linda Ikatti? Arbetstagarrepresentant 11/13 -
Ulf Nordberg ? Arbetstagarrepresentant 13/13 -
Jonas Séderberg? Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/13 -
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/13 -
Magnus Hillergren? Arbetstagarrepresentant, suppleant 13/13 -
SUMMA 1417 250

Utskott

Jan Wareby Ledamot 10/10 20000 Ordférande 3/3 -
Anna-Karin Stenberg Ordférande 10/10 30000
Fredrik Winberg Ledamot till april 2019 4/4 5000
Klas Bendrik Ledamot 10/10 20000
Hanna Lagercrantz? Ledamot 10/10 -
Magnus Naesman® Arbetstagarrepresentant 9/10 -
Sven Wird 2 Ledamot 3/3 -
Torbjorn Holmstrém? Ledamot 3/3 -
Sara Mazur? Ledamot till april 2019 2/3 -
UIf Nordberg? Arbetstagarrepresentant 3/3 -
SUMMA 75000 -

U Arvode utgar inte till anstdlld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

2 Arvode utgar inte till ledamdter i ersattningsutskottet.
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Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete
En regelbunden och systematisk utvardering utgér
grunden for bedémning av styrelsens och verkstéllande
direktorens prestationer och en fortlépande utveckling
av deras arbete. Pa ordférandens initiativ sker arligen en
utvardering av styrelsens och vd:s arbete, om sd bedéms
lampligt med stod av extern specialisthjalp. Utvarderingen
for 2019 har genomférts och ordféranden har darefter
ansvarat for aterkoppling och diskussion i hela styrelsen.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa om styrelsen
arbetar med ratt fragor och pa ratt satt samt dven pa rela-
tioner, arbetsformer och kompetens. Utvarderingen syftar
till att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det
sammantagna resultatet av styrelseutvarderingen redo-
visas till Regeringskansliet. Resultatet har redovisats for
styrelsen och aterkopplats till vd.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet géllande
riskbedémningar, intern kontroll, extern redovisning

och revision har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstéalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars férslag
overlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets uppgifter
finns beskrivnai arbetsordning fér styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantratt tio gdnger under
aret. Information fran utskottets méten ldmnas till styrelsen
vid efterféljande styrelsesammantrade och protokoll delges
samtliga styrelseledamoter. Ledamoter i utskottet framgar
av tabellen pa foregaende sida.

Ersdttningsutskott
Ett ersattningsutskott har ansvar fér beredning av fragor
gallande riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstéllnings-
villkor for vd och 6vriga befattningshavare samt fragor
kring den generella I6nenivan géllande ledande befattnings-
havare. Den sa kallade farfarsprincipen galler vid tillsattning
av ledande befattningshavare, det vill sdga vd samrader med
ersattningsutskottets/styrelsens ordférande.
Ersattningsutskottet har sammantratt tre ganger under
aret. Information fran utskottets méten lamnas till styrel-
sen vid efterfoljande styrelsemdte och protokoll delges
samtliga styrelseledamoter. Ledamoter i utskottet framgar
av tabellen pa foregdende sida.
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Forskningsradet

RISE externa forskningsrad bestar av 19 medlemmar,
sarskilt utvalda for att representera RISE intressenter fran
naringslivet, akademien och offentlig sektor. Ordférande
ar Mikael Dahlgren, forskningsdirektér ABB. Forsknings-
radets ansvar och huvudsakliga uppgifter ar att vagleda
styrelsen; vid inrdttande av tvarfunktionella satsnings-
projekt, vid férdelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av néringslivet
prioriterade fragor. Darutover ska forskningsradet bidra
med radgivning och stdd kring aktuella forskningsfragor.
Forskningsradet skapades 2017 av styrelsen.

Foérdndringar i koncernledningen

Medlemmar i koncernledningen som avgatt under aret
ar Fredrik Holst, divisionschef Samhallsbyggnad,
Pether Wallin, tf. divisionschef Material och produktion,
Peter Janevik, tf. divisionschef Sdkerhet och transport,
och Jonas Fogelberg, finansdirektor.

Pernilla Walkenstrom tilltradde som tf. divisionschef fér
Material och produktion 15 mars, Paul Halle Zahl Pedersen
tilltradde som divisionschef for Sakerhet och transport 24
april, Marco Lucisano tilltraddde som tf. divisionschef for
Samhallsbyggnad 1 juli och John Rune Nielsen tilltradde
som tf. finansdirektér 1 september.

Medlemmar som tilltratt efter balansdagen ar Markus
Norstrém som tf. divisionschef Samhéllsbyggnad den 15
januari och Robert Casselbrant som finansdirektoér fran och
med 24 februari.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokféring, bokslut och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Huvudansvarig revisor Iamnar ocksa en
revisionsberattelse till arsstimman. RISE AB ska enligt
bolagsordningen ha en eller tva auktoriserade revisorer
med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Vid arsstamman 2019 valdes KPMG till bolagets revisorer
for en period av ett ar intill utgdngen av arsstamman 2020,
med Ingrid Hornberg Roman som huvudansvarig revisor.

Ingrid Hornberg Roman &r civilekonom, auktoriserad
revisor och partner i KPMG.



Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rdkenskapsaret 2019
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2019 i bolags-
styrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen ar
organiserad pa moderbolagsniva och i koncernen. Rutinerna
for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet
med organisationen, beslutsvagar, befogenheter och ansvar,
vilket redovisas i styrande dokument for bolaget och/eller i
de dotterbolag som ingar i koncernen. Att aktivt arbeta med
bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontrollfunktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljén nér det galler den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument/
policyer och processer som rér redovisning och finansiell
rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regel-
bundet for att innefatta bland annat: andringar i lagstift-
ning och aktuella versioner av redovisningsstandarder, till
exempel IFRS.

Avseende statsstodspolicyn géller inte denna bara for
RISE-koncernen utan dven for intressebolaget Swerim.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsatts for risker bade externt och internt.
En forutsattning for att kunna bedéma dessa risker ar

att det finns uppsatta mal. Grunden for riskhanteringen

ar att identifiera och analysera risken for att de uppsatta
malen inte uppnas. Under aret har RISE genomfért en
genomgripande riskanalys av verksamhetens alla delar,
vilken dven inkluderade identifiering av aktiviteter for att
hanterariskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och processer som
sdkerstaller att direktiv genomférs och uppsatta kontroll-
mal uppnas for att hantera vasentliga risker och sikerstalla
datasakerhet. Kontrollaktiviteter sker, forutom kontroll av
efterlevnad mot koncernpolicyer, frimst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Koncernledningen
finns representerad som ledaméter i dotter- och intresse-
bolagens styrelser.
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Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssdkerhet och ekonomiska situation
samt finansiella rapporter fér bolaget och samrader med
revisorerna i svarbedémda redovisningsfragor.

Information och kommunikation

For att uppna en effektiv och korrekt informations-
spridning bade internt och externt krévs att alla delar inom
RISE-koncernen kommunicerar och utbyter relevant infor-
mation. Andamalsenlig information och kommunikation &r
nédvandig for att de interna kontrollsystemen ska fungera
och medarbetarna ska kunna utféra sina arbetsuppgifter
val. Under 2019 har internkommunikation fokuserat extra
pa att stotta forandrings- och integrationsprocessen.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa finansiella
informationen ar &ndamalsenlig och korrekt atergiven.
RISE webbplats, www.ri.se, utgér en del av koncernens
informationskalla dar aktuell information redovisas. Mer
information om RISE AB:s bolagsstyrning finns att hdmta
pa webbplatsen.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs
upp lépande av bade styrelse och koncernledning. Upp-
foljning ar en integrerad del av den [6pande verksamheten
ochingar i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den
interna kontrollen ska rapporteras till ndrmast éverordnad
och allvarliga brister till styrelsen. Féretagets ekonomiska
situation och strategi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet fyller
en viktig funktion i att sdkerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem
utan att ha nadgon sarskild internrevisionsfunktion. Med
hjalp av revisionsutskottet foljer styrelsen upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen, bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt
att den uppféljning som redovisas ovan ar tillracklig fér att
sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv. Behovet
av en internrevisionsfunktion prévas arligen av styrelsen.

Goteborg den 31 mars 2020
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB



RISE Research Institutes
of Sweden

RISE dr Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartner. I internationell sam-
verkan med féretag, akademi och offentlig
sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt
ndringsliv och ett hdllbart samhdille. Vara
2 800 medarbetare driver och stéder alla
typer av innovationsprocesser. RISE dr ett
oberoende, statligt forskningsinstitut som
erbjuder unik expertis och ett 100-tal test-
och demonstrationsmiljéer for framtids-
sdkra teknologier, produkter och tjcnster.
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