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Svenska staten

Naringsdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstamma i RISE Research Institutes of Sweden AB

Hirmed kallas till arsstimma i RISE Research Institutes of Sweden AB, org.nr
5564646874, nedan “Bolaget”.

Tid:  Tisdagen den 28 april 2020, kl. 10.00

Plats: RISE Research Institutes of Sweden AB, Lindholmspiren 7A, Géteborg.
Elektroniskt deltagande via Teams kommer att mojliggoras.

Ratt att delta och narvara samt anmaélan

Aktieagare

Den som pa dagen for bolagsstimman ir infoérd som aktiedgare i aktieboken har
ritt att delta i bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmilan till styrelsen, narvara vid
bolagsstimman och i anslutning till denna stilla fragor till Bolaget.

Allmanheten

Bolagsstimman ir till f6ljd av spridningen av coronaviruset inte Oppen for
allmianheten. Deltagande kommer att mojliggoras elektroniskt via Teams.

Anmalan

Anmilan om nérvaro for riksdagsledamot gors till RISE Research Institutes AB,
Helene Sandegren, Lindholmspiren 7A, 417 56 Gé6teborg eller till
helene.sandegren@ri.se och bor vara Bolaget tillhanda senast en vecka fore

stamman.

RISE Research Institutes of Sweden AB, Lindholmspiren 7A, plan 3, 417 56 Goteborg www.ri.se
Org.nr: 556464-6874 Styrelsens site: Goteborg


http://www.ri.se/

Forslag till dagordning
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Stimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Stimmans ordférande utser protokollférare

Val av en eller tva justerare

Godkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroritt for utomstiende

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad
Framliggande av

a) drs- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och

b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse f6r det gangna drets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,

b) anférande av verkstillande direktoren, och
c) anférande av Bolagets revisor

Beslut om

a) faststallelse av resultatrikningen och balansrakningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren

Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer
tor ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersittningar 1 Bolaget med dotterforetag,

b) styrelsens redovisning av utvirderingen och tillimpningen av de
riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare i Bolaget som
beslutades vid féregaende arsstimma samt skilen for eventuella

avvikelser, och
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¢) framlidggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledaméter

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om ekonomiska mal

Beslut om regeringens principer for bolag med statligt dgande
Ovrigt

Stammans avslutande



Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Aktiedgaren foreslar att styrelsens ordférande Jan Wireby viljs till ordférande vid

stamman.

11 b). Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den

faststillda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret och att arets
resultat och det balanserade resultatet, tillsammans 340 363 220 kronor, Gverfors
till ny rakning.

13. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att forindrade riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare 6verensstimmer med regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor £6r ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande beslutade den 27 februari 2020.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktiedgaren foreslar att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara 8 utan

suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.

16. Arvode till styrelseledaméter och utskottsledamoter

Aktiedgaren foreslar att for tiden intill utgangen av nista arsstimma ska arvode
utgd till styrelseledaméterna med 355 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 178 000 kronor till 6vriga stimmovalda ledaméter.

Aktiedgaren foreslar vidare att for tiden intill utgangen av nista arsstimma ska
arvode utga for arbete inom revisionsutskottet med 30 000 kronor till utskottets
ordfoérande och med 20 000 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till ledamot som ér anstalld 1 Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.



17. Styrelseledamoter och styrelseordforande

Aktiedgaren foreslar omval av Jan Wireby, Klas Bendrik, Elena Fersman,
Torbjorn Holmstrém, Hanna Lagercrantz, Anna-Karin Stenberg, Fredrik
Winberg och Sven Wird, med féljande motivering:

De foreslagna styrelseledamoéterna bedoms ha f6r Bolagets styrning relevant
kompetens, erfarenhet och bakgrund, varfér aktiedgaren foéreslar val av ovan-

nimnda bolagsstimmovalda ledaméter.

Den foreslagna styrelsen bedéms ha en med hinsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden 1 6vrigt indamalsenlig sammansittning
priglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Sammansittningen uppnir regeringens malsittning om
jamn konsfordelning 1 enlighet med vad som framgar av statens dgarpolicy.

Aktiedgaren foreslar att Jan Wareby ska viljas till styrelsens ordférande.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rikning.

20. Revisor

Styrelsen foreslar att genom omval utse KPMG AB, org.nr. 556043—4465 till
revisionsbolag for en period om ett ar intill utgangen av arsstimman 2021.
Rekommendationen féljer av den upphandling av revisionstjanster som utforts
och efter prévning av anbud och genomford utvirdering dir KPMG vann
upphandlingen med ligst jimforelsesumma.

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som huvudansvarig

revisot.



21. Beslut om ekonomiska mal

Styrelsen foreslar aktiedgaren att en justering av kapitalstrukturmalet med
anledning av IFRS 16 i de ekonomiska malen f6r Bolaget gors enligt foljande:

e Kapitalstrukturmal: Nettoskuldsittningsgraden ska uppga till minst 20%
och hogst 60%.

22. Beslut om regeringens principer fér bolag med statligt dgande

Aktiedgaren foreslar att regeringens principer for bolagsstyrning 1 bolag med
statligt dgande, extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande, beslutas att gilla f6r Bolaget.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport, revisions-
berittelser och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen halls
tillgangliga hos RISE Research Institutes of Sweden AB, Lindholmspiren 7A,
417 56 Goteborg, fran och med den 7 april 2020. Handlingarna ir aven fran och
med samma datum tillgingliga pa Bolagets webbplats. Arsredovisning kommer
att finnas tillginglig pa arsstimman. Denna kallelse och fullstandiga forslag till
beslut halls tillgingliga pa Bolagets webbplats www.ri.se.

Goteborg den 27 mars 2020
RISE Research Institutes of Sweden AB

/STYRELSEN
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoéter, verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

Nar samhaéllets utmaningar blir allt mer komplexa behovs fler nytdankare, men ocksa en kraftfull
innovationspartner som kan ge ett samlat stéd och bidra med fler perspektiv. Darfor finns RISE.

RISE &r en unik kraftsamling for att 6ka samhallets innovationstakt. Genom att samla flera
forskningsinstitut och ett hundratal testbdddar och demonstrationsmiljéer i en innovationspartner
skapar vi battre forutsattningar for samhéllets problemldsare. Vi samlas kring utmaningar, och
organiserar oss darefter. Experter inom helt olika omraden l6ser tuffa problem och tanker nytt
tillsammans. Beroende pa utmaning och uppdrag kan vi ta olika roller i innovationssystemet, och nér
det behd6vs skapar vi en ny. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.ri.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i forhallande
till jamforbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,
pensionsférmaner och 6évriga formaner. Rorlig I6n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa formaner féljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utdkning av en
kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden |I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férméaner far innefatta bl.a. ledningsbil alternativt méjlighet att avst3 bil mot l6netilligg, tillgdng
till formansportal inklusive formanspott och friskvardsbidrag, sjukvardsférsakring och
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tidningsprenumeration. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklon
och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsakring éver den
I6neniva som -tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och ovriga formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa dnda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i
varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska vara férenlig med
dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte Gverstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgodras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsférmaner eller 6vriga férmaner.
Vid ny anstallning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre &n till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning galler,
vilket ska vara hogst 9 manader efter anstallningens upphdrande, om tiden under vilken det finns risk
for att foretagshemligheterna utgor fara i konkurrenshanseende ar kort. | andra fall ska bindningstiden
inte dverstiga 18 manader, om det inte finns sarskilda skal for det.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara l6neledande i forhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets och koncernens anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt over
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrdansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Ersattningsutskottet ska
folja och utvardera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
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ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.
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