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RISE AB:s synpunkter pa utredningen En fondstruktur for innovation
och tillvaxt, SOU 2015:64 - Dnr N2015/4705/KF

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) har givits méjlighet att komma med
synpunkter pé forslag till utredningen En fondstruktur fér innovation och tillvixt, SOU
2015:64. Med anledning av férslagen i utredningen vill RISE AB anféra foljande.

Sammanfattning

RISE anser sammantaget att utredningen adresserar en mycket viktig del av det svenska
innovationssystemet. Det 4r bra att staten skaffar sig en 6vergripande vy och skapar en
enhetlig strategi om finansiering i tidiga faser. RISE stodjer utredningens overgripande
slutsatser att statens riskkapital bér vara marknadskompletterande fér att stirka
finansiering i tidiga faser. Vi anser att de marknadskompletterande férslagen 4r bra och
vilmotiverade och att de bér kunna stimulera mer privat kapital i tidiga faser. Vi har
identifierat tre omraden som direkt beror forskningsinstituten och dir vi gett konkreta
synpunkter:

1) Vidr positiva till forslaget om utdkat innovationsstéd, men vi anser att det behovs
mer kapital per projekt och en bredare distribution, dar bl.a. instituten inom RISE
kan bidra.

2) Vidr positiva till forslaget om en demonstrationsfond, men vi anser att den bor
nyttja existerande test- och demonstrationsanliggningar som finns vid RISE-
instituten.

3) Vidr positiva till forslaget om Mikrofonder, men féreslar att fonden skulle kunna
struktureras pd ett alternativt sitt.

Alla dessa forslag beror omraden dir forskningsinstituten verkar och vi deltar girna i en
fortsatt dialog da dessa eller nirliggande forslag ska konkretiseras.
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Bakgrund

Forskningsinstituten under RISE utgor en forsknings- och innovationsinfrastruktur till stod
for naringslivets hallbara utveckling och konkurrenskraft. RISE-instituten omsatte under
2014 totalt 3 miljarder kronor varav naringslivet stod for 55 % av intidkterna. Av dessa
utgjorde de sma och medelstora foretagen, SMF, ca 25 %. RISE-instituten ir lokaliserade
fran Luled i norr till Lund i s6der pa ett 40-tal orter. Utover arbetet med industrin och
akademi har genom dren ocksa ett 40-tal bolag, som idag sysselsitter mer dn 1 000
personer bildats fran RISE-instituten.

Instituten spelar en viktig roll i tidiga faser av en innovations utveckling och
kommersialisering. Ofta dr RISE-instituten involverade redan innan ett bolag har bildats,
men det dr ocksd vanligt att det nystartade eller medelstora foretaget vill verifiera eller
utveckla sin produkt med institutens hjalp. Ofta saknar SMF tillrackligt med egna resurser
och bredd i kompetenserna for att gora detta och for det stora bolaget kan de sakna t ex
tillracklig teknisk djup eller bredd. RISE-instituten ar en viktig brygga mellan akademisk
forskning och niringslivets kommersialisering av forskningsresultat. Konkret besitter de
olika instituten djup kompetens och resurser for att bista med:

e Tillimpad forskning. RISE-instituten har djup och bred teknisk kompetens med
fokus pa tillimpad forskning som ldmpar sig val till att stodja utvecklingen av
tidiga avancerade innovationer.

e Verifiering. RISE-instituten representerar en teknisk bredd och erfarenhet som gor
det mojligt att bedoma vilka kritiska steg som kravs for att lansera
produkten/tjansten. Institutens objektiva stillning innebar att verifiering genomfors
av en oberoende tredje part vilket stirker trovardigheten hos innovationen.

e Prototyputveckling. RISE-instituten kan stodja utveckling av prototyper.

e Demonstrationsproduktion. RISE-instituten kan inom flera omraden erbjuda
mojlighet att bevisa produktion i pilotskala.

e Testning i verkliga miljoer eller med produktionsutrustning. RISE har idag ndrmare
100 testbaddar som stracker sig fran pappersproduktion till telekom, hilsovard och
fordonsteknik, dir man kan testa i verkliga miljoer under realistiska forhallanden.

RISE samverkar ocksd med andra nyckelaktorer i innovationssystemet som t ex larositen,
ALMI eller Inkubatorerna och dess sammanhéllande organisation SISP (Swedish
Incubators and Science Parks) for affarsutveckling av innovationerna.

Synpunkter pa forslagen

RISE ir 6verlag mycket positiva till utredningens forslag. Speciellt uppskattar vi ett okat
fokus pa att det statliga riskkapitalet blir marknadskompletterande i faser dar det privata
kapitalet inte dr aktivt. Primart ser vi tvd faser vid kommersialisering ddr finansiering
behéver kompletteras; dels i tidig sdddfinansiering, dels innan den forsta institutionella
riskkapitalinvesteringen.

Vi har valt att fokusera vart remissvar pa tre omraden med koppling till RISE dar vi vill
bidra till att utveckla forslagen ytterligare. Det ror:

1) Demonstrationsanliggningsfond
2) Innovationsstod
3) Mikrofonder
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1. Demonstrationsanldggningsfond
Demonstratorer viktig del i nyindustrialisering

RISE anser att det dr bra att demonstrationsanldggningar identifieras som en viktig del i en
innovationsprocess nir forskningsresultat ska utvecklas vidare s att de kan leda till
produktion av nya produkter. Sirskilt i perspektivet av regeringens ambitioner om en
nyindustrialisering 4r det viktigt att skapa férutsittningar for att nyutveckling kommer till
stdnd. Demonstrationsanldggningar r av stor betydelse for naringslivet nir ny teknik ska
implementeras. Sarskilt nar ny teknik ska etableras pa en marknad ir det viktigt att risker
forenat med produktionen reduceras i storsta mojliga utstrickning. Att dessa, som
utredningen anger, sirskilt ska bygga pa satsningar pa FoU som staten gjort verkar rimligt
och innebir att staten tar ansvar for att fora forskningsresultaten vidare mot
kommersialisering.

Daremot tycker vi det vore olyckligt om de omrdden som blir foremal for satsningar fran
statens sida begrinsas till milj6- och energiteknik. Statens FoU-satsningar bor spianna éver
mycket bredare omréiden in s& och det angeldgna ir att produktion skapas som leder till
okad sysselsittning. Det hindrar inte att de satsningar som gors ir fokuserade till svenska
styrkeomrdden eftersom forutsittningarna att f fram konkurrenskraftiga produkter och
processer ar storst dar.

Test- och demonstrationsanliggningar vigen frin forskningsresultat till kommersiella
produkter

Vigen fran forskningsresultat till produktion dr komplicerad och férenad med manga
utmaningar. Att implementera en ny produktionsprocess kriver uthallighet 6ver flera
stadier nir teknologin genomgar utvecklingen over flera TRL-nivéer (Technology
Readiness Level). Ett viktigt steg i utvecklingen 4r att g fran lab-skala till pilotskala. Hir
utgdr forskningsinstitutens test-och demonstrationsanliggningar (ToD) en viktig del i
utvecklingen. RISE-instituten har en lingvarig erfarenhet att driva ToD och vid instituten
finns ca 100 olika anldggningar. Som en del i denna verksamhet har institutens
medarbetare ocksa byggt upp erfarenhet av vad som krivs i en industrialiseringsprocess.

Vid en del av institutens ToD-anldggningar bedrivs ocksa pilotproduktion och i flera fall
har processer som utvecklats dir senare lett till produktionsprocesser. I bilaga anges nagra
exempel.

RISE synpunkter

RISE stiller sig positivt till utredningens férslag att etablera en demonstrations-
anldggningsfond for att investera i ny teknologi eller processer dir produktions-
anldggningar ska producera i kommersiell skala. Diremot 4r det vir bedomning att en
sadan fond svarligen har férutsittningar for att skapa ett sadant terflode att det avsatta
kapitalet skulle forbli intakt 6ver tid. Etablering av en demonstrationsanliggning for
volymproduktion kommer kriva stort kapital och langa 4terbetalningscykler. D4 fokus 4r
mot en férsta volymproduktion finns det risk att anldggningen inte hinner terbetala sin
finansiering innan den blir obsolet. Ett sitt att komma runt detta 4r att finansieringen tar
sikerheter i andra tillgangar i det producerande foretaget eller att avkastningskravet sinks.

Daremot tror vi att en demonstrationsanldggningsfond skulle kunna understédja
etableringen av nya produktionsprocesser, sirskilt genom att ge stéd for att reducera den
tekniska risken och ddrmed 6ka attraktionen fér riskkapital att investera i fullskaliga
anldggningar. Vi ser tvd mojligheter att utnyttja medel ur fonden:
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e Som visas i exemplen i bilagan innebir en nira samverkan med institutens test- och
demonstrationsanldggningar och till dem kopplade pilotproduktionsanlidggningar
en vig att reducera de nya produktionsprocessernas tekniska risk. Medel ur
fonderna bor darfor kunna anvindas for att finansiera viss uppbyggnad av resurser
liksom drift av anldggningarna vid instituten for pilotproduktion eftersom dessa
forsok ofta ar en forutsittning att bygga en storskalig anldggning.
Forskningsinstituten bor ocksa ingd i de grupper som gor bedomningar av den
tekniska mognaden i de processer som kan bli féremal for investeringar av
demonstrationsfonden.

e Det bor goras mojligt for en demonstrationsanlidggningsfond att [imna garantier
for 1an till ToD-anldggningar som kan anvindas for stod vid fullskaleetablering av
produktionsanldggningar. Detta kan exemplifieras genom AstaZero som ar en
nyligen etablerad ToD-anlaggning for aktiv trafiksikerhet. Anlidggningen har bl a
finansierats genom bankldn som garanteras genom 12-driga avtal med
fordonsindustrin for utnyttjande av anliaggningarna. Anlidggningens dgare SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut och Chalmers har i sin tur garanterat dessa
lan.

2. Innovationsstod

RISE har under det gdngna dret studerat hur finansieringen fungerar for tidiga projekt
och/eller innovationer. Varje ar generar verksamheten inom RISE tre till sex mojliga
produktidéer som vara kunder inte sjdlva vill ta vidare, ofta eftersom de har ett annat
fokus med sin verksamhet. Dessa produkter kan da fa en mojlighet att utvecklas pa egna
ben utom eller inom RISE-gruppen. Genomgaende ar dock att innovationer behover en
forsta finansiering for att visa den kommersiella gangbarheten. Det 4r var erfarenhet att
dessa projekt behover minst 250 000 kr for att kommersiellt verifieras for att i nista steg
kunna soka mer finansiering. Darfor ar vi positiva till utredningens forslag pa okat
innovationsstod med 60 miljoner kr till ALMI och 280 miljoner kr till VINNOVA. For att
forbattra uppvaxlingen av det 6kade stodet har vi ndgra forslag till hur hanteringen kan
forbattras.

VINNOVA - Verifieringsmedel

En viktig del i innovationssystemet ar att innovationer far en forsta finansiering for att
kunna gora en forsta marknadsstudie eller testa en prototyp. Vi anser darfor att forslaget
att oka anslagen for VINNOVAs verifieringsmedel i grunden dr bra men att fordelningen
av medel bor goras annorlunda:

e Max beloppet bor sittas till minst 250 000 kr och vara lika stort oavsett vem som
beslutar om verifieringsmedlen. Storleken pa verifieringsmedel fran fordelat fran
Innovationskontor eller Inkubatorer for varje enskilt projekt ar satt till max
100 000 kr (200 000 kr for Inkubatorer) vilket 4r mycket litet. I princip forutsatter
det att individen som driver projektet har annan finansiering eller 16n fran annan
arbetsgivare.

e Rickvidden bor 6kas. En geografisk spridning ar viktig for att nd ut med
verifieringsmedlen dit ddr innovationerna uppstar. VINNOVA bér knyta till sig fler
viktiga aktorer utspridda i landet som kan arbeta med sma foretag for att fordela
dessa medel.
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RISE ar idag inte certifierade for att ge ut verifieringsmedel men vi tycker att vi har en
lamplig verksamhet for att kunna ges den rollen:

e RISE har lang erfarenhet av att utvirdera och arbeta med tidiga innovationer.
Instituten arbetar aktivt med att ta tekniska innovationer till kommersialisering
antingen via storforetagen eller genom nystartade bolag.

e RISE finns redan pa ett 40-tal orter i Sverige. Det innebar att RISE nér ut till
innovationerna utan att en ny struktur behover byggas upp.

ALMI - Innovationslin

RISE ser att en av utmaningarna 4r att fi ut innovationsstodet s att fler relevanta bolag
far stod. Vi tror att detta stod frimst ska riktas till bolag med bolag/produkter/tjinster som
har teknisk hojd. For att f4 en effektivare fordelning 4r det bra att kommersiella
verksamheter som redan idag jobbar med tidiga innovativa bolag far bereda
Innovationslan, Mikrolan och Preseed pa belopp upp till 250 000 kr. Vi instimmer i att
den geografiska rackvidden for dessa ldn bor ékas och att ALMI kan certifiera limpliga
organisationer for att bereda dessa ALMI-1an.

RISE-instituten har en unik kompetens att kunna utvirdera projekten/produkterna ur ett
tekniskt perspektiv dé vi verkar i granslandet mellan akademin och néringsliv. Detta ir en
kompetens som 4ven skulle kunna nyttjas av Inkubatorer, Science parks, ALMI,
Innovationskontoren eller 6vriga verksamheter som blir certifierade att bereda lan av
ALML

3. Mikrofonder

RISE ér ocksa positivt till forslaget om Fondinvests stod till mikrofonder. Vi ser ofta en
utmaning att sikra finansiering av de projekt som bolagiseras och knoppas av fran
forskningsinstituten. Det dr ocksd bra att det nir ut regionalt till de Tillvixtkassor,
Angelnitverk och sma fonder som bildas ur ett kluster av riskvilliga personer. Ofta ir
dessa nitverk underkapitaliserade sa en dubblering av kapitalet 4r bra. Deras
investeringsfokus kan dock variera fran tidig teknologi till mogna branscher. Tyvirr gor
den ringa storleken pa mikrofonderna (ca 60 miljoner kr) att det kommer att vara svart for
dessa att folja med och forsvara sina dgarandelar i bolag, ofta teknologibolag med hégre
risk, som ofta har ett kapitalbehov pa S0 miljoner kr per bolag éver tid. Det riskerar da att
leda till en délig avkastning pa fonden alternativt att deras fokus kommer forflyttas mot
investeringar med mindre kapitalbehov och mindre risk, vilket kan komma att motverka
syftet att n ut till tidiga och innovativa bolag.

Vi ser en méjlighet att né ut till tidigare faser och fler mikrofonder om forslaget
kompletterades. Idag begrinsas rickvidden av att forst méste en fond etableras med
kapital, sedan kan den kompletteras av Fondinvest. Det innebir en uteslutning av t ex
mikrofonder utan ett eget fondkapital som etableras kring kluster av bolag som
Universitet/Hogskolor, Inkubatorer eller forskningsinstitut.

Om krav pi ett eget fondkapital i fonden togs bort och det istillet skulle stillas alternativa
eller kompletterande krav pd mikrofonderna som t ex:

- en besluts- och managementstruktur som ir fristdende fran Universitet/Hogskolor,
Inkubatorer och forskningsinstitut

- att investeringar kan goras direkt i bolag med medel fran Fondinvest, men att
investeringen maste matchas av privatkapital
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D4 skulle t ex fonder kopplade till Universitet/Hogskolor, Inkubatorer och
forskningsinstitut kunna uppstd. En viktig forutsattning ar dock att dessa mikrofonder ar
fristdende fran sin huvudorganisation.

Fran RISE-instituten skapas det arligen tre till sex nya bolag. RISE saknar dock idag en
struktur och kapital for att sjilv gora egna investeringar i bolag. En sddan
investeringsverksamhet kraver dtminstone ett oberoende team, beslutsorganisation och en
administration for att hantera investeringarna. RISE ir beredd att utveckla denna roll som
en framtida strategisk inriktning i samverkan med andra aktorer. Oavsett framtida
strategiska val dr vi positiva till utredningens forslag att ge ett 6kat stod till mikrofonder i
dessa faser 2ven om det kan vara utmanande for dem att méta sina avkastningskrav.

RISE anser sammantaget att utredningen adresserar en mycket viktig del av det svenska
innovationssystemet. Det ar bra att staten skaffar sig en 6vergripande vy och skapar en
enhetlig strategi om finansiering i tidiga faser. RISE stodjer utredningens 6vergripande
slutsatser att statens riskkapital bor vara marknadskompletterande for att stirka
finansiering i tidiga faser. Alla dessa forslag beror omraden dar forskningsinstituten verkar
och vi deltar girna i en fortsatt dialog d& dessa eller nirliggande forslag ska konkretiseras.

Med vinlig hilsning
RISE Research Institutes of Sweden AB

Olof/ASandén
Verkstillande direktor
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Bilaga

Exempel péa test- och demonstrationsanlaggningar hos RISE

Biorefinery Demo Plant i Ornskéldsvik drivs av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.
Tillsammans med SP Processums pilotpark i Ornskéldsvik anvinds anldggningen bland
annat for att skala upp processer fr produktion av gréna kemikalier baserade pa
skogsravara. Exempel pa processer som skalats upp frin lab- till demonstrationsskala
inkluderar utveckling av fiskfoder baserat pa skogsravara, och processer for produktion av
andra generationens cellulosaetanol.

[ Sédertilje har SP dven en stor pilotpark fér produktion av likemedel och andra kemiska
produkter (SP Process Development) och i Hillered driver SP tillsammans med Chalmers
Asta Zero, en testbana for aktiv trafiksikerhet.

Elektrumlabbet i Kista har utgjort grunden for flera framgangsrika foretag. Silex
Microsystems AB ir ett varldsledande f6retag inom s.k. MEMS-teknik. Ursprunget till
foretaget utvecklades i den produktionsinkubator inom Nanoelektronik som
forskningsinstitutet Acreo Swedish ICT driver vid Electrum-laboratoriet i Kista. Bland
annat tillverkas en trycksensor som anvinds av foretaget Radi Medical, Uppsala for
utrustning for ballongdilatation. Efter 4 ar i Elektrum knoppades foretaget av r 2000.
Bolaget har nu etablerat en egen produktionsenhet i Jarfilla som 2015 beriknas omsitta
ca 200 miljoner kr. Bolaget saldes nyligen till ett kinesiskt féretag for mellan 0,5 och

1 miljard kr men produktionen fortsitter i Sverige.

Printed Electronics Arena utvecklar produkter som bygger pa forskning om organisk
elektronik som ar virldsledande och som prof. Magnus Berggren bedrev i slutet av 90-
talet. Anldggningen drivs gemensamt av RISE-institutet Acreo Swedish ICT och Linképings
universitet. Tekniken tillimpas redan i mindre skala t ex i displayer for bl a smarta
forpackningar, sikerhetsinformation, datumstdmplar, i batterier for strémférsérjning, i
antenner for tradlos kommunikation mellan etikett och ldsare samt i minnen.

Lignoboost ir en process utvecklad av RISE-institutet Innventia tillsammans med
Chalmers dir man kan separera ut lignin, en restprodukt vid massatillverkning, som kan
anvindas for att ersitta fossilbaserade kemikalier i olika tillverkningsprocesser. Den
ursprungliga teknologin har silts till Valmet men fér att fortsitta tillimpningsomraden for
lignin drivs LignoBoost Demo av Innventia. Utvecklingen av ligninbaserad kolfiber gérs
inom RISE och nista steg ar utvecklingen ir en kontinuerlig pilotlinje.






