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BOKSLUTSKOMMUNIKE RISE AB JANUARI-DECEMBER 2018

2018 var ett bra ar pa manga plan. Var kundundersékning visar att vara kunder och samarbetspartners
uppskattar vart arbete. Var spetskompetens, tillginglighet, problemlésningsférmaga och var personals
professionalitet varderas hogt. Vi har en god tillvaxt inom alla divisioner, vi har vilkomnat Swerea som
helagt dotterbolag och vi har haft en hog belaggning pa vara testbaddar.

Finansiell utveckling oktober-december 2018

e Nettoomséattningen 6kade med 28 procent till 1052
MSEK (820). Rensat fran effekten av forvarv ar
6kningen 12 procent.

e Rorelseresultatet var 67 MSEK (38) vilket gaven
rorelsemarginal pa 6,4 procent (4,6).

e Periodens resultat uppgick till 41 MSEK (52).

Finansiell utveckling januari-december 2018

o Nettoomsattningen 6kade med 14 procent till 3066
MSEK (2 696). Rensat fran effekten av forvarv ar
okningen 9 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 34 MSEK (14) vilket gav
enroérelsemarginal pa 1,1 procent (0,5).

e Periodens resultat uppgick till 11 MSEK (27).

Foérdelning av nettoomsattning

EU-medel
. 168 MSEK Naringsliv
Statliga 1 562 MSEK
medel
659 MSEK
51%

Offentliga
finansiarer
677 MSEK

Nyckeltal
Koncernen (belopp i MSEK)

Nettoomsattning
Forandring nettoomséattning jamfort med
foregadende ar %

Rorelseresultat
Periodens resultat
Likvida medel
Eget kapital
Balansomslutning
Soliditet %
Roérelsemarginal %
Arsanstillda

Kvinnor/man %
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2018
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41
720
991
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32,3%
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2224
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Viasentliga handelser januari - december 2018

Den 1 oktober gick tva tredjedelar av Swerea samman
med RISE (fér mer information se sid 6 och 14).

Under 2018 togs beslut att bilda ett sjatte affars- och
innovationsomrade - Materialomstallning.

RISE samlar och utvecklar all var kompetens inom
utbildning i ett koncerngemensamt erbjudande
"Professional Education”.

Den 1 september blev division Certifiering en del av
division Samhéllsbyggnad.

RISE deltar i en forskningssatsning pa fossilfria
godstransporter, "Triple F”, som initierats och finansieras
av Trafikverket med 290 miljoner kronor éver 12 ar.

Naringsdepartementet har satt uppdragsmal fér
verksamheten.

| andra kvartalet signerade RISE ett avtal om att ta 6ver
delar av infrastrukturen inom toxikologi vid Swetox.
Overtagandet sker vid arsskiftet 2018/2019.

Vid RISE bolagsstamma den 19 april valdes Klas Bendrik,
Hanna Lagercrantz och Sara Mazur in som nya ledaméter i
styrelsen efter avgaende Anna Hultin Stigenberg, Richard
Reinius och Marie Westrin.

RISE och Chalmers etablerar med stéd av regeringen och i
samverkan med CEVT, Scania, Volvo Cars och Volvo
Group bolaget Swedish Electric Transport Laboratory AB
(SEEL AB), en testbadd for elektromobilitet.

| juni var fusionen av RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB och RISE Research Institutes of Sweden AB
genomford.

| borjan av 2018 invigde RISE den nya testanlaggningen
for framtidens fordon, Awitar, i Boras.

Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2017 2018 2017
820 3066 2696
8% 14% 9%

38 34 14

52 11 27
521 720 521
980 991 980
2518 3064 2518
38,9% 32,3% 38,9%
4,6% 1,1% 0,5%
2041 2224 2041
36/64 37/63 36/64
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VD har ordet

2018 var ett bra ar pa manga plan. Var kundundersékning visar att vara kunder och samarbetspartners
uppskattar vart arbete. Var spetskompetens, tillginglighet, probleml6sningsférmaga och var personals

professionalitet varderas hogt.

Den 1 oktober 2018 gick tva tredjedelar av Swerea samman
med RISE. Nu har vi ett starkt och sammanhallet institut som
kan bidra till ett innovativare Sverige. Med forvarvet har vi
nu en annu bredare branschkannedom. Det ger oss storre
mojligheter att hitta synergieffekter och méta vara kunders
och partners behov. For att kunna méta de stora
samhallsutmaningarna och inte minst omstallningen mot
Okad hallbarhet behover vi jobba 6ver forskningsgranserna.
Det ar i granssnittet mellan olika teknologier och
kompetenser som de nya landvinningarna kommer.

“For att kunna mota de stora
samhdllsutmaningarna och inte
minst omstdliningen mot 6kad
hdllbarhet behoéver vi jobba
over forskningsgranserna”

Behovet av testbaddar fortsatt stort

Vi har haft en hog belaggning pa vara testbaddar ocksa under
2018. Foretag och offentliga organisationer maste
experimentera mer for att hdnga med i utvecklingen och
bidra till omstéallningen mot ett hallbart samhille.

Jagtror att allt fler experiment kommer ske i skarnings-
punkter mellan vardekedjor och branscher och da ar
testbaddar en perfekt, oberoende motesplats.

SEEL ans6ker om EU godkadnnande

Den svenska regeringen 6nskar paskynda utvecklingen mot
en elektrifiering av transportsektorn genom att stodja
etableringen av ett avancerat centrum for forskning,
utveckling och provning inom omradet elektromobilitet.
RISE och Chalmers har saledes startat bolaget SEEL -
Swedish Electric Transport Laboratory for att bygga upp och
driva testcentret. Nasta steg ar att EU-kommissionen provar
att utlovad finansieringen sker i enlighet med EUs
statsstodsregler.

Lyft for den europeiska tillverkningsindustrin

Vi har férmanen att ingd i konsortiet for den nya satsningen EIT
Manufacturing (European Institute of Innovation & Technology),
tillsammans med vara svenska partners Volvo, Chalmers och
Sandvik. Malet &r att lyfta europeisk industri till en sa hég niva att
EU kan mota den globala konkurrensen om kunder och jobb kring
tillverkningsindustrin. Har mots industrin, akademin och institut
och skapar innovationsmiljéer och utbildningar tillsammans.

Sverige - en virldsledande industrination

Ett annat spannande och viktigt arbete, dar RISE &r partner, ar
den regeringsledda satsningen Sweden Co-lab. Under ett ar ska
Sverige positionera sig som en véarldsledande industrination med
fokus pa digitalisering, innovation och hallbarhet. Huvud-
aktiviteten ar Hannover19 - varldens storsta industrimassa som
ager rum forsta veckani april.

Innovation som for forskningen ndarmare marknaden

Vara medarbetare och forskare ar var styrka. Jag ser bevis pa det
dagligen. Ett stralande exempel &r utmarkelsen Blue Sky Young
Researchers Innovation Award som gick till var medarbetare Karl
Hakansson. Han har inom det tvarvetenskapliga programmet
TechMark Arena, som har som syfte att matcha teknik och
marknad, tagit fram en metod for att spinna nanocellulosa till
vérldens starkaste biomaterial - starkare an spindelsilke.

Sammantaget var 2018 aret da vi tog ytterligare steg mot
visionen att vara en internationellt ledande innovationspartner.
Jag vill tacka alla medarbetare fér goda insatser under aret och
valkomnar vara nya kollegor fran Swerea.

Pia Sandvik,
Vd och koncernchef
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Samlad kompetens for framtidens utmaningar

Genom den utékade bredden i det gemensamma RISE har var samlade kunskap 6kat och spetsarna blivit fler.

| vara fem etablerade affars- och innovationsomraden: Digitalisering, Energi och biobaserad ekonomi,
Hallbara stider och samhillen, Halsa och Life Science och Mobilitet samlar vi granséverskridande kompetens
for framtidens utmaningar. Syftet ar att driva strategisk utveckling av innovativa och tvarvetenskapliga
I6sningar. Under 2019 lanserar vi dven ett nytt affars- och innovationsomrade - Materialomstallning.

RISE Affars- och innovationsomraden spanner 6ver alla
divisioner och har didrmed ett 6vergripande perspektiv pa
verksamheten. Olika delar och kompetenser kan matchas
for att mota kundernas behov bade har och nuirena
uppdrag och projekt samt for att driva strategisk utveckling
av kompetens och resurser pa nagra ars sikt. De bidrar
ocksa med viktig omvarldsbevakning och analys inom
respektive omrade - att 6vervaka och férutse nya
mojligheter och nischer som véxer fram bade globalt och
nationellt. Omvarldsbevakning handlar ocksa om att se och
ta vara pa mojligheter tillsammans med andra, som
universitet och hégskolor, offentliga aktérer och forstas
naringslivet i olika konstellationer.

Digitalisering

RISE ar partner i den regeringsledda satsningen Sweden
Co-lab for att under 1 ar positionera Sverige somen
varldsledande industrination med fokus pa digitalisering,
innovation och hallbarhet. Business Sweden leder arbetet
med Sweden Co-Lab dar huvudaktiviteten ar Hannover19 -
véarldens stérsta industriméassa.

RISE ingar i EU-konsortiet for den nya satsningen EIT
Manufacturing (European Institute of Innovation &
Technology). Norra Europas samverkanscenter (CLC
North) ar lokaliserat i Goteborg och koordinerar parter i
Sverige, Finland, Estland, Litauen och Irland. Férutom RISE
ar de svenska parterna Chalmers, Volvo och Sandvik. Malet
ar bland annat en effektivare och mer héllbar tillverknings-
industri dar utvecklingen av digitala plattformar, som
kopplar samman vardekedjan, ar centralt. Ett annat viktigt
mal ar att sdkra kompetensforsorjningen for framtidens
tillverkningsindustri.

Energi och biobaserad ekonomi

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret beviljades 51
miljoner kronor av Vinnova for en tioarig satsning pa en
klimatomstallning inom vastsvensk industri. Visionen ar att
Vastsverige ska ga fran att vara en fossilberoende
industriregion till en region dar industrin ar varldsledande
inom produktion av kemikalier, material och drivmedel
baserade pa férnybara och atervunna ravaror. Satsningen
har en total budget pa 116 miljoner kronor och drivs av
RISE och JSP (Johanneberg Science Park) i ndra samarbete
med Vastra Gotalandsregionen.

Hallbara stider och samhéllen

RISE har utvecklat utbildningar inom medskapande
processledning, processverktyg for social hallbarhet i
stadsdelsomvandling, faciliterade deltagarkompetenser,
innovationsledning, intraprendrskap och granséverskridande
formaga. Under 2019 kommer utbildningarna att
implementeras och genomféras hos bade befintliga och nya
samarbetspartners, bland annat Statens konstrad och Kairos
Futures. RISE har studerat ledning och organisering av
dialogarbete i samhallsbyggnadssektorn. Resultat och
rekommendationer presenterades pa ett méte pa CMB -
Centrum fér Management i samhallsbyggnadssektorn.

Halsa och Life Science

RISE leder och/eller deltar i fyra planeringsprojekt for
visionsdriven hélsa. Malet ar att skapa innovativa
organisationsformer och satta tydliga mal for Sveriges och
véarldens halsoutmaningar. De fyra ar:

- Digitalisering for att méta det demografiska aldrandet

- Svenskt program for innovation for rationell och hallbar
antibiotikatillgdng

- Den hidlsoskapande medborgaren och datadriven
systeminnovation

- Avancerade terapier for framtidens vard

Materialomstallning

RISE har bildat ytterligare ett affars- och innovationsomrade
- Materialomstdllning. RISE har kompetens inom manga olika
typer av material som polymerer, mineraler, cement, glas,
biomaterial, mat, |Iakemedel, metaller och elektronik, samt
stoder utveckling och innovationi alla delar av vardekedjan.
Fran ravaror till foradling, tillverkning och aterbruk.

Mobilitet

Tre nya referensstationer for realtidsmatningar av
trafikanters position installerades och driftsattes pa
AstaZero i ett samarbete mellan RISE, Lantméateriet och
AstaZero. Tidigare har dven ett nytt 5G-néat installerats for
biltillverkare som vill testa sina sjalvkdrande fordon. Det blev
Sveriges forsta nat med den nya generationens mobilsystem.
Bada installationerna ar kritiska resurser for utvecklingen av
sakra, autonoma fordon.
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Organisation och divisioner

Bioekonomi

Nettoomsittning 426 MSEK - Arsanstillda 267
Biobaserade produkter fran skogen skulle kunna ersatta
manga av dagens fossilbaserade. Division Bioekonomi
driver omstallning till en cirkuldr bioekonomi i samverkan
med industri och akademi. Vi arbetar med hela
vardekedjan fran ravara till fardiga biobaserade material,
branslen och férpackningar. Vara testbdddar med
industrilika pilot- och demoanldggningar ar viktiga for
uppskalning av processer for det framtida bioraffinaderiet.

Biovetenskap och material

Nettoomsittning 454 MSEK - Arsanstillda 336
Biovetenskap och material &r den naturliga
innovationspartnern for branscher som jordbruk och
livsmedel, kemi, |akemedel, medicinteknik, biokemikalier
och biobranslen samt inom materialomradet fér fordons-
och byggbranscherna. Divisionen finns med hela vagen
fran idé till tillampning med fokus pa kundens behov och
samhallets hallbara utveckling.

ICT

Nettoomsittning 601 MSEK - Arsanstillda 417

Division ICT erbjuder expertis i hela kedjan for ett digitalt
och innovationsdrivet samhalle; hardvara, mjukvara,
affarsutveckling och branschkunskap inom enrad
strategiska omraden. Divisionen har spetskompetens inom
bland annat sensorsystem, automation, tryckt elektronik,
Al och data science, cybersakerhet, visualisering,
interaktionsdesign, fiberoptik, hallbara transporter och
cirkulara affarsmodeller.

Finans
HR
Kommunikation

Biovetenskap

Bloekonomi och material

ICcT

Material och produktion

Nettoomsittning 305 MSEK - Arsanstillda 263 *
Material och produktion stéder innovation och utveckling
inom bland annat fordons-, rymd-, flyg-, verkstads-, gjuteri-
och textilbranscherna samt infrastruktur genom ny design,
materialval, optimerade tillverkningsmetoder och
korrosionsskydd. Var kunskap och vara testanlaggningar
hjalper till att 6ka prestanda och tillférlitlighet hos
produkter och tillverkningsprocesser, genom hela
vardekedjan.

Samhillsbyggnad

Nettoomsittning 556 MSEK - Arsanstillda 423

En stor gemensam utmaning ar att bygga framtidens
hallbara samhallen. Genom att kombinera helhetssyn och
spetskompetens tar division Samhallsbyggnad fram
klimatanpassade, energi- och kostnadseffektiva I6sningar
med manniskan i centrum. Divisionen verkar inom
omraden som stadsutveckling, byggande och boende,
infrastrukturldsningar, cirkular ekonomi samt hallbar
energiforsorjning och klimatanpassning.

Sdkerhet och transport

Nettoomsittning 802 MSEK - Arsanstillda 541

| ett framtida hogteknologiskt samhalle 6kar riskerna
vilket kréver sdkrare och mer hallbara transporter.
Divisionen erbjuder kompetens inom aktiv sdkerhet,
mekaniska risker, matteknik och brandskydd i avancerad
labbmiljo. Division Sdkerhet och transport arbetar ocksa
med provning, besiktning, kalibrering och verifiering.

*) Nettoomsdttningen avser perioden jan-dec 2018 fér alla divisioner,
dven for Material och Produktion som forvdrvades 1 oktober 2018.

vd

Forskning och affarsutveckling

Strategi och verksamhetsutveckling

Sékerhet och
transport

Material och Samhdlls-
produktion byggnad

Digitalisering

Energi och biobaserad ekonomi

Hallbara stéder och samhdllen

Halsa och Life Science

Materialomstallning

Mobilitet
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Fjarde kvartalet i korthet

Matt pa cirkularitet testat

Viforbrukar i daglangt mer resurser dn vad planeten
maktar med. En I16sning pa problemet ar att stalla om till
cirkuldr ekonomi och att ta till vara befintliga material
battre. Darfor har forskare pa RISE testat ett helt nytt matt
som hjalper exempelvis beslutsfattare som vill géra hallbara
val. Mattet "C” ar ett matt pa cirkularitet som berattar hur
stor del av en produkt som bestar av atervunnet material.
Produkterna far ett varde pa mellan O och 100% beroende
pa hur stor andel cirkulerat material de bestar av.

Varldsunik aktiv sakerhet

AstaZero har nu blivit ackrediterad av Euro NCAP att
utfora tester av aktiva sdkerhetssystem at fordons-
tillverkare. AstaZero inleder ocksa ett samarbete med den
italienska testbadden CSI for att kunna erbjuda
fordonstillverkare ett helhetspaket inklusive krocktester.
Med sitt fokus pa aktiv sdkerhet blir anlaggningen
varldsunik.

Testbadd for digitala tillampningar

DigiCore ar en ny testbadd och innovationsmiljé som moter
industrins behov av att kunna implementera ny digital
teknologi som Al, VR/AR och loT i sina produkter och
processer dar anvandarupplevelsen ocksa ar central.
DigiCore invigdes den 6 december i Vasteras och drivs i
samverkan mellan Automation Region och RISE.

Hallbar textilindustri

| takt med 6kad efterfragan pa mer hallbar textil 6kar ocksa
intresset for saval nya atervinningsprocesser som
alternativa ravaror. | november avslutades de tva RISE-
koordinerade forskningsprojekten Trash 2 Cash (EU) och
Etablera Nirodlad Textil i Sverige (Biolnnovation). Bada
projekten har involverat ett stort antal féretagspartners
och framgangsrikt demonstrerat nya separations- och
tillverkningsmetoder foér en hallbar textilproduktion. Under
hosten presenterades dven resultaten fran Circular Design
Speeds, ett projekt inom Mistra Future Fashion tillsammans
med University of Arts London och Filippa K, i en utstéllning
som utmanade gréanserna for "fast" och "slow" fashion.

Stor verksamhet inom additiv tillverkning

Med forvarvet av Swerea fick RISE ytterligare starka
tillskott av kompetens och utrustning inom omradet additiv
tillverkning (3D-printing). Inom RISE pagar flera stora 3D-
printingprojekt bland annat fér 6kad automatisering,
tillverkning av stora objekt, tillstdandsméatning av 3D-
tillverkade produkter och tillverkning med biobaserade
material. Utvecklingen av dessa projekt gar fortsatt starkt
framat och involverar saval féretag som universitet och
hogskolor.

Ny testbadd for tillverkning av kompositprodukter

Latta produkter ar en pusselbit till att minska fordonsindustrins
klimatpaverkan och har ar utvecklingen av kompositmaterial
viktig. Under fjarde kvartalet fattades beslut om en ny testbadd
for hégvolymstillverkning av kompositprodukter. Finansiella
partners till RISE &r Region Norrbotten, Lulea och Pitea
kommun samt Sparbanken Nord. Arbetet paborjas 2019, och
testbadden ska bidra till att géra produktionen av latta
produkter bade snabbare och billigare.

Fyra ar till for NextBioForm

RISE leder utvecklings- och formuleringscentrumet for nasta
generations biologiska lakemedel, NextBioForm. Under sitt
forsta ar har centrumet framgangsrikt samlat ett stort antal
|akemedelsbolag samt Lund och Malmé universitet. Arbetet
bestar av nya formuleringskoncept, karaktariseringsmetoder och
byggandet av en kunskapsresurs foér industri och akademi.

Malet ar att utgora ett hallbart och tillgangligt virtuellt nav for
innovation och utveckling av formuleringar och processtekniker
for l1akemedel baserade pa biologiska amnen. Nu skjuter Vinnova
till fortsatt finansiering med 110 miljoner kronor éver fyra ar.

Elektrolys och vatgasapplikationer i industrin

Omradet elektrifiering genom elektrolys och férnybar vatgas
far alltmer uppmarksamhet, inte minst drivet av Klimatlagen,
Energimyndighetens satsning Industriklivet och storre
pagaende tvarsektoriella industriprojekt sdsom Hybrit. |
oktober beviljade Vinnova 8 miljoner kronor for projektering
och realisering av en ny testbadd inom omradet. RISE &r
koordinator for projektet och arbetet bedrivs i ndra samarbete
med Swerim (tidigare Swerea MEFOS) och en arbetsgrupp
bestaende av 20 externa parter enligt trippel helix.

Fossilfritt flyg

Den svenska flygstrategin sager att flyget ska bidra till malet
att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfards-
lander. For det kravs bade teknisk och affarsméssig innovation,
och under det fjarde kvartalet startade RISE en rad forsknings-
projekt som pa olika satt bidrar till omstaliningen till ett
fossilfritt flyg. Inom RISE finns kompetens for saval teknisk
utveckling som med den tjanste- och regelverksinnovation som
kravs for att undanréja de hinder som finns for att svenskt flyg
ska kunna bli fossilfritt.

Sammanslagningen Swerea och RISE

Den 1 oktober 2018 férvarvade RISE Swerea-koncernen.
Swerea ar ett forskningsinstitut som stéder innovation och
utveckling genom ny design, materialval, optimerade
tillverkningsmetoder och korrosionsskydd. Swerea AB utgjorde
tidigare ett intresseféretag till RISE, agt av RISE till 42,77%. |
samband med transaktionen bildades ett nytt institut Swerim,
dar tidigare dotterbolaget Swerea MEFOS och delar av Swerea
KIMAB ingar. Swerim ar ett institut med fokus pa gruv-, stal-
och metallforskning dar Swerea AB har en dgarandel pa 20%.
Denna andel redovisas som intresseféretag i RISE-koncernen.
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Investering i strategisk kompetensutveckling

De medel som RISE -gruppen erhdll fran staten for helaret 2018 uppgick till 740 miljoner kronor (629) i enlighet med
propositionen 2017/18:1 - Utgiftsomrade 24.

Av dessa medel beslutade styrelsen i RISE att fordela 641 miljoner kronor (559) for strategisk kompetensutveckling
(SK-medel, strategiska initiativ och samverkansmedel) och 79 miljoner kronor (45) for strukturutveckling (strukturmedel
och integrationsmedel) samt 20 miljoner kronor (25) som driftmedel till Zgarbolaget.

Var medarbetare Karl Hakansson har tilldelats utmarkelsen Blue Sky Young Researchers Innovation Award. Han har tagit
fram en metod for att spinna nanocellulosa till virldens starkaste biomaterial - starkare dn spindelsilke.
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Omsattning och resultat

Oktober - december 2018

Koncernens nettoomséattning under fjarde kvartalet
uppgick till 1052 MSEK (820) vilket gav en 6kning med 28
procent jamfort med foregaende ar. Kvartalet var starkt
aven rensat fran forvarv med en tillvaxt pa 12 procent.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 67 MSEK (38).
Foéregaende ar belastades resultatet med en nedskrivning
av byggnad om 21 MSEK. Resultatandelar fran
intresseféretag uppgick till -10 MSEK (13). Omvérdering av
intressebolagsandel i samband férvérvet av Swerea som
heldgt dotterbolag har paverkat rorelseresultatet negativt
med 10 MSEK. Rensat fran ovan namnda poster som
paverkar jamfoérbarheten uppgick rorelseresultatet till 77
MSEK (59 MSEK) for perioden.

Finansnettot uppgick till -4 MSEK (20). | féregaende ars
finansnetto ingick en nedskrivning av skuld med en positiv
effekt pd 18 MSEK. Skatt pa periodens resultat var -22
MSEK (-6). Periodens resultat uppgick till 41 MSEK (52).

Januari - december 2018
Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till

3066 MSEK (2 696) vilket ar en 6kning med 14 procent
jamfort med foregaende ar. Justerat med foérvarvet av
Swerea fjarde kvartalet ar 6kningen 9 %.

Rorelseresultat uppgick till 34 MSEK (14). Resultatandelar
fran intresseféretag uppgick till -10 MSEK (14). Rensat fran
poster som paverkar jamférbarheten sasom omvardering
av intressebolagsandel uppgaende till -10 MSEK och i
foregaende ar nedskrivning av fastighet om 21 MSEK
uppgick rorelseresultatet till 44 MSEK (35 MSEK).

Specifikation av nettoomsattning och rorelseresultat per
division finns i segmentsredovisningen pa sidan 13.

Finansnettot for perioden uppgick till -9 MSEK (13). Arets
finansnetto har paverkats negativt med 8 MSEK beroende
pa en justering av finansiell skuld till tidigare
minoritetsagare avseende forvarvet av Innventia. Skatt pa
periodens resultat var -14 MSEK (0). Periodens resultat
uppgick till 11 MSEK (27).

Kassafloéde och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter

forandring av rérelsekapital uppgick till 256 MSEK (72) for
perioden. Kassaflodet efter investerings- och finansierings-
verksamheten uppgick till 199 MSEK (-145).

Koncernens investeringar uppgick till -13 MSEK (-191)
varav investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar var 121 MSEK (184) och 24 MSEK
(0). Kassaflodeseffekt vid forvarv av dotterbolag uppgar till
151 MSEK (0), fér mer information se Not 4 -
Rorelseforvarv pa sidan 14.

Rantebarande skulder pa balansdagen uppgick till 217
MSEK (239). Lan forfaller under perioden 2019-2029.
Skulderna l6per till rérlig ranta. Rantebarande skulder
har under aret minskat genom amortering med 22 MSEK.
Det egna kapitalet uppgick till 991 MSEK (980) och
soliditeten till 32,3 % (38,9). Likvida medel uppgick pa
balansdagen till 720 MSEK (521).

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Risktagning och hantering av risker ar en naturlig del av all

affarsverksamhet. RISE-koncernens verksamhet ar
exponerad for ett flertal risker.

Valet av satsningsomraden for forskning och utveckling
innebér alltid en osdkerhet och medféljande risk att missa
viktiga omraden for framtiden. Svarigheter att rekrytera
och behalla kvalificerad personal &r riskfaktorer inom
RISE-koncernen och koncernen arbetar aktivt for att bli
en an mer attraktiv arbetsgivare som formar rekrytera
och behalla kompetent personal. En stor del av RISE
verksamhet ar beroende av tillgédngligheten i test- och
demonstrationsanlaggningar med hog teknisk niva.
Driftsattning av nya anlaggningar innebar alltid risker
med avseende pa tillgéngligheten, men dven de
anlaggningar som varit igdng en langre tid omfattas av
risker som en foljd av bade slitage pa utrustning och en
fortsatt relevans av specifik utrustning.

For ytterligare information om riskhantering,
internkontroll och finansiella risker se sid 73 -74 och
sid 97-99i12017 ars arsredovisning.

Viktiga hindelser efter periodens utgang
Inga handelser som fatt vasentlig paverkan pa
verksamheten eller koncernens finansiella stallning har
intraffat efter periodens utgang.

Moderbolaget

| juni gjordes en nedstromsfusion vilket innebar att RISE
Holding AB fusionerades med RISE AB som numera ar
moderbolag i koncernen. De jamforelsesiffror som anges
nedan och i de efterféljande finansiella rapporterna avser
koncernens nuvarande moderbolag RISE AB.

Verksamhetsoverlatelse av koncernbolag till RISE AB har
skett 1 januari och 1 september 2018. Overlatelserna har
paverkat nettoomsattningen med 399 MSEK och
rorelseresultatet med 6 MSEK for perioden.

Nettoomsattningen fér moderbolaget uppgick for fjarde
kvartalet till 734 MSEK (443) och for perioden till 1 950
MSEK (1 380). Moderbolagets rorelseresultat for fjarde
kvartalet uppgick till 40 MSEK (17) och f6r perioden

-6 MSEK (-31). Resultat fran finansiella poster for uppgick
till -1 MSEK (11) for perioden. Skatt pa periodens resultat
var 0 MSEK (0). Periodens nettoresultat uppgick till -15
MSEK (5).

Moderbolagets egna kapital var 488 MSEK (469) och
likvida medel uppgick till 149 MSEK (89).



BOKSLUTSKOMMUNIKE RISE AB JANUARI-DECEMBER 2018

Finansiell information

Resultatrakning i sasmmandrag - Koncernen

Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 1 1052 820 3066 2696
Ovriga rorelseintakter 3 4 22 16
Rorelsens kostnader -978 -799 -3044 -2712
Resultat fran andelar i intresseféretag -10 13 -10 14
RORELSERESULTAT 67 38 34 14
Finansiella poster - netto -4 20 -9 13
RESULTAT FORE SKATT 63 58 25 27
Inkomstskatt -22 -6 -14 0
PERIODENS RESULTAT 41 52 11 27
Moderféretagets aktiedgare 37 52 2 22
Innehav utan bestammande inflytande 4 0 9 5
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie, (kronor) 101 3145 7 1326
Genomsnittligt antal utestdende aktier *) 364 000 16470 364 000 16 470

*) Antal aktier i moderbolaget dr 364 000 aktier efter att nedstromsfusion av RISE Holding AB 4r genomférd och RISE AB &r nytt moderbolag
i koncernen.

Rapport 6ver totalresultat - Koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

BELOPP | MSEK 2018 2017 2018 2017
PERIODENS RESULTAT 41 52 11 27
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN
OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter -1 -1 0 -1
POSTER SOM INTE SKA ATERFORAS |
RESULTATRAKNINGEN
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser 0 0 1 -9
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensions-

A 0 -2 0 1
forpliktelser
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -1 -3 1 -9
SUMMA TOTAL RESULTAT FOR PERIODEN 40 49 12 18
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets aktiedgare 36 49 8 14
Innehav utan bestammande inflytande 4 0 9 4
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Balansriakning i sammandrag - Koncernen

BELOPP | MSEK 2018-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 66 29
Materiella tillgangar 1040 984
Finansiella tillgangar 96 165
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1202 1178

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Upparbetade ej fakturerade intakter 495 312
Kundfordringar 451 359
Ovriga kortfristiga fordringar 196 148
Kassa och bank 720 521
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1862 1340
SUMMA TILLGANGAR 3064 2518
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 932 930
Innehav utan bestammande inflytande 59 50
SUMMA EGET KAPITAL 991 980
SKULDER

Langfristiga skulder 289 294
Kortfristiga skulder 1784 1244
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3064 2518
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Forandringar i eget kapital - Koncernen

Hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare

. Ovrigt
thi't‘;l tillskjutet
p kapital

BELOPP | MSEK
IB PER 1JANUARI 2017 2 428

Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Tillskjutet kapital

IB PER 1JANUARI 2018 2 428
Ny tillampning IFRS 9
JUSTERAT EGET KAPITAL 2 428

1JANUARI 2018
Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Forarv av andelar fran
innehavare utan bestdmmande
inflytande sedan tidigare

Forarv av delagda dotterbolag, ej
bestdmmande inflytande sedan

tidigare
Nedstroms fusion av moderbolag 34 -428
UB PER 31 DECEMBER 2018 36 0

Omraknings-
reserv

Balanserad
vinst inkl
periodens
resultat

485
22
-7

500

499

394
896

Kassaflodesanalys i sammandrag - Koncernen

BELOPP i MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital

Foérandring av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Okt-dec
2018

124

2
126

90

-28

188

532
720

11

Okt-dec
2017

100

-67
33

552
521

Innehav utan

Summa bestdmmande Sumnll(zeigtztl
inflytande ¥
916 46 962
22 5 27
-8 -1 -9
0 0
930 50 980
-1 -1
929 50 979
2 11
1 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0
932 59 991
Jan-dec Jan-dec
2018 2017
162 130
94 -58
256 72
-13 -191
-44 -26
199 -145
521 666
720 521
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Resultatrakning i sammandrag - Moderbolaget

BELOPP | MSEK
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Rérelsens kostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

PERIODENS RESULTAT

Okt-dec Okt-dec
2018 2017
734 443
4 3
-698 -429
40 17

-1 11
39 28

-2 32

0 0

37 60

Balansrakning i sammandrag - Moderbolaget

BELOPP | MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

Avséttningar
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

31
536
494

1061

370
285
136
149
940

2001

109
379
488

39
15
1459
2001

12

2017-12-31

463
333
796

159
177
101

89
526

1322

109
360
469

33

17
803

1322
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RISE-koncernen uppdelad pa divisioner - Koncernen

Januari - december 2018

_NETTO- RORELSE-
BELOPP | MSEK OMSATTNING RESULTAT
DIVISION
Bioekonomi 426 6
Biovetenskap och material 454 -3
ICT 601 5
Material och produktion * 135 12
Samhallsbyggnad 556 14
Sakerhet och transport 802 37
SUMMA DIVISIONER 2974 71
Kostnader/ehmneringar 7z @
Nedskrivning av byggnad -
Resultatandel intressebolag -10
TOTALT KONCERNEN 3066 34

Januari - december 2017

RORELSE- _NETTO- RORELSE-  RORELSE-
MARGINAL OMSATTNING RESULTAT  MARGINAL
1,4% 413 4 1,0%
-0,7% 419 -17 -4,1%
0,8% 550 18 3,3%
8,9% - - -
2,5% 512 1 0,2%
4,6% 738 33 45%
2,4% 2632 39 1,5%

64 -18

-21

14
1,1% 2696 14 0,5%

1 2018 har principen for allokering av koncerngemensamma funktioner férandrats och 2017 har justerats enligt samma princip for

jamforbarhet.

Den 1 september 2018 blev Certifiering en del av division Samhallsbyggnad. 2018 och 2017 har justerats for jamfoérbarhet och Certifiering

ingar i periodens varde for Samhéllsbyggnad

*) Material och produktion férvarvades 1 oktober 2018 och redovisade varden avser perioden oktober till december 2018.

Redovisningsprinciper

Denna rapport dr uppréattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppraéttats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport.

Koncernen har borjat tillampa IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
fran och med 1 januari 2018.

I enlighet med IFRS 9 har en kreditférlustreserv inforts
och den sammanlagda effekten av denna forandring
uppgaende till 1 MSEK har redovisats i balanserat resultat
per den 1 januari 2018. | 6vrigt har inga effekter av
forandringen uppstatt. Jamforelsearet redovisas enligt IAS
39 och ingen omrakning av eventuella effekter gors.

Inférandet av IFRS 15 har inte medfért nagra
overgangseffekter pa de finansiella rapporterna.
Redovisningsprinciper for intdktsredovisning baseras pa
att intdkterna redovisas 6ver tid, i takt med att kontrollen
over leveransen 6vergar till kund. Koncernens intakter
utgors i allt vasentligt av intakter fran utforda tjanster
(forsknings- och utvecklingsprojekt).

IFRS 16 Leasingavtal har tratt i kraft den 1 januari 2019.
Koncernen har valt att tillampa den férenklade
6vergangsmetoden och kommer inte att rakna om
jamforelsetalen. Nyttjanderatter varderas darmed till ett
belopp som motsvarar aterstaende leasingdtaganden
(leasingskuld) vid ingdngen av 2019. Eftersom IFRS 16
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innebar att en leasetagare ska redovisa alla vasentliga
leasingkontrakt i balansrdkningen kommer detta
resulterai en 6kad balansomslutning for koncernen.
Samtidigt kommer rérelseresultatet att 6ka jamfoért med
idag baserat pa att en del av leasingbetalningarna
kommer att redovisas som rantekostnad inom
finansnettot. For aterstaende leasingataganden forvantar
sig koncernen att redovisa leasingskulder om cirka 700
Mkr per 1 januari 2019, avseende framst forhyrda
lokaler. Rérelseresultatet foérvantas 6ka med cirka 12
MSEK. Férandringen beror pa att réantan pa
leasingskulden inte ingar i rérelseresultatet.

Regeringen beslutade i juni om en sdnkning av
bolagsskatteni tva steg, 2019 och 2021. Effekten av denna
andring pa uppskjuten skatt ar redovisad i andra kvartalet
och gav en positiv resultateffekt pa 2 MSEK.

F6r en ndrmare beskrivning av koncernens tillampade
redovisningsprinciper hanvisas till senast [amnade
arsredovisning. Férutom andringarna av IFRS 9 och IFRS
15, beskrivna ovan, har inga andra férandringar av
redovisningsprinciperna skett under perioden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i
Ovriga delar av delarsrapporten.
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Noter

Not 1

Segmentrapportering/divisionsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken

ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som
verkstallande direktoren i RISE.

Segmenten 6verensstdmmer med divisionerna och
beskrivning av dessa finns pa sidan 5. Resultatmattet
styrelsen foljer upp ar rérelseresultatet.

Ingen enskild kund i koncernen star for mer an 10 procent
av intdkterna. 22 procent av intdkterna kommer fran
utlandet. Anlaggningstillgangar finns huvudsakligen i
Sverige.

Not 2

Transaktioner med nérstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utover
affarsmassiga transaktioner, som skett pa
marknadsmadssiga villkor mellan bolag inom koncernen har
inga transaktioner med narstdende skett.

Not 3

Verkligt varde for finansiella instrument

Koncernen har placeringar i kortfristiga och langfristiga
finansiella tillgangar, bestaende av réantebarande
vardepapper, vilka dr varderade till marknadsvéardet pa
balansdagen.

Kortfristiga rantebarande vardepapper uppgar pa
balansdagen till 2 MSEK och langfristiga till 59 MSEK.

| forvarvet av Swerea ingick kortfristiga placeringar om
19 MSEK och langfristiga placeringar om 30 MSEK.

Not 4

Rorelseférvarv
Den 1 oktober 2018 férvarvade RISE Swerea-koncernen.

Swerea AB utgjorde tidigare ett intresseforetag, agt till
42,77%. Swerea ar ett forskningsinstitut som stoder
innovation och utveckling genom ny design, materialval,
optimerade tillverkningsmetoder och korrosionsskydd. |
samband med transaktionen bildades ett nytt institut
Swerim med fokus pa gruv-, mineral, stal- och
metallforskning dar Swerea AB har en dgarandel pa 20%.
Denna andel redovisas som intresseféretag i RISE-
koncernen.

Kopeskillingen uppgick till 137,3 MSEK. Vid forvarvet var
kopeskillingen stérre &n de bokférda varden pa
nettotillgdngarna vilket medfért att forvarvet gett upphov
till goodwill som i huvudsak aterspeglar humankapital i
form av medarbetarkompetens.

Swerea ingdr i koncernens nettoomsattning for fjarde
kvartalet med 135 MSEK och i resultat fore skatt med
10 MSEK. Om foérvarvet intraffat den 1 januari 2018 ar
uppskattningen att koncernens intakter skulle ha blivit

3 370 MSEK och periodens resultat 17 MSEK for helaret
2018.

Under aret har dven bildats ett bolag SEEL Swedish Electric
Transport Laboratory AB dar RISE dger 60% och 6verford
ersattning ar 0,3 MSEK. Kassaflodeseffekten uppgar till 0,2
MSEK.

Koncernen 2018 2017
Kopeskilling erlagd via fondavsattning 77
Kopeskilling erlagd med likvida medel 61
Overford ersittning 138 0

Redovisade belopp pa identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar i
Finansiella anlaggningstillgangar 68
Kundfordringar och andra fordringar 175
Likvida medel 212
Langfristiga skulder -14
Leverantorsskulder och andra skulder -246
Summa identifierbara nettotillgdngar 272 0
Verkligt varde pa tidigare agd andel -145
Innehav utan bestammande inflytande 0
Goodwill 11
Overford ersattning 138 0
Foérvarvade likvida medel 212
Erlagda likvida medel -61
Kassaflodeseffekt vid forvarv 151 0
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Utdelningspolicy

Enligt bolagsordningen fér moderforetaget ar syftet med
verksamheten att vara vinstdrivande, men inte att [Amna
utdelning till aktiedgaren.

Alternativa nyckeltal
| enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities

and Markets Authority), avseende redovisning av
alternativa nyckeltal, redovisas har definition och
avstamning av alternativa nyckeltal fér RISE. Riktlinjerna
innebar utokade upplysningar avseende de finansiella matt
som inte definieras i IFRS. De nyckeltal som framgar nedan
ar redovisade i bokslutskommunikén. De anvands for
intern styrning och uppféljning. Eftersom inte alla féretag
beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital pa balansdagen i procent av
balansomslutningen.

Okt- Okt-
Alternativa nyckeltal dec dec Jan-dec Jan-dec
Koncernen 2018 2017 2018 2017
Rorelseresultat 67 38 34 14
Nettoomsattning 1052 820 3066 2696
Rorelsemarginal % 6,4% 4,6% 1,1% 0,5%
Eget kapital 991 980 991 980
Balansomslutning 3064 2518 3064 2518
Soliditet % 323%  38,9% 323%  38,9%
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Kommande ekonomisk information

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 29 mars 2019
Arsstimma 25 april 2019
Delarsrapport januari-mars 2019 26 april 2019
Delarsrapport januari-juni 2019 15 augusti 2019

Delarsrapport januari- september 2019 31 oktober 2019

Undertecknande

Styrelsen har vid sammantrdde den 14 februari 2019 uppdragit till verkstallande direktéren Pia Sandvik att underteckna
denna bokslutskommuniké.

Verkstallande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2019

Pia Sandvik
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av Bolagets revisorer.

For ytterligare information:
Pia Sandvik, vd

telefon: +46 (0)10-516 6281

e-post: pia.sandvik@ri.se

Jonas Fogelberg, finansdirektor
telefon: +46 (0)10516 56 10
e-post: jonas.fogelberg.ri.se

RISE Research Institutes of Sweden AB

WWW.ri.se

info@ri.se

Org. nr 556464-6874. Styrelsens sate ar i Goteborg
Tel: +46 (0)10-516 62 80

16


mailto:pia.sandvik@ri.se
mailto:synnove.helander@ri.se
http://www.ri.se/
mailto:info@ri.se

BOKSLUTSKOMMUNIKE RISE AB JANUARI-DECEMBER 2018

Definitioner och ordlista

Awitar

Automotion Region

Blue Sky Young

Researchers and
Innovation Award

Circular Design Speeds

Co-Lab
EIT

Euro NCAP

HYBRIT

loT

Kairos Futures

RISE AB

Strategiska
innovationsprogram

SK-medel
Strukturmedel
Swerea

Trippel helix

Vinnova

VR/AR

Arsanstillda

Automotive Wireless Test and Research Facility, ar en test- och utvecklingsanlaggning for
tradlésa kommunikationssystem.

Ett branschoberoende kluster fér mindre féretag, storbolag, akademi och offentlig sektor.
RISE, tillsammans med 120 medlemsorganisationer, arbetar for att marknadsféra svensk
automationskompetens, stimulera innovationer och sdkra branschens langsiktiga
kompetensforsorjning.

The International Council of Forest and Paper Associations (ICFPA) utlyser arligen ett
global pris som syftar till att stimulera intresse bland unga forskare som utfor projekt
inom ett brett spektrum av aktiviteter som ar relevanta for skogsbaserad vetenskap,
inklusive produkt och process forbattringar och andra innovationer i hela vardekedjan.

Tvaarigt projekt som Mistra Future Fashion och Filippa K initierat. Det omfattar
forskning, utveckling och testning av ny strategisk design for 100% cirkuldra modeklader.

Natverk for alla design, policy och innovationslabb i Sverige.

European Institute of Technology (EIT) ar ett samarbete inom EU som ska g6ra Europa till
global ledare for innovationer. De flesta aktiviteterna sker i sa kallade KIC:ar, knowledge and
innovation communities genom bildandet av konsortier. | konsortierna ingar
forskningsinstitut, stora teknikféretag och flera av de ledande tekniska universiteteni
Europa.

Ett europeiskt utvarderingsprogram foér nya bilar.
Ett projekt dar Vattenfall, SSAB och LKAB arbetar fram en |6sning fér att fa ned

koldioxidutslappen i staltillverkningsindustrin.

"Internet of Things” ar ett samlingsbegrepp fér den utveckling som innebar att maskiner, fordon,
gods, hushallsapparater, klader och andra saker samt varelser (inklusive manniskor), férses med
sma inbyggda sensorer och datorer.

Internationellt konsult-och analysféretag som hjalper organisationer och
affarsledare att forsta och forma sin framtid.

RISE Research Institutes of Sweden AB ar sedan 25 juni 2018 moderbolagi RISE-koncernen.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar sjutton strategiska i innovationsprogram
inom omraden som &r strategiskt viktiga for Sverige.

Strategiska kompetensmedel férdelade enligt fordelningsmodell.
Strategiska kompetensmedel férdelade till specifikt projekt.

Swerea AB, tidigare intressebolag till RISE AB med en dgarandel pa 42,77 procent. Férvarvades
av RISE AB den 1 oktober 2018.

Modell fér samverkan mellan néringsliv, akademi och offentliga myndigheter.

Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvaxt genom att forbattra
forutsattningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.

Virtual Reality/Augmented Reality

Medelantal anstallda under aret berdknat som narvarotid och franvarotid (exklusive viss kort-
samt langtidsfranvaro) dividerat med normalarbetstid for en heltidsanstalld.
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RISE — Sveriges forskningsinstitut

RISE &r Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner. | internationell samverkan med
foretag, akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett hallbart
samhalle. Vara 2 700 medarbetare driver och stéder alla typer av innovationsprocesser. RISE ar ett
oberoende, statligt forskningsinstitut som erbjuder unik expertis och ett 100-tal test- och
demonstrationsmiljoer for framtidssdkra teknologier, produkter och tjanster.

Research Institutes of Sweden
www.rise #riseinnovation
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