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RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) har av regeringen for 2016 tilldelats
621 miljoner kronor i strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att starka den
svenska institutssektorn. I enlighet med budgetpropositionen kan medlen anvandas for
kompetensuppbyggnad hos instituten i RISE-gruppen, for strukturatgarder for att
skapa en sammanhallen institutssektor samt for driften av RISE AB.

Av medlen har:

¢ 525 miljoner kronor fordelats direkt till instituten,
e 56,6 miljoner kronor anviants som strukturmedel
e 40 miljoner kronor anvints for driften av RISE AB.

Nedan foljer RISE AB:s redogorelse for medlens anvandning liksom resultat och
effekter under 2016 som efterfragas enligt 4garanvisningar antagna vid RISE
bolagsstamma 24 november 2015. I redovisningen for 2016 har indelningen som
tidigare med fyra institutsgrupper, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Swedish
ICT, Innventia och Swerea anvants.
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2016 - mot en samlad institutssektor

Ar 2016 har en konsolidering av de svenska industriforskningsinstituten gt rum
genom att tre av institutsgrupperna, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut,
Innventia och Swedish ICT gick samman i den nya RISE-koncernen. Den nya
koncernen har drygt 2000 anstéllda vilket gor den ungefar lika stor som VTT i Finland
och SINTEF i Norge. Tillsammans med Swerea ar vi ca 2550. For Swerea fortsatter
RISE sitt samdgande med naringslivet. I RISE-koncernen har verksamheten delats in i
sex divisioner; Bioekonomi, ICT, Samhaillsbyggnad, Biovetenskap och material,
Sakerhet och transport och Certifiering.

RISE-instituten har fortsatt att vixa under 2016, som helhet i ndgot lagre takt 4n
foregaende ar. Den totala omsittningen i verksamheten har okat, fran 3121 miljoner
2015 till 3228 miljoner 2016, en 6kning med 107 miljoner. Av detta hanfor sig 41
miljoner i 6kad tilldelning av SK-medel ut till instituten. Swedish ICT uppvisar den
storsta omsattningsokningen, ca 11 %, vilket sannolikt ar att hanfora till det stora fokus
som varit pa digitalisering under 2016. SP har ocksa viaxt med knappt 5 % medan
Innventia uppvisar status quo. Swerea har tappat ca 4 % i omsattning. Av intakterna
utgjordes 53 % eller 1699 miljoner kronor av naringslivsintakter, en 6kning med 28
miljoner kronor. Av dessa kommer nara 1/3 fran sma och medelstora foretag, SMF, och
ungefar lika mycket fran internationella kunder. RISE licensintiakter har ocksa okat
under 2016.

Aven intikterna fran offentliga finansiirer tagna i konkurrens fortsitter att 6ka om #n i
mer blygsam takt. RISE-instituten dr dock mycket aktiva i sdval UDI-programmet
(Utmaningsdriven Innovation) som Strategiska innovationsprogram, SIP, dar RISE
deltar i 16 av 17 och leder fyra SIP:ar.

RISE-institutens deltagande i EUs forskningsprogram H 2020 ar fortfarande starkt.
Samlat dr RISE-instituten femte storsta mottagare av EU-medel i Sverige. Inom de
omraden dir huvudfokus for RISE verksamhet ligger, inom pelarna Industriellt
ledarskap och Samhallsutmaningar, ar vi den storsta mottagaren.

Utnyttjandet av de ca 100 Test- och demonstrationsanldaggningar som finns inom RISE
fortsatter att 6ka. Under 2016 har anldaggningarna utnyttjats av 6ver 100 nya SMF och
ca 200 forskare fran larositena har gjort projekt vid vara anlaggningar.

Sa har RISE fordelat strategiska kompetensmedel

Aven for 2016 har medlen inom RISE-gruppen fordelats mellan de fyra
institutsgrupper; SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Swerea, Swedish ICT och
Innventia; enligt samma principer som tidigare ar och med en tilldelning oavsett
agarandel.

Det fordelningssystem for de strategiska kompetensmedlen (SK-medel) som tillampats
ar det beslutades av RISE AB:s styrelse 2009. Det har legat till grund for de 525
miljoner kronor som fordelats direkt till instituten. Férdelningen baseras pa institutens
intdakter tagna i konkurrens och bygger pa s.k. normerad omséttning enligt definition
fastlagd av RISE AB med 2014 som fordelningsbas for 2016 ars SK-medel. For att
forekomma att SK-medelstilldelningen sjunker till foljd av en ojamn tillvixt mellan
instituten, har ett "golv” etablerats vilket innebar att institutens SK-medelstilldelning
minst blir densamma som aret innan. Implementeringen av anviandningen av SK-
medlen utgar ifrn forskningsinstitutens egna strategier med den 6verordnade
inriktningen att bidra till niringslivets 6kade konkurrenskraft, fornyelse och hallbar
tillvaxt.
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Syftet med att fordela SK-medel enligt principen for normerad omsattning ar att
premiera industriforskningsinstitutens naringslivsrelaterade verksamhet i enlighet
med RISE AB:s uppdrag. I beslutsbreven till instituten anges att 80 % av SK-medlen
for varje institut ska anvandas for att genomfora institutets strategi som den beslutats
av institutets styrelse. 20 % av medlen ska anviandas av instituten med sarskild
inriktning avseende samverkan med ldrosidten, med andra institut och sma och
medelstora foretag (SMF) samt for medfinansiering for EU-projekt.

I tabellen nedan redovisas fordelningen av SK-medlen till instituten for 2016.

SK-tilldelning
Institut 2016 (kkr)
Innventia 61430
SP 256 639
Swerea 128 783
Swedish ICT 78 149

Strategiska kompetensmedel, vilka beslutas av RISE styrelse, anvinds ocksa av RISE
AB for utveckling av institutsstrukturen, s kallade strukturmedel. Under aret har av
dessa medel ca 30 MSEK anvints bl.a. for att framja proaktivt och strukturellt
samarbete mellan institut inom strategiskt viktiga omraden, t ex SMF, Grants Office
liksom av Teknikradet for att genomfora strategiska samverkansprojekt. I dessa projekt
har aven Swerea ingatt.

RISE har under aret, ocksa med finansiering av strukturmedel, genomfort
implementeringen av det strategiprojekt for en omstrukturering av RISE som
genomforts under 2014-15. Projektet som gar under namnet AHEAD har endast
innefattat de institut som ingar i RISE, dvs SP, Swedish ICT och Innventia vars dgande
RISE under éaret tagit 6ver till 100 %.

Arbetet med effektmatning inom RISE

Regeringen gav 2013 Tillvaxtanalys (TA) i uppdrag att stodja RISE AB i arbetet med att
utveckla ett effektmatsystem for att mata effekter av institutens arbete baserat pa
finansieringen av SK-medel. Utifran det forslag som ldamnades till regeringen 2013 har
RISE under 2014-15 arbetat med implementeringen av férslaget. Nedan redovisas de
forsta resultaten av en fullstindig operationalisering av TA:s forslag.

Publiceringar for att sprida forskningsresultat

Oppen publicering av forskningsresultat som mdjliggor for andra att utnyttja dem ar en
indirekt effekt av institutens arbete bl.a. med SK-medel. For att fa en battre spridning
av vara resultat har RISE-instituten under 2016 6verfort sina publicerade artiklar till
DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet). DiVA dr en publicerings- och
arkiveringsplattform for forskningspublikationer och studentuppsatser som anvands av
40 offentligt finansierade larosaten och myndigheter i Sverige och 6vriga Norden.
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Instituten publicerar sig l16pande som ett medel {or att sprida information och kunskap
om sin FoU liksom for att gora sig kinda som forskningsaktorer. Under 2016 har
instituten publicerat 506 vetenskapligt granskade artiklar. Det ar i nivd med foregaende
ar. Fortsattningsvis publiceras alla vetenskapliga artiklar i DiVA. Nedanstaende
sammanstallning av institutens publiceringar ar tagen ur biblioteksdatabasen Scopus.
Som framgar publicerar instituten mest med organisationer i Tyskland foljt av
Frankrike och Italien.

Documents.by country/territory

Fig 1. Sampublicering av RISE forskare med forskare i andra lander.

RISE starker arbetet med IP

RISE-instituten har som policy att i storsta méjliga utstrackning 6verlata patent som
uppkommer i FoU-projekt med naringslivet till de inblandade foretagen for att dirmed
ge dem mojlighet att stirka sin konkurrenskraft och ha full kontroll 6ver sitt kunnande.
Detta skiljer RISE fran ménga andra forskningsinstitut ( t ex Fraunhofer som har att ta
patent som en del av sin affirsmodell) och upplevs som positivt av ménga av vara
kunder.

RISE-instituten utnyttjar ibland majligheten att ta patent for resultat i
forskningsprojekt som foretagen avstar. For att starka arbetet med att utnyttja patent
har RISE som en del i AHEAD-projektet under 2016 genomfort ett arbete for att
etablera ett Technology Transfer Office (TTO). Detta arbete har foljts av en intern RISE
policy for att undvika att RISE agerande kommer i konflikt med de tidigare 4garna.

Det huvudsakliga syftet med TTO-funktionen ar att RISE-instituten ska ha en
strukturerad process for hanteringen av IP dar instituten sjilva tar patent och
undersoker mojligheter att exploatera dem. Ofta handlar det om kompetens som byggts
upp med hjalp av SK-medel som kan skapa tillvaxt. Detta resulterar ibland i
avknoppningar fran instituten. Resultatet av detta redovisas under avsnittet "Fornyelse
i naringslivet”.

RISE-instituten ar delaktiga i 663 aktiva patent. Av dessa ags ca halften av instituten
och hilften av eller tillsammans med andra parter, men dar instituten bidragit pa ett
betydande satt. Licensintakterna for dessa patent ar relativt blygsamma men
fordubblades under 2016 och uppgick till ca 19 miljoner kronor. Under 2016 har
instituten sjilva eller tillsammans med andra ansokt om 34 patent.
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Cost-benefitanalyser visar pa stora effekter

For att uppskatta det ekonomiska vardet av RISE aktiviteter, som bl.a. bygger
kompetens utvecklad med stod av SK-medel, har Tillvaxtanalys (TA) foreslagit att RISE
genomfor s.k. kostnad-nytta-analyser (CBA ) for avgransade projekt. Analyserna bygger
pa en kontrafaktisk och additionell ansats. Det innebair att analyserna forsoker isolera
det viarde som specifikt RISE tillfér de industriella parterna och samhallet i stort och
som inte hade realiserats utan RISE. Detta kan goras genom att spara viktiga beslut och
vagval bakat i tiden.

Ca 8 projekt har identifierats av effektgruppen med representanter for de fyra
institutsgrupperna. Under 2016 genomfordes tva fallstudieanalyser. Analyserna har
utforts av Ramboll Management Consulting i samverkan med RISE effektgrupp och
med stod av TA.

a) Optimerad driftspraxis av varmapparater vid SSAB Oxel6sund

Under en treménadsperiod 2011-2012 genomforde Swerea Mefos ett
simuleringsprojekt i syfte att hitta ett nytt och optimerat driftssatt for
varmapparaterna vid masugn 4 vid SSAB Special Steels i Oxelosund. Vid tiden
for projektet forekom driftstorningar i varmapparaterna som innebar att det
inte langre var mojligt att uppna tillrackligt hoga temperaturer till stod for
masugnsprocessen. Projektet visade att ett andrat driftssatt for
varmapparaterna vid masugn 4 skulle medfora en hogre varmluftstemperatur,
och genom det spara energi och minska kostnader for koksforbrukning.

Att SSAB Special Steels i Oxelosund kunde tillgd den kompetens som byggts upp
med SK-medel inom Swerea Mefos bedoms ha tidigarelagt omstéllningen med
sex manader. Projektet uppskattas medfort kostnadsbesparingar om 2,81
miljoner kronor, vilket innebér att intdkterna ar 13,5 ganger sa stora som
kostnaderna. Utover den ekonomiska effekten for deltagande industripart
SSAB, uppskattas projektet dessutom bidragit till en positiv miljoeffekt for
samhallet om ytterligare 5,5 miljoner kronor.

b) Brandbekdmpningssystem i Norra lanken och Forbifart Stockholm

Under 2010-12 genomforde Trafikverket ett utvecklingsprojekt i syfte att
utforma ett anpassat och kostnadseffektivt brandbekdmpningssystem for
vagtunnlar som dampar brandens tillvaxt och hindrar att brand sprids mellan
fordon.

I projektet testades ett nytt brandbekdmpningssystem med sidokastande
vattenmunstycken med stor rackvidd och vattenledningssystem med billigare
och farre rorledningar 4n ett traditionellt sprinklersystem. Under
utvecklingsarbetet kunde SP verifiera systemet genom testresultat och
expertutlatande. SP:s tester har ocksé legat till grund for Transportstyrelsens
godkiannande av systemet. Det nya brandbekampningssystemet togs i drift i
november 2014 nér Norra lanken 6ppnades for trafik, och systemet kommer
aven att installeras i Forbifart Stockholm.

Resultatet av fallstudien visar att projektet har varit mycket lonsamt och
genererat en samhéllsekonomisk nytta pa 440 miljoner kronor, vilket innebar
att det samhaillsekonomiska vardet av SP:s bidrag uppskattas vara 49 ganger
storre an utvecklingskostnaderna for projektet. Denna uppskattning ar
sannolikt mycket konservativ da berdakningar endast har genomf6rts for Norra
Lanken och Forbifart Stockholm. Resultaten av utvecklingsprojektet sprids nu
till andra tunnlar i Sverige och utomlands. Framtaget
brandbekampningssystem har goda forutsattningar att bli nya svensk- och
internationell standard for vagtunnlar.
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SP Tunnel har sedan starten ar 2009 mottagit strategiska kompetensmedel som
bedoms ha varit avgorande for att realisera projektet.

Starkt konkurrenskraft och férnyelse i naringslivet

Ett viktigt mal for forskningsinstituten ar att bidra till naringslivets konkurrenskraft
och fornyelse. Genom SK-medlen har RISE mdjlighet att utveckla olika erbjudanden till
foretagen men ocksa i 6kad utstrackning offentlig sektor. En matare pa om de
erbjudanden som RISE tar fram med SK-medlen &r attraktiva for niringslivet ar i
vilken utstrackning de utnyttjas av foretagen. I det nedanstaende redovisas ett fortsatt
hogt utnyttjande av forskningsinstituten av naringslivet, ndgot som vi tolkar som att
vara erbjudanden ar attraktiva och bidrar till konkurrenskraft i naringslivet.

Naringslivsintdkter fortsdtter att oka

Naringslivet ar forskningsinstitutens storsta kund. Instituten samarbetar med
naringslivet dels i forsknings- och innovationsprojekt finansierade av offentliga
aktorer, t.ex. Vinnova eller EU, dels genom uppdrag som instituten utfor at foretagen. I
dessa utnyttjas den kompetens som byggts upp hos forskningsinstituten, bl.a. med stod
fran SK-medel. Uppdragsprojekten finansieras i sin helhet av niringslivet utan
anviandande av SK-medel och levereras till marknaden pa marknadsmassiga villkor.

e Under 2016 har manga av uppdragen till Swedish ICT kommit fran
fordonsindustrin. Digitaliseringen ger mojligheter till nya 16sningar och
forskningsinstituten dr ofta anlitade att prova och utveckla olika idéer.

e For Innventia har skogsindustrins 6kade anvindning av nanocellulosa drivet av
hallbarhetsmal lett till storre uppdrag. Produktion av nanocellulosa bygger pa
teknik utvecklad vid institutet.

e Hallbart byggande har for SP inneburit nya projekt med néringslivet, bl.a. att
utveckla konstruktionen for att bygga hoga hus (6 vaningar) i trd, en utveckling
diar man ar ledande.

e For Swerea ar fordonsindustrin fortsatt en stor kund liksom stélindustrin.

Naringslivsintakter 2016

= SMF = Ovriga foretag Internat. foretag

Fig 2 Niringslivsintiikter for RISE-instituten for 2016

Institutens naringslivsintdkter 6kade under 2016 i forhéllande till féregdende ar och de
sammanlagda naringslivsintakterna var 1 699 (1673) miljoner kronor.
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Nara 1/3 av naringslivsintakterna fran SMF

SMF ar en viktig kundkategori for instituten och en kundkategori dar
forskningsinstituten av regeringen givits en sarskild roll. Darfor har inom RISE sedan
2011 funnits en sarskild samverkan mellan instituten, SMF-gruppen, for att
understodja SMF. Denna satsning har ocksa givit resultat och under 2015 6kade nivan
betydligt, en nivd som kunnat bibehéllas under 2016. Intikter som kommer fran SMF
utgor nu ca 30 % av naringslivsintikterna, drygt 500 miljoner kronor och 6kade under
aret med ca 10 MSEK. Flera av institutsgrupperna har samlade satsningar for att bista
SMF och under 2016 lades sammanlagt ca 15 miljoner kronor av SK-medel pa
aktiviteter till stod for dem. Samverkan kring arbetet med SMF har ocksa givit
spridningseffekter mellan instituten och har exempelvis for Innventia, som traditionellt
var mer inriktad mot storre foretag, lett till att intakterna fran SMF kunnat 6ka
vasentligt.

SMF-gruppen har ocksa under 2015 utvecklat en RISE-strategi for SMF. Forutom
samverkan och lirande mellan institutsgrupperna har tva element lyfts fram for att
starka RISE uppdrag gentemot SMF; 6kad regional narvaro och internt stod till initiala
insatser for SMF. Under 2016 finansierades SMF-gruppens arbete med 5 miljoner
kronor av strukturmedel. En del i denna finansiering innebar etablering av en SMF-nod
inorra Norrland som delas mellan Skellefted och Lule&. Den finansieras till 50 %
regionala aktorer och etablerades i konkurrens med andra regioner som ocksa 6nskade
en RISE-narvaro.

I den andra satsningen har en miljon kronor av SK- medel anvints fér 100 checkar om
10 kkr som kunnat s6kas av instituten for genomforande av korta uppdrag med SMF.
Modellen bygger pa Industriell Dynamik, en liknande satsning i Vistra
Gotalandsregionen. Satsningen har varit mycket framgangsrik. Av ca 100 insatser som
finansierats har 21 lett till uppdrag till instituten och till 22 ansokningar till olika
forskningsfinansiarer med instituten som medsokande varav flera beviljats och nagra
vantar pa svar. RISE hoppas kunna fortsatta denna satsning dven under 2017.

Stod for SMF att delta i EU-arbetet ar en del i deras internationaliseringsprocess. Ett
20-tal SMF deltar i EU-projekt tillsammans med RISE-institut. Frdn 2015 driver RISE-
instituten ett projekt, EUSMESupport 2020, tillsammans med fyra andra aktorer.
Projektet stods av Vinnova och Tillvaxtverket for att frimja SMF:s deltagande i Horizon
2020 (H 2020) och sméforetagsprogrammet Eurostars. Sarskilt inom Eurostars har
kontoret bidragit till att 6ka deltagande SMF. Aven i 6vrigt stoder forskningsinstituten
SMF i deras internationalisering genom deltagande i EEN-nétverket (European
Enterprise Network), som ar ett viktigt natverk for att bistd SMF i deras
internationaliseringsprocess.

Vad bistar d& RISE-instituten SMF med? Nedan ges négra exempel pa
samarbetsprojekt dar vi forsokt identifiera vilken typ av stod som givits:

e Foretaget Aerogel AB har av SP fatt stod for att skala upp sin
produktion.

e Foretaget Aercrete AB har fatt stod av RISE-institutet CBI i ett EU-
projekt for utveckling av en ny typ av betong, s k cellular betong.
Utvecklingen har lett till att materialet kommer att anvandas for att
bygga hus i utvecklingslander.

e Foretaget Absolicon Solar Collector har fatt prestanda for
produktionsmetod av solfangare verifierad infor en leverans av
produktionsanlaggning till Kina.

e Inom det strategiska innovationsprogrammet har sju SMF som ar
producenter av massingsprodukter fatt stod av Swerea i en process att



miljoanpassa produktionen av méssing genom att fasa ut bly ur
processen.

e Acreo Swedish ICT har vid testbddden Printed Electronics Arena givit
foretaget Absorbest stod for utveckling av smarta plaster genom att
utnyttja tryckt elektronik for att skapa en ekonomiskt konkurrenskraftig
produkt.

e Innventia har tillsammans med foretaget Ifoodbag utvecklat en
pappersbiarkasse for frysforvaring som klarar kyl/frystemperatur i 24
timmar.

e Swerea och Acreo har deltagit i projektet "Kick-start” som ar en del i
Tillvaxtverkets satsning Digilyft dar 140 SMF far 6kad kunskap om
digitalisering.

Fornyelse genom avknoppningar fran instituten

En effekt av institutens verksamhet, sarskilt pa ICT-omradet, 4r de avknoppningar som
genomforts genom aren. Sedan 1997 har 51 avknoppningar startas med ursprung i eller
nara anknytning till den verksamhet som instituten bedriver men som inte bedomts
vara forenligt med det uppdrag som forskningsinstituten har. Av dessa ar idag 33 bolag
med sund verksamhet och uppskattas att 2015 omsitta ca 2 miljarder kronor och ha ca
1000 anstillda.

Man ska vara medveten om att detta resultat inte enbart ar att hanfora till
forskningsinstitutens aktiviteter. Det ar dock RISE bedomning att den kompetens som
utvecklats, bl.a. baserad pa SK-medel eller dess foregangare, har haft avgorande
betydelse for den verksamhet som avknoppningarna bygger pa. For oss ar det darfor
relevant att dven peka pa dessa resultat som en del av den effekt som SK-medlen
bidragit till.

RISE en stark aktor i innovationssystemet

RISE-instituten spelar flera olika viktiga roller i innovationssystemet. En viktig del i
RISE-institutens verksamhet ar deltagande i nationella program for att darigenom
bidra till stirkandet av innovationssystemet. Dar liksom i regionala satsningar ar
forskningsinstitutens roll ofta att halla ihop projekt med deltagande frén séval akademi
som néringsliv. Forskningsinstitutens Test- och demonstrationsanlaggningar ar en
viktig del av innovationsinfrastrukturen som paskyndar innovationsprocessen. Aven
for mobiliteten mellan akademi och niringsliv har instituten en stor betydelse.

Ett brett deltagande i Strategiska innovationsprogram och UDI
RISE-instituten deltar i satsningarna inom de strategiska innovationsomradena. For
RISE-instituten ar Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste
finansidrerna. Andra finansiarer ar Stiftelsen for Strategisk Forskning SSF, Formas och
Vetenskapsradet beroende pa respektive instituts inriktning.

I de strategiska innovationsprogrammen leder RISE-institut fyra program och deltar i
16 stycken. RISE deltar aktivt i programmen och omsatte under 2016 ca 90 miljoner
kronor i projekt. RISE deltar ocksa i programmet UDI som Vinnova driver. Under 2016
omsatte RISE-instituten ca 35 miljoner kronor i projekt inom UDI.

Sedan tidigare har forskningsinstituten ocksa deltagit i de strategiska
forskningsomradena som drivs av larosaten. RISE-instituten deltari 12 av de
strategiska forskningsomradena och omsatter dir ca 16 miljoner kronor varav
instituten sjilva far bidra med drygt 2 miljoner kronor.
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Okat engagemang i regionala satsningar

Forskningsinstituten ar engagerade som en aktiv partner i flera av de regionala
satsningar som genomfors. Under 2016 omsatte de regionala satsningarna 135 miljoner
kronor inom RISE. I dessa satsade RISE drygt 16 miljoner kronor i SK-medel. En stor
del av satsningarna ar inom Vinnovas program Vinnvaxt men instituten deltar ocksa i
strukturfondsprojekt. For instituten blir de regionala satsningarna allt viktigare
samtidigt som deras medverkan efterfragas i 6kad utstrackning. Dock ger
finansieringen i dessa projekt, sarskilt vad giller strukturfonder, inte full
kostnadstiackning. Tillvixtverket har delvis horsammat RISE-institutens kritik vad
giller strukturfonder och justerat ersattningen men fortfarande ar kostnadstackningen
for dalig.

Exempel pa projekt:

e Vinnvaxtprojektet Smart Housing Smaland dar SP deltar. Under 2016 deltog
172 foretag i satsningen och mer dn 9o forskare var engagerade i sammanlagt
34 projekt.

¢ Innventia ar tillsammans med Kristinehamns kommun involverad i den
regionala satsningen Lignocity kring Lignoboostanldggningen i Bickhammar.

e I Ostergotland och Vistra Gotalandsregionen ges Swerea SICOMP regionalt
stod for satsningen Compraser inom fibermaterial.

Spetskompetens i samverkan med larosdten och institut
RISE-instituten har en omfattande samverkan med larosiaten. Harigenom kan
larositenas hoga akademiska kompetens kompletteras med instituten verksamhet
inom tillimpad forskning och innovation. Samarbete kring testbaddar och annan
utrustning forekommer ocksa. De enskilda RISE-instituten har ocksa flera
samarbetsavtal med larosatena. Under 2016 inleddes ett arbete med att teckna
samarbetsavtal pd RISE-niva. Hittills har sidana avtal tecknats med Lunds och
Uppsala universitet.

Vid instituten finns 120 adjungerade professorer och docenter. De bidrar till att koppla
RISE-instituten ndrmare larosatena. Samtidigt tillfor de varde till larosatenas
utbildning genom att de, nér de deltar i larosidtenas undervisning, for in industriella
och innovationsaspekter pa utbildningen och forskningen.

Det ar ocksa vanligt att anstillda vid instituten bedriver forskarutbildning dér de ar
knutna till ett larosite. Under 2016 fanns vid instituten 176 anstillda som bedriver
forskarstudier. Av dessa har 21 disputerat under aret.

Instituten erbjuder ocksd ménga intressanta examensarbeten. Under 2016 har 182
studenter gjort sina examensarbeten vid instituten.

Utover deltagande i forsknings- och innovationsprogram sker mycket samverkan
mellan forskningsinstituten och larositena. Samarbetena bestar ofta av gemensamma
centrumbildningar, deltagande i Center of Excellence, Institute Excellence center.

Flera goda exempel pa samverkan mellan larosaten finns:

¢ I Norrkoping sker en nira samverkan mellan Link6pings universitet och Acreo
Swedish ICT inom Printed Electronics Arena. Genom avtal har en
arbetsfordelning utvecklats dar larosatet arbetar med grundforskning och
publicering medan Acreo hanterar kommersialisering och IP.



e Vid AstaZero, testbanan for aktiv trafiksakerhet, saméager SP anldggningen med
Chalmers. Chalmers bedriver har forskning medan SP hanterar testning och
utvecklingsprojekt med foretag.

e ProNano, en satsning som RISE gor tillsammans med Lunds universitet for att
starka det regionala innovationssystemet kring den varldsledande
nanoforskning som bedrivs dar.

Instituten bidrar till mobilitet med akademi och naringsliv

Antalet anstillda vid instituten har 6kat och uppgick vid arsskiftet 2016/17 till ca 2550,
en 0kning med knappt 100 anstillda. Fordelningen mellan kvinnor och mén ar 35 %
respektive 65 %. Av de anstillda ar ca 1/3 forskarutbildade (doktor, lic.).

Péa forskarniva har forskningsinstitutens verksamhet av betydelse for den mobilitet som
finns mellan universitetet och hogskolor och foretag. I tabellen har vi valt att redovisa
tillflodet till RISE frén larosaten resp. naringslivet pa forsta raden med 2015 ars siffror
inom parentes och utflédet fran RISE i den nedre.

UoH Niringsliv
Till RISE fran 81 (125) 69 (85)
Fran RISE till 22 (30) 55 (59)

Okat utnyttjande av RISE test- och demonstrationsanliggningar

Vid RISE-instituten finns omkring 100 storre test- och demoanlaggningar (ToD).
Arbetet med att implementera den med Vinnova gemensamt framtagna strategin for
okat tillgangliggorande av ToD har avslutats under 2016. Under 2016 erholl RISE
direkt 4 miljoner kronor i finansiering av Vinnova och bidrog sjalva med 2 MSEK.
Viktiga resultat av projektet har varit:

e Under 2016 har anldggningen utnyttjats av 100 SMF och av 200 forskare fran
larosiaten. En 6kad anvandning av anldggningarna var ett viktigt mal for
projektet.

e Ett seminarium med temat testbdddarna har genomforts i Bryssel tillsammans
med Teknikforetagen under rubriken How can Europe turn into a globally
attractive "Test and demonstration area” som en del i internationalisering av
testbaddar.

e En film har tagits fram som visar hur ToD-anldggningar kan erbjudas kunder.

o Ett utbildningspaket har tagits fram och tre utbildningstillfallen har genomforts
med sammanlagt 113 deltagare.

e Strukturen for en central funktion inom RISE under arbetsnamnet ToD office
har utvecklats. Funktionen syftar bl.a. till att vara en resurs inom RISE for
utveckling och samarbeten kring testbaddar inom och utom RISE, att halla ihop
utbildningsverksamheten och vara ett stod for RISE ledning for den fortsatta
utvecklingen av ToD-verksamheten.

Internationellt konkurrenskraftiga forskningsinstitut

Ett av malen for RISE ar att instituten ska vara internationellt konkurrenskraftiga. Den
internationella verksamheten vid RISE bedrivs i huvudsak inom tva spar. Det ena ar att
delta i internationella forskningsprogram, framst EU:s ramprogram Horizon 2020. Det
andra ar genom uppdrag for utlindska foretag som utfors savil i Sverige som vid
bolagens dotterbolag utomlands.
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RISE ar framgangsrika i H 2020 men kraven pa egenfinansiering
begransar

Deltagande i EUs forskningsprogram ar RISE-institutens storsta internationella
verksamhet och betydelsefullt for att utveckla kompetens och konkurrenskraft.
Inledningen till det nya forskningsprogrammet H2020 har varit mycket framgangsrikt
for instituten. RISE-instituten befister sin position som en av de storsta mottagarna av
EU-medel i Sverige fran Horizon 2020, sammantaget ligger vi pa 5e plats. Inom de
omraden dar fokus for vart deltagande ligger, inom Industrial Leadership och Societal
Challenges, ar RISE sammantaget den storsta svenska mottagaren av medel fran EU. I
nedanstaende tabell gors en jamforelse med de fem storsta svenska deltagarna i har
ocksa varit mycket framgangsrika i EU:s forskningsprogram Horizon 2020. Tabellen
bygger pa information frdn Vinnova. Ett stort problem for deltagande i EU-forskningen
ar dock kraven pa medfinansiering, som 6kat med H2020, och som begransar
institutens deltagande.

Storsta svenska deltagare i H 2020
40
35

30
25
20
1
| [ |

Karolinska Lund Chalmers RISE + Swerea

o o1 O O

m Excellence ®Ind. Lead Soc. Chall

Fig 3 RISE deltagande hittills i H 2020 uppdelat pa indelningen 1 H2020; Excellence, Industrial
leadership, Societal Challenges

Totalt svarar EU-projekten hos forskningsinstituten for 332 miljoner kronor i intikter,
lika mycket som foregaende ar. Av denna omséttning utgors 259 miljoner kronor av
EU-medel och 73 miljoner kronor egen finansiering fran instituten i form av SK-medel.
Det innebér en 0kning av EU-medel med 23 miljoner kronor, 10 %, fran foregaende ar.
Ett stort bekymmer ar dock de 6kande krav pa medfinansiering som H2020 kraver till
foljd av de nya ersattningsreglerna, bl a délig ersattning for koordinering. Detta
begransar RISE-institutens majligheter att delta.

RISE deltar ocksa i European Institute of Innovation and Technology, EIT. I fyra av de
Knowledge and Innovation Communities (KIC:ar) som etablerats i Sverige; Digital,
Raw Materials, Health och InnoEnergy; deltar RISE. Verksamheten omsitter drygt 20
MSEK érligen.

Institutens naringslivsintdakter fran internationella kunder
RISE-instituten har en relativt omfattande internationell verksamhet vid sidan av
deltagandet i EUs H2020. Alla institutsgrupperna utom Swedish ICT har dotterbolag
utomlands; SP i Danmark och Norge, Swerea i Frankrike och Innventia i Norge.
Intidkterna fran den internationella verksamheten uppgick under 2016 till knapp 500
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miljoner kronor, en 6kning med 8 % fran foregaende ar. Av detta utgjorde 169 miljoner
kronor omsattning i institutens dotterbolag.

Arbetet for att forstarka varumarket RISE AB

Under 2016 har arbetet med varumarkets positionering och kinnedom varit en
nyckelaktivitet inom det omfattande integrationsprojektet AHEAD for det nya RISE.
Under aret genomfordes kinnedomsmatningar av koncernens ingaende varumarken
som ska fungera som nollmétning infor matningar efter etableringen av RISE som
koncernvarumarke.

Under aret har den legala processen med ansokningar om varumarkesskydd,
namnregistreringar samt bolagsandringar for bolagen i den nya RISE-koncernen
(tidigare SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Innventia och Swedish ICT med
dotterbolag) pagatt och sedan arsskiftet 2016/17 upptrader koncernen med gemensamt
namn och ny visuell identitet. Intressebolag i koncernen anger tillhorigheten med Part
of RISE-grafik.

En ny varumarkesplattform for koncernen har etablerats med en utarbetad grafisk
profil for den visuella identiteten och en gemensam viardegrund for organisationen.
Upphandlingar av nytt nationellt skyltprogram, profilerade artiklar, trycksaker m m
har forberetts under hosten och implementerats internt.

Bolaget har initierat och/eller deltagit i ett flertal event och sammanhang dar
forskningsinstitutens verksamhet har presenterats under koncernnamnet RISE. Under
Politikerveckan i Almedalen ordnade RISE vilbesokta egna seminarier under tre
heldagar.

Webbplatsen www.ri.se har varit den framsta informationskanalen under
forandringsarbetet och har under hosten, tillsammans med de tidigare bolagens
webbplatser, anpassats for att lansera den nya organisationen fran arsskiftet.

2017 pagar forberedelser for upphandling av en ny gemensam webbplats som ska
lanseras 2018. Ett digitalt dialogverktyg har utvecklats for att skapa en gemensam
kommunikationskanal for koncernens samlade anstillda, fram till dess ett gemensamt
intranat ar pa plats.

I RISE AB:s gemensamma integrerade arsredovisning for 2016 lyfts koncernens FoU-
och innovationsexempel fram, liksom bidragen till hallbar utveckling i de egna bolagen
och for kundernas rakning.

Arbetet med agarstyrningen av instituten

RISE AB:s dgande i de olika institutsgrupperna har forandrats under aret. I savil
Swedish ICT som i Innventia har staten genom RISE tillsammans med SP tagit over
naringslivets dgande sa dessa nu &gs till 100 %. For Swerea kvarstar ett dgande av
naringslivet pa 57 % sa att RISE dgande uppgar till 43 %. For att fortsatt ge naringslivet
inflytande i de institut dar staten tagit over agandet har forskarstyrelser inrattats som
har mojlighet att paverka institutens fordelning av SK-medel.

Under 2016 har dock RISE fortsatt tillimpa de kriterier for och férdelar SK-medel till
instituten i RISE-gruppen enligt en modell som har géllt fran och med 2009.
Institutens styrelser beslutar om anvindandet av SK-medel.

Dessutom fordelar och beslutar RISE AB om strukturmedel till instituten med
malsittningen att starka institutens samverkan och utveckla gemensamma omraden
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med relevans for alla ingaende instituten. T.ex. har projekt genomforts inom
gemensamma satsningsomraden inom material, digitalisering, energi och tjanster
liksom Grants Office- och SMF-samverkan. En del av strukturmedlen hanteras dven av
ett institutsgemensamt rad (Teknikradet) som driver teknikutvecklingsprojekt med
relevans for flera institut och industrier/samhalle.

Gemensamma funktioner och tjanster fran RISE som samordnas mellan institut

Inom RISE-gruppen finns flera nitverk etablerade for att samordna olika funktioner.
Foljande nitverk finns:

Teknikrad: Etablerat under 2014. Bestar av teknik- och marknadsansvariga
vid respektive institutsgrupp och leds av RISE. Har till uppgift att identifiera
strategiska samarbeten mellan RISE-instituten.

Grants Office-grupp etablerad 2014. Implementering av Grants Office-
verksamhet och erfarenhetsutbyte kring ansokning till EU:s forskningsprogram.

SMF-grupp: Samverkar kring ett gemensamt RISE-erbjudande till SMF.

Effektgrupp: Ansvarar for underlag till aterrapportering och utgor stod till
utvecklingen av RISE effektutvarderingssystem.

Biblioteksgrupp: Ansvarar for att utveckla informationsforsorjning (tillgang
till databaser) liksom implementeringen av patentdatabas. Tar fram
publiceringsstatistik till aterrapporteringen.

CSR-nitverk: Stod for rapporteringen av hallbarhetsarbetet enligt GRI
(Global Reporting Initiative). Drivit ett strukturmedelsprojekt for att utveckla
en enhetlig héllbarhetsredovisning for RISE-instituten.

CFO-nitverket samverkar inom omradet ekonomi/finans bl.a. vad géller
taxor till offentliga finansiarer.

RISE informatorsnitverk samverkar bl.a. kring varumarkesfragor och
gemensamma RISE-aktiviteter bl.a. Almedalen.

Ett assistentnitverk dar samtliga VD-assistenter utbyter erfarenheter.

Med vanlig hilsning

RISE Research Institutes of Sweden AB

Olof Sandberg
Chefstrateg
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