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RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) har av regeringen for 2013 tilldelats
599 miljoner kronor i strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att stirka den svenska
institutssektorn. Medlen kan anvindas dels for kompetensuppbyggnad hos instituten i
RISE-gruppen, dels for strukturatgarder for att skapa en sammanhallen institutssektor,
dels for driften av RISE AB. Av medlen ska 100 miljoner kronor anvindas for utveckling
av ett institut for héllbar processutveckling och katalys, SP Process Development AB. Av
ovriga medel har 452 miljoner kronor fordelats direkt till instituten, 29 miljoner kronor
anvants som strukturmedel och 18 miljoner kronor anviants for driften av RISE AB.
Anvindningen av medel tar sin utgangspunkt i forskningspropositionen Forskning och
innovation (prop. 2012/13:30).

Under 2013 har Tillvaxtanalys (TA) genomfort ett uppdrag att ge RISE AB stod for att
battre kunna redovisa de effekter som SK-medlen haft. De forslag som kommit fran TA
har, i den utstriackning det varit mojligt, ocksa inkorporerats i rapporteringen. Det har
bl.a. inneburit att vi i drets rapportering vad géller resultat och effekter av
kompetensmedlen har valt att ha en struktur som tydligare lyfter fram det 6vergripande
malet for instituten under RISE att vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for
hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.
Redovisningen har dirfor, i enlighet med TA:s forslag indelats i tre delar; Starkt
konkurrenskraft och fornyelse i naringslivet, Effektivt innovationssystem samt Attraktiva
forskningsinstitut.

Nedan foljer RISE AB:s redogorelse for RISE-institutens utveckling med stod av SK-
medlen.

Overgripande utveckling fér 2013

RISE-instituten har under 2013 fortsatt att vixa. Omsattningen for instituten har okat
med 150 miljoner kronor eller knappt 6 % och ir nu 2 779 miljoner kronor. Okningen
sker over samtliga intaktskallor; naringslivsintakter saval nationella som internationella,
nationell offentlig finansiering liksom EU-finansiering. Sarskilt har den nationella
offentliga finansieringen 6kat med 15 %. En anledning till detta ar att instituten varit
mycket framgédngsrika i det nya programmet for Strategiska innovationsomraden, SIO,
som Vinnova tillsammans med Energimyndigheten och Formas startat under 2013. Av
de i den forsta omgangen beviljade fem SIO-projekten koordinerar RISE-institut tva och
deltar aktivt i Gvriga tre.
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I forskningspropositionen tilldelades Vinnova 50 miljoner kronor per ar bl.a. for att
framja utnyttjandet av test- och demonstrationsanliaggningar (ToD) vid RISE-instituten.
Arbetet med att ta fram ett samlat erbjudande fran RISE-instituten har inletts under
senare delen av 2013 och har bidragit till en starkt samverkan mellan instituten.
Resultatet kommer dock inte att avspeglas i verksamheten forran under 2014.

Under 2013 har forberedelsearbetet for RISE-institutens deltagande i Horizon 2020 haft
hog aktualitet. Sarskilt har engagemanget i initiativ for utvecklingen av EIT (European
Institute for Innovation and Technology) och dess KIC:ar varit hog och RISE-institut
deltar nu i konsortier savil inom ravaruomradet som inom hilsoomradet vilka har
utlysningar under 2014.

Férdelning av medel

Instituten i RISE-gruppen dr indelade i fyra institutsgrupper; SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Swerea, Swedish ICT och Innventia. RISE AB ags till 100 % av
staten, medan RISE AB:s dgande i instituten varierar mellan 100 % och 29 %. Oavsett
dgarandel hanterar RISE AB de olika instituten pa samma sitt och de har samma
mojligheter att erhélla strategiska kompetensmedel.

Ett finansieringssystem for de strategiska kompetensmedlen (SK-medel) beslutades av
RISE AB:s styrelse 2009 och har legat till grund dven for fordelningssystemet for 2013.
Finansieringssystemet ar effektrelaterat satillvida att det baseras pa institutens intakter
tagna i konkurrens. Implementeringen av anviandningen av SK-medlen utgar ifrdn
forskningsinstitutens egna strategier med den 6verordnade inriktningen att bidra till
ndringslivets 6kade konkurrenskraft, fornyelse och hallbar tillvaxt. Systemet innebar att
beviljat belopp i sin helhet ar omsattningsrelaterat — s.k. normerad omsittning enligt
definition fastlagd av RISE AB — med 2011 som fordelningsbas for 2013 drs SK-medel.
Normerad omsittning definieras som verksamhetens senast reviderade totalomsaittning
med avdrag for SK-medelstilldelning och extraordinara intikter.

Syftet med att fordela SK-medel enligt principen for normerad omsittning ar att
premiera industriforskningsinstitutens naringslivsrelaterade verksamhet i enlighet med
RISE AB:s uppdrag. I beslutsbreven till instituten anges att 80 % av SK-medlen for varje
institut ska anvindas for att genomfora institutets strategi som den beslutats av
institutets styrelse. 20 % av medlen ska anvindas av instituten med sarskild inriktning
avseende samverkan med larositen, med andra institut och sma och medelstora foretag
(SMF). Medel kan ocksa anviandas for EU-projekt.

I tabellen nedan redovisas fordelningen av SK-medlen till instituten for 2013.

SK-tilldelning
Institut 2013 (kkr)
Innventia 60734
SP 203 956
Swerea 110180
Swedish ICT 77 263
SP Process Development 100 000




Strategiska kompetensmedel anviands ocksd av RISE AB for utveckling av
institutsstrukturen, sa kallade strukturmedel. Medel kan anvindas for kostnader i
samband med omstruktureringar men ocksa for att fraimja proaktivt och strukturellt
samarbete mellan institut inom strategiskt viktiga omrdden eller pa annat sitt utveckla
strukturen. Dessa medel beslutas av RISE AB:s styrelse.

For 2013 avsattes 29 miljoner kronor for att utveckla RISE-gruppens struktur vad giller
verksamheten. Det 6vergripande malet for dessa strukturmedel har varit att
verksamhetsmassigt sammanfoga de fyra institutsgrupperna inom RISE-gruppen.
Medlens anviandning under 2013 anges under rubriken samverkan mellan institut nedan.

Effektmétning inom RISE

Regeringen gav 2013 TA i uppdrag att ge RISE AB stod i arbetet att utveckla ett
effektmatsystem for att mita effekter av institutens arbete med stod fran SK-medlen.
Arbetet har genomforts i nira samverkan mellan TA och RISE-gruppen. Rapporten
limnades av TA till Naringsdepartementet i oktober 2013. Eftersom beslutsbrev om
anvindningen och uppfoljningen av SK-medlen for 2013 gick ut till instituten redan i
januari 2013 har endast begransade delar av TA:s forslag kunnat implementeras.

I sin rapport har TA limnat nagra forslag pad metoder for att mata effekter. Ett dr att pa
en mer overgripande niva redovisa effekter som gors allmant tillgangliga, framst patent
och citeringar. I detta sammanhang bor noteras att det inom olika branscher ar stor
skillnad i saval tradition som i affiarslogik att mata dessa storheter. Inom exempelvis IT
har patent och citeringar stor betydelse medan det pa exempelvis materialsidan ar av
mindre betydelse. I redovisningen nedan har RISE valt att redovisa patent for Swedish
ICT men att for Ovriga institut avvakta. Ett internt projekt for hantering av IP genomfors
under 2014. Vad géller citeringar redovisas granskade publiceringar for 2013. Ett
projekt for att bibliometriskt analysera samarbetsmonster for RISE-instituten med andra
FoU-aktorer genomfors ocksa under 2014.

TA lamnade ocksa forslag att drets insatser presenteras under tre rubriker; Starkt
konkurrenskraft och fornyelse i naringslivet, Effektivt innovationssystem samt Attraktiva
forskningsinstitut. Som namnts ovan har vi valt att folja denna struktur i tillimpliga
delar i arets redovisning.

Det forslag i TA rapport som sarskilt lyfts fram for att studera effekter ar att genomfora
Cost-Benefit-analyser pa insatser som bedomts varit sdrskilt framgangsrika. RISE AB har
inlett arbetet med att identifiera sidana insatser och att genomfora Cost-Benefit-analyser
pa dem. I arets rapport har vi, i avvaktan pa dessa, liksom tidigare ar, valt att redovisa
vad vi bedomt vara kvalitativa effekter genom sarskilt intressanta exempel under de
olika rubrikerna.

Starkt konkurrenskraft och férnyelse i naringslivet

Ett viktigt mal for forskningsinstituten ar att bidra till naringslivets konkurrenskraft och
fornyelse. Genom SK-medlen har de mojligheten att ligga fore foretagens tekniska
utveckling och prova olika l6sningar och utvecklingsvigar som foretagen inte har
forutsattningar eller resurser att prova.



Naringslivsintikter

Naringslivet dr forskningsinstitutens storsta kund. De samarbetar med naringslivet dels i
forsknings- och innovationsprojekt finansierade av offentliga aktorer, t.ex. Vinnova eller
EU, dels genom uppdrag som instituten gor till foretagen. I dessa utnyttjar foretagen den
kompetens som byggts upp hos forskningsinstituten, bl.a. med stod fran SK-medel.
Uppdragsprojekten finansieras i sin helhet av naringslivet och levereras till marknaden pa
marknadsmassiga villkor.

Institutens naringslivsintikter okade nagot under 2013 i forhéllande till foregdende ar.
De sammanlagda niringslivsintikterna var 1 582 miljoner kronor. Av dessa intdkter
kom ca 1 208 (1 172) miljoner kronor fran svenskt naringsliv. Det dr ndgot mer i
forhallande till aret innan. Ett kvitto pa att forskningsinstituten ar attraktiva och har
positionerat sig ratt i forhallande till sina kunder 4r att naringslivsintikterna har okat de
senaste dren trots att den ekonomiska utvecklingen pa marknaden varit svag.

Exempel:

» Swerea IVF driver tillsammans med Hoganis ett omfattande forsknings- och
utvecklingsarbete rorande 3D-printing, ett hogaktuellt omrade pa
produktionssidan. Syftet i dessa projekt ar att 0ka mojligheterna for Hoganas att
tillverka metalliska produkter med forbattrade egenskaper.

» DS Smith, ett stort globalt bolag inom férpackningssidan, som bl.a. tillverkar
wellpapp, har valt Innventia som sin utvecklingsavdelning for wellpapp men kan
ocksd dra nytta av flera olika kompetenser hos Innventia.

» En liknande utveckling har Swerea upplevt med stalforetaget Ovako. Fran att
inledningsvis deltagit inom Swerea i ett medlemsprogram har fortroendet viaxt
och Ovako utnyttjar i 6kande utstrickning specialistkompetens inom flera
omraden.

Projekt riktade till SMF

Sma och medelstora foretag (SMF) ar en viktig kundkategori for forskningsinstituten och
445 miljoner kronor (37 %) av naringslivsintikterna fran svenska bolag kommer
darifran. Flera av institutsgrupperna har samlade satsningar for att bista SMF och
sammanlagt laggs ca 44 miljoner kronor av SK-medel pa aktiviteter till stod for SMF. Pa
RISE-niva drivs sedan ndgra ar ett projekt for att ge SMF ett samlat RISE-erbjudande
som under 2013 finansierades med 2 miljoner kronor.

Forskningsinstituten deltar tillsammans med SMF i offentligt finansierade satsningar pa
saval nationell som pd EU-niva. Pa nationell niva dr Vinnovas satsning Forska & Vix av
betydelse. RISE-instituten deltog under 2013 tillsammans med smaforetag i 25 sdadana
projekt.

Deltagande i EU-arbetet 4r en del i SMF:s internationaliseringsprocess. RISE-instituten
bedriver sedan 2011 ett projekt, EUSME, som stods av Vinnova for att frimja SMF:s
deltagande i EU:s sjunde ramprogram. I vissa fall har smaforetagen deltagit i projektet
tillsammans med institut. Under 2013 deltog forskningsinstituten i 47 EU-projekt
tillsammans med SMF.

Aven i 6vrigt stoder forskningsinstituten SMF i deras internationalisering. Flera av RISE-
instituten ingdr i EEN-nitverket (European Enterprise Network), som ar ett viktigt
natverk for att bistd SMF i deras internationaliseringsprocess. Som exempel bedriver
Swerea ett projekt tillsammans med EEN och Business Sweden for att hjdlpa smaforetag
inom fordonsindustrin att internationaliseras.



Exempel:

» Instituten genomfor eller deltar i ett flertal satsningar som dr sirskilt inriktade
mot smaforetag. Ofta dr regional narvaro av stor betydelse. SP Smaforetag har
fyra regionansvariga i sodra Sverige. Tillsammans har de hanterat ca 200
forfragningar fran SMF som de kunnat lotsa vidare inom SP, till andra RISE-
institut eller andra aktorer.

> En betydelsefull satsning som ocksa haft ett brett genomslag ar Produktionslyftet.
Programmet koordineras av Swerea IVF. Sedan starten har 6ver 150 SMF
deltagit i programmet som syftar till produktionseffektivisering genom inforande
av Lean-metoden.

» Innventia har i 6kad utstrackning samverkat med SMF for att fora ut institutets
innovationer. I utvecklingen av en sjalvoppnande forpackning engagerades ett
litet foretag i designen vilket fick pris i saval Sverige som USA och som skapat
uppmarksamhet for institutet.

» Kompositbranschen kinnetecknas i Sverige av manga SMF. Ett exempel dr Clean
Motion som tillverkar ultraldtta fordon. Har har kompetens inom Swerea
SICOMP varit avgorande for utveckling av produkt och tillverkningsmetoder.

Patent

Inom RISE-instituten ar det frimst inom Swedish ICT och da sirskilt pd hardvarusidan
som en aktiv patenthantering har bedrivits. Instituten inom Swedish ICT innehar 147
patent sedan tidigare och ansokte under 2013 om 22 patent.

Aven inom de 6vriga instituten har utveckling av patenthanteringen inletts. Under 2013
har en patentdatabas upphandlats som ett led i en uppgraderad informationssokning.
Genom tillgangen till en patentdatabas kan instituten gora patentsokningar inom nya
utvecklingsomraden for att fa en klarare bild av mojligheter att etablera verksamhet dar.
Som en del i inforandet av en patentdatabas ingar ocksa intern utbildning.

Det forekommer att instituten deltar i utvecklingsarbete med foretag som resulterar i
patent men dir dessa overlats till foretagen. For att utveckla en mer professionell
hantering av immateriella rittigheter genomfors under 2014 IP-projekt bl.a. for att ta
fram modeller for hur institutens bidrag till patent kan matas dven om instituten sjdlva
inte tar patent.

Avknoppning och kommersialisering

Liksom i frigan om patent skiljer sig férekomsten av avknoppningar och
kommersialiseringar mellan instituten. RISE-instituten anvander inte SK-medel som
riskkapital i de avknoppningar som gors. Daremot bygger avknoppningarna pa
kompetens som utvecklats hos instituten och som sedan fors ut fran instituten niar denna
del av verksamheten blir kommersiell. Inom Swedish ICT har avknoppningar fran
verksamheten bedrivits under liang tid men dven hos andra institut har avknoppningar
forekommit. Under 2013 har ett bolag, Ascatron, avknoppats fran Acreo Swedish ICT
som 2013 omsatte ca 15 miljoner kronor. Den samlade omsittningen under 2013 for
bolag tidigare avknoppade fran Swedish ICT var knappt 2 miljarder kronor.



Effektivt innovationssystem

En viktig del i RISE-institutens verksamhet dr deltagande i nationella program for att
darigenom bidra till stirkandet av innovationssystemet. En viktig roll for
forskningsinstituten har varit inom projektledning. For forskningsinstituten ar dessutom
ett framgangsrikt deltagande i de nationella forskningsprogrammen liksom inom EU ett
kvalitetsmatt pa forskningsinstitutens konkurrenskraft i jimforelse med andra aktorer.

Nationella finansidrer

For RISE-instituten samlat d4r Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste
finansiarerna. Andra finansidrer ar Stiftelsen for Strategisk Forskning SSF, Formas och
Vetenskapsradet beroende pa respektive instituts inriktning.

Som redovisas nedan har forskningsinstituten varit framgangsrika i flera av de
programsatsningar som genomforts under 2013. Det har ocksa avspeglat sig i att
intdkterna fran offentliga forskningsfinansiarer 6kat med 15 % fran 440 miljoner kronor
ar 2012 till 505 miljoner kronor under 2013.

Sedan tidigare har forskningsinstituten deltagit i de strategiska forskningsomradena,
SFO, som lanserades i samband med forskningspropositionen 2008. Sammanlagt deltar
forskningsinstituten i 12 strategiska forskningsomraden. Deltaganden finns fran samtliga
institutsgrupper.

I Vinnovas satsning Utmaningsdriven innovation (UDI) har instituten varit
framgdngsrika. Under 2013 har instituten beviljats initieringsstod for 18 UDI-initiativ av
de 57 projekt som beviljades.

Under 2013 har Vinnova tillsammans med Energimyndigheten och Formas lanserat
Strategiska innovationsomraden, SIO. En forsta ansokningsomgang genomfordes under
hosten 2013. Av de fem SIO som beviljades av Vinnova koordinerar forskningsinstituten
tvd, inom lattvikt och inom process-IT, och deltar i 6vriga tre, inom metalliska material,
inom produktionsteknik samt inom gruv- och metallutvinning.

Den andra omgangen med SIO kommer att beviljas medel under varen 2014. I en forsta
fas av bedémningarna har 18 SIO-forslag godkints for fortsatt ansokningsprocess. Aven
har har RISE-instituten en framskjuten position; man koordinerar fem och deltar i
ytterligare fyra ansokningar.

Innovationsstrategin och regionala satsningar

I Innovationsstrategin pekas forskningsinstituten ut som en viktig aktor for att utveckla
det nationella innovationssystemet. Flera aktiviteter pekas sarskilt ut; samverkan med
larosaten, tillgangliggorande av test- och demonstrationsanldggningar samt stod till
SMF. RISE-institutens bidrag till Innovationsstrategin redovisas separat genom Vinnova.

RISE-instituten dr ofta viktiga aktorer i de regionala innovationssystemen dar de verkar.
SP har exempelvis deltagit i projektet Smart Housing Sméland for att utveckla Sméland
till en internationellt attraktiv innovationsmiljo for hdllbart byggd milj6. Swerea
SICOMP samverkar med Lulea Tekniska universitet i ett antal Interreg-projekt for att
utveckla kompositkompetens. Swedish ICT deltar bl.a. i Vehicle ICT Arena i Vastra
Gotaland och Printed Electronic Arena i Norrkoping (se nedan). RISE bidrar ocksa i
projektet Innovationskraft Stockholm med att tillgangliggora institutens test- och
demonstrationsanldggningar som en del i det ToD-projekt som finansieras av Vinnova.



Exempel:

» Experio Lab ar ett nationellt centrum for patientndra tjansteinnovation. Det drivs
av Landstinget i Varmland i ndra samarbete med SP och Centrum for
tjansteforskning (CTF) med finansiellt stod av Vinnova. Syftet dr att initiera, leda
och utveckla innovationsprojekt dir patienten alltid har huvudrollen. Nyligen
har Experio-lab beviljats 4 miljoner kronor fran Socialdepartementet for att
utveckla testverksamhet i Varmland och S6rmland.

EU-projekt

Deltagande i EUs forskningsprogram ar RISE-institutens viktigaste internationella
verksamhet och betydelsefullt for att utveckla kompetens och konkurrenskraft. Instituten
har varit framgangsrika i det sjunde ramprogrammet och ar totalt den sjitte storsta
mottagaren av EU-medel i Sverige. Om man ser till ”cooperation”, som dr den
tillimpade forskningsdelen av ramprogrammet, sa ligger RISE-instituten pa tredje plats
efter KTH och Chalmers. For 2013 6kade de medel som erhallits fran 173 miljoner
kronor till 183 miljoner kronor. Totalt omsatte EU-projekten hos RISE-instituten
omkring 300 miljoner kronor, ca 11 % av omsattningen. Dessa medel ar fordelade pa
190 projekt varav 22 koordineras av RISE-institut. EU-projekten finansieras bara till viss
del med EU-medel. Instituten har anvant sammanlagt 49 miljoner kronor av SK-medel
for att medfinansiera EU-projekt. Tillgangen till motfinansiering ar en hammande faktor
for RISE-institutens deltagande i ramprogrammet.

Utover projekt i sjunde ramprogrammet deltar RISE-instituten i ungefar 100 projekt
inom andra europeiska program, bl.a. strukturfonder och CIP, varav 17 koordineras.

Infér Horizon 2020 har RISE-instituten inlett ett forberedelsearbete for att kunna spela
en mer strategisk roll i programmet. For att positionera sig dr flera institut aktiva i de
teknikplattformar, ETP, som har stort inflytande 6ver innehallet i EUs
forskningsprogram. Exempelvis dr Innventia mycket aktiva inom Forest Technology
Plattform och har ddarigenom kunnat skaffa sig stark position pa det skogsindustriella
omradet. P4 produktionssidan har Swerea en stark position. Strukturmedelsprojekt har
ocksa genomforts for att stiarka instituten positionering i s.k. Public Private Partnership,
PPP. Det giller SPIRE inom processindustrin och BBI inom bioekonomi.

I forberedelsearbetet for Horizon 2020 har RISE-instituten engagerat sig i den fortsatta
utvecklingen av EIT. Strukturmedel har anviants for att RISE-instituten ska kunna delta i
forberedelsearbetet och de ar nu vil positionerade i de svenska konsortier som deltar i de
tva forsta utlysningarna for att etablera KIC:s inom EIT inom omradena ravaror och
hilsa.

Exempel:

» Instituten koordinerar flera projekt inom sjunde ramprogrammet. Under 2013
fick Acreo Swedish ICT fortroendet att koordinera projektet NanoMag med
inriktning mot analysmetoder for nanopartiklar.

» Inom Swerea koordinerar Swerea SICOMP ett projekt inom programmet Clean
Sky med inriktning mot flygindustrin. Projektet avser anviandning av kompositer
for hogtemperaturanvandning.



Samverkan med UoH

RISE-instituten har en omfattande samverkan med lirosdten. Vid instituten finns 69
adjungerade professorer som deltar i larosatenas utbildning. Instituten har ocksa 150
anstillda som bedriver doktorand- eller licentiat-studier varav ca 30 tog examen under
2013. Omkring 150 studenter gjorde under aret sitt examensarbete vid instituten.
Minga av instituten ar samlokaliserade med larositen. bl.a. i Stockholm, Goteborg,
Lund, Umea, Norrkoping och Karlstad. Samarbetena bestar ofta av gemensamma
centrumbildningar, deltagande i Center of Excellence, Institute Excellence center.

I Lund bedriver SP ett samverkansprojekt med Lunds Universitet for att oka
tillgangligheten till universitetets kompetens till naringslivet. Totalt anvinds 66 MSEK av
SK-medel for samverkan med larositen.

Exempel:

» Acreo Swedish ICT har under en langre tid bedrivit ett samarbete med
Linkopings universitet inom tryckt elektronik inom centrumbildningen Printed
Electronics Arena, PEA. Innventia har ocksd anslutit sig till projektet. Centret har
under 2013 ront sdrskild uppmarksamhet internationellt och har av EU-
kommissionen inom ramen for multiKETSs identifierats som en av fyra testbiddar
dadr framtida s.k. mojliggorande tekniker kan kombineras for nya tillimpningar.

Samverkan mellan institut

Samverkan mellan institut inom RISE-gruppen sker savil mellan institut inom respektive
institutsgrupp som mellan grupperna. Under 2013 har ett 6kat fokus varit pa samverkan
mellan institutsgrupper. Under 2013 anvindes 111 miljoner kronor av SK-medel for
samverkan mellan instituten.

For att fraimja samverkan mellan institutsgrupperna har RISE AB utnyttjat det som ovan
benimns strukturmedel. Medlen har anvints for foljande insatser:

Projekt genomfors som avser gemensamma erbjudanden gentemot SMF.
Gemensamma verksamhetsstrategiska projekt mellan flera av institutsgrupperna.
Upphandling av gemensam patentdatabas

Deltagande i konsortier for etablering av EIT KIC:ar inom omradena ravaror och
hilsa

Deltagande i europeiska teknikplattformar

e Stod till hdllbarhetsarbetet i RISE-gruppen

e Fortsatt stod till utvecklingen av AstaZero, en ToD-anliggning for aktiv
trafiksikerhet dar flera institut deltar

Exempel:

» Svensk skogsindustri dr i behov av att utveckla nya produkter till f6ljd av den
minskande efterfradgan pa skriv- och tryckpapper. Swerea och Innventia har
under 2013 genomfor projektet ”Nya avancerade material fran skogsravara”.
Inom ramen for projektet har man etablerat ett langsiktigt samarbete kring
virdekedjan ”lignin-kolfiber-komponentapplikationer”. Ett annat
samarbetsomrade 4r utveckling av textila fibrer baserade pa skogsravara.



Attraktiva forskningsinstitut

I det nedanstdende har vi samlat olika matt som vi bedomer speglar institutens
attraktivitet. Efterfrigan pd RISE-institutens tjdnster dr ett matt som avspeglas i
institutens omsittning. Hog kompetens och bra mobilitet hos denna ir ett annat.
Tillgangligheten och anvandningen av institutens anlaggningar ar ytterligare en.

Total omsdtining

Institutens omsattning har for 2013 okat med drygt 150 miljoner kronor fran 2 630
miljoner kronor till 2 779 miljoner kronor. Det innebdr ungefir samma 6kning som
foregdende ar, dvs. knappt 6 %. Niringslivsintikterna har 6kat med ca 60 miljoner
varav drygt 1/3 fran internationella intakter. Givet den ekonomiska utvecklingen for de
foretag som anlitar instituten visar denna utveckling att instituten behaller sin
attraktionskraft.

Den storsta intdktsokningen avser intidkter som kommer fran offentliga finansiirer.
Under 2013 6kade dessa intakter med 76 miljoner kronor. Av detta dar 10 miljoner
kronor 6kad EU-finansiering. Det visar att instituten har stiarkt sin formaga att ta fram
konkurrenskraftiga ansokningar nar man soker offentliga medel och att detta delvis
kompenserar den svagare intiktsokningen fran niringslivet.

Antal anstallda

2013 fanns vid instituten 2 321 personer arsanstillda, varav 801 (34 %) ar kvinnor. Av
de anstillda var drygt 30 % disputerade (doktor, lic.). Under 2013 har antalet anstillda
okat med 132 personer.

Publiceringar

For att delvis mota TA:s rekommendationer, har RISE valt att redovisa antalet
publiceringar och inte anvinda citeringar. Instituten publicerar sig I6pande som ett
medel for att sprida information och kunskap om sin FoU. Daremot har RISE bedémt
det som mindre relevant att redovisa citeringar, dels darfor att detta inte ar ett mal for
institutens verksamhet, dels darfor att publiceringstraditionen inte ar sa drivande inom
flera av institutens verksamhetsomraden. RISE-instituten har under 2013 publicerat ca
650 granskade artiklar i tekniska och vetenskapliga tidskrifter samt vid konferenser.

Mobilitet

Forskningsinstituten agerar fran en position som ligger mellan larosdtena och
naringslivet. Det innebér att de har en stor betydelse for den mobilitet, dvs
personalomsittning, som finns mellan universitetet och hogskolor och foretag. Sedan
2012 har RISE darfor borjat mata hur denna mobilitet ser ut. Vi har valt att mata detta
genom att ange antalet forskare som kommer fran resp. limnar till lirosaten liksom hur
manga som kommer fran resp. limnar till naringslivet. For att ge en fullstindig bild gor
vi motsvarande mitning for organisationer i offentlig sektor. (Forra drets siffror inom
parentes). Sarskilt mobiliteten fran och till naringslivet varierar, sannolikt till foljd av
konjunkturlaget.

Under rubriken Ovrigt fran RISE déljer sig bl.a. pensionsavgingar, avbrott for studier,
overtalighet.

UoH Naringsliv Off sektor Ovrigt

Fran RISE till 25 (27) 34 (88) 4 (6) 25 (19)

Till RISE fran 84 (88) 59 (150) 5 (6) 13 (8)




Samverkan internationellt

RISE-instituten har en relativt omfattande internationell verksamhet vid sidan av
deltagandet i EUs ramprogram. Ca 16 % (369 MSEK) av omsittningen utgors av
internationella intdkter. Av detta dr 30 % intdkter fran institutens utlindska dotterbolag.
Av Ovriga intdkterna kommer 53 % fran Europa. 17% kommer fran 6vriga virlden.

Utnyttjande av test- och demonstrationsanliggningar

I forskningspropositionen Forskning och innovation (prop. 2012/13:30) erhéll Vinnova
medel bl.a. for att frimja utnyttjandet av ToD-anldggningar vid RISE-instituten. Under
2013 har en strategi tagits fram gemensamt av RISE-instituten och Vinnova. Strategin
innebar att ett utvecklingsprojekt genomfors av RISE-instituten dar bl.a. hinder for
utnyttjandet av ToD-anlaggningarna identifieras, en kommunikationsplattform liksom
processer for larande tas fram. Ett erbjudande utformas ocksa som innehéller rutiner for
hantering av IP och kvalitet liksom identifiering av mojliga finansieringsmodeller.
Parallellt med utvecklingsprojektet genomfors 10 pilotprojekt for att bredda RISE-
institutens erbjudande och anpassa erbjudandet till ToD-anldggningar.

Eftersom projektet kom igang relativt sent under aret finns inga resultat att redovisa
annu. Daremot kommer RISE att for 2014 och kommande ar kunna redovisa effekter av
initiativet. Projektet finansieras under 2013-14 med 41 miljoner kronor fran Vinnova
varav 10 miljoner till utvecklingsprojektet och 31 miljoner for pilotprojekten. Genom
medfinansiering kommer pilotprojekten att omsétta 51 miljoner kronor.

Utvecklingen av SP Process Development (SPPD)

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB har for 2013 av RISE AB beviljats
sammanlagt 100 miljoner kronor 2013 for etableringen av SP Process Development. De
huvudsakliga aktiviteterna som har genomforts under 2013 har syftat till den fortsatta
etableringen av institutet enligt definierad affarsplan. Under 2013 har SK-medel
uppgdende till 27 267 kkr upparbetats. Under 2014 kommer en omfattande
infrastrukturinvestering att goras vilken paborjades under 2013.

Under 2013 etablerades organisationen och bolaget SP Process Development AB
overgick fran en projektfas till ett operationellt bolag. Under aret har rekrytering av
nyckelkompetens skett och per 2013-12-31 var det 39 anstillda fordelade pa 4 sektioner.

SP Process Development ingar i ett flertal Fol-anstkningar (nationellt och inom EU) och
har under aret fatt godkanda anslag fran Formas och Vinnova. Totalt har SP Process
Development godkinda ansokningar pa 41 mkr vilka fordelas 6ver de kommande 4
aren. Under aret har SP Process Development sikrat 11,3 mkr i niringslivsintakter.

Arbetet for att forstarka varumaéarket RISE

Under 2013 har RISE AB fortsatt arbetet med att stirka varumarkets RISE Research
Institutes of Sweden positionering och 6ka synligheten bland innovationssystemets
aktorer. Internt har de koncerngemensamma natverken fortsatt att arbeta med
gemensamma fragor, bl a inom ekonomi, hallbarhetsarbete, kommunikation, strategi
och kundrelationer. Gemensamma projekt med syfte att gora nuldgesanalyser och hitta
framtida gemensamma strategier och aktiviteter har startat bl a inom CSR med
finansiering fran strukturmedel.

Bolaget har initierat och/eller deltagit i ett flertal event och sammanhang dar forsknings-

institutens verksamhet har presenterats under paraplyvarumarket RISE. Det storsta av
dessa var dven 2013 vdra egna seminarier under politikerveckan i Almedalen, vilka
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raknade narmare 500 besokare under tva dagar. Debatterna utgick fran en
forskningspolitisk reportagebok som RISE gav ut pa varen. Teman for seminarierna i
Almedalen var institutens mojligheter att bidra till I6sningar pa de globala
forsorjningsutmaningarna inom omradena energi, hallbara transporter, vard/e-hilsa och
livsmedel.

Webbplatsen www.ri.se fungerar som portal till samtliga ingdende institut och som
skyltfonster for deras verksamheter. Under aret har besokarantalet pa webbplatsen
fortsatt att 6ka. En analys av besokarnas val och klickningar har genomforts infor
fornyelse av webbplatsen under 2014, bl a med integration av rorligt bildmaterial.

En forsta presentation av RISE-gruppens test- och demonstrationsanlidggningar har
publicerats under 2013. Den kommer att kompletteras med forstarkt marknadsforing
och detaljerad information under innevarande dr inom ramen for det gemensamma
projektet RISE Test och Demo.

I RISE AB:s arsberittelse lyfts liksom tidigare ar FoU-exempel och
verksamhetsberittelser fran instituten fram pa gemensam plats. Under 2013 forstarktes
redogorelsen for ledningens styrning och ansvar for hallbarhetsarbetet, dd RISE ABs
styrelse i enlighet med statens ambition for bolaget fattade beslut om 6vergripande
strategiska hallbarhetsmal for RISE.

RISE AB har ocksa medverkat med profilannonser i media och publicerat redaktionella
artiklar med fokus pa forskningsnytta och RISE-gruppens innovationskraft.

Under aret har co-branding med det gemensamma paraplyvarumairket fortsatt i RISE-
gruppen. Ett gemensamt informationsmaterial, uppdaterade logotyper, riktlinjer for
grafiska produkter etc har distribuerats till samtliga institut med instruktionen att tydligt
visa tillhorigheten till RISE i intern och extern kommunikation. Instruktionen géller alla
dotter- och intressebolag som dr foremal for SK-medelsfinansiering.

Arbetet med agarstyrningen av instituten

RISE AB:s dgande i de olika institutsgrupperna varierar mellan 29 % och 100 %. For
respektive institutsgrupp galler féljande dgarandel: SP 100 %, Swedish ICT 60 %,
Swerea 43 %, Innventia 29 %. Ovrigt dgande utgors av niringslivet och/eller
motsvarande organisationer, representerat av direktidgande foretag och/eller
dgarforeningar av foretag. RISE AB har bl.a. definierat foljande strategiska grundelement
for sin dgarstyrning:

e RISE AB ska arbeta for att naringslivets inflytande sikerstalls, till exempel via
regelbundna dgarmoten (minst en gang/ar) eller andra relevanta former.
Inflytandet sdkerstalls pa olika sitt, till exempel via dgande eller andra relevanta
mekanismer.

e RISE AB ska aktivt delta i valberednings- och styrelsearbetet med syfte att
sakerstalla ratt kompetens i styrelserna. En sarskild malsattning ar att
professionalisera valberedningsprocesserna. Under 2010-2011 provades en sddan
process med goda resultat. Vid behov knyts partners till valberedningarna som
kan vara behjilpliga med kompetens- och profilarbetet samt sok- och
rekryteringsarbetet.

e RISE utvecklar kriterier for och fordelar SK-medel till industriforsknings-
instituten enligt en modell som beslutats fran och med 2009. Syftet med SK-
medel ar att starka institutens kompetensbas. Institutens styrelser beslutar om
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anviandandet av SK-medel. Dessutom fordelar och beslutar RISE AB om
strukturmedel till instituten, vars overordnade syfte ar att utveckla den svenska
institutsstrukturen. Under 2013 har ett arbete inletts for att utveckla

fordelningsmodellen med ambitionen att implementera en ny modell fr.o.m.
2015.

Gemensamma funktioner och tjanster fran holdingbolaget och som samordnas
mellan institut

Inom RISE-gruppen finns flera natverk etablerade for att samordna olika funktioner.
Foljande natverk finns:

En grupp for samordning av EU-fragor. Gruppen har under 2011-2013 skott den
operativa verksamheten for det supportkontor for SME-deltagande i EUs
ramprogram som startades upp under dret och delfinansieras av Vinnova.

En grupp for att utveckla effektutvarderingssystemet. Under 2011-2013 har den
deltagit som referensgrupp till det projekt for effektanalys som genomfors av TA
och vidareutvecklat effektutvarderingssystemet.

Under 2011 etablerades ett gemensamt natverk mellan bibliotekarierna i de olika
instituten for att utveckla informationsforsorjning (tillgang till databaser). En

gemensam databastjanst har upphandlats for 2012. Gruppen deltar ocksa i
BIBSAMs' referensgrupp.

Under 2013 har bibliotekariegruppen ocksd ansvarat for att en patentdatabas
upphandlats liksom att utbildning av RISE-institutens medarbetare inom ramen
for ett strukturmedelsprojekt.

Naitverk finns for rapporteringen av hallbarhetsarbetet enligt GRI (Global
Reporting Initiative). Gruppen inledde under 2013 ett arbete med att utveckla
hallbarhetsredovisningen for RISE-instituten i ett strukturmedelsprojekt.

Inom omradet ekonomi/finans finns ett natverk for RISE-gruppens CFO:er.

Ett assistentnitverk och ett brett natverk for samtliga informatorer drivs ocksa.

1 BIBSAM ir en samordningsfunktion for lirosdtenas upphandling av informationsdatabaser som drivs av
Kungliga biblioteket
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