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Ndr vdriden stannade upp
stdllde vi om for att mota
akuta behov i samhdllet.

Samtidigt hittade vi nya sdtt
att finnas till for vara kunder.

Pia Sandvik,
Vd, RISE

Lds mer om RISE och hur vi jobbar
for en hdllbar samhdllsutveckling
pda ri.se/om-rise
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Aret i korthet

Omstdillning i pandemin

Till féljd av pandemin stéllde RISE om verksamheten for att
svara upp mot akuta behov i samhéllet och for att méta vara
kunder pa nya satt.

Storsatsning inom bioekonomi

Regeringen gav i hostbudgeten RISE ett tillskott pa 350
miljoner kronor for arbete med hallbara I6sningar inom
bioekonomi. | ett forsta steg byggs en flexibel pilothall med
testbaddar i Ornskoldsvik.

Vdrldens ldngsta inomhusbana for sjdlvkérande fordon
Bygget av varldens langsta inomhusbana for testning och
provning av sjalvkérande fordon inleddes vid den unika testmiljén
AstaZero utanfor Boras.

Kompetensférsorjning fér framtidens gréna industri
Northvolt, Skellefted kommun, Lulea tekniska universitet och
RISE inledde ett strategiskt samarbete for att utveckla kompe-
tensforsoérjningen for den nya batteriindustrin.

Sveriges forsta testbdadd for hallbar komposittillverkning

| Pited bygger RISE en helt ny testanlaggning for hallbar kom-
posittillverkning. Testbadden medfoér nya méjligheter att utveckla
hallbara material och tillverkningsprocesser for framtiden.

Storsatsning pd hdllbart livsmedelssystem

RISE medverkar i fyra nya centrum for hallbarhet och
konkurrenskraft i livsmedelssystemet som finansieras av
forskningsradet Formas.
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VD HAR ORDET

Sa kan vi bidra till en

hdllbar omstdlining

Det gangna dret blev dramatiskt da hela vdriden drabbades av en global pandemi som pdverkade
mdnniskors héilsa och hela samhadillen. Nér produktion, resande och affdrsverksamheter stannade
upp fick manga planer dndras och invanda arbetssatt stdllas om. RISE svarade snabbt upp for

att méta akuta behov i samhdllet samtidigt som vi hittade nya sdtt att finnas till fér vara kunder i
arbetet for en hdllbar omstdlining av samhdllet. RISE vd Pia Sandvik berdttar om ett ar med fokus

pa krishantering och omstdillning.

2020 blev ett ovanligt och omtumlande ar.

Hur paverkades RISE?

- For att anpassa oss till ett nytt Iage och bli &nnu mer rele-
vanta for vara kunder har vi genomfért avsevarda forand-
ringar av var verksamhet for att svara upp mot nya behov
och skapa nya affarsméjligheter. De globala konsekvenser-
na av coronapandemin blev snabbt stora med permittering-
ar, varsel, sonderslagna vardekedjor och brist pa kritiska
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produkter. Men krisen gav ocksa en majlighet att stallaom
och testa nya idéer for att skapa det hallbara samhélle och
naringsliv vi behéver. Till foljd av minskad efterfragan pa
vara tjanster kan RISE konstatera en omséattning pa 3 396
miljoner kronor och ett rorelseresultat pa -84 miljoner
kronor, vilket ar en férsamring jamfort med féregaende ar.



Vi kommer att accelerera
arbetet ytterligare med upp-
draget att starka Sveriges
konkurrenskraft.

Pd vilket sdtt svarade RISE upp mot nya behov un-
der coronakrisen?

- Vi stéllde snabbt om verksamhet pa manga olika satt. D&
det uppstod ett akut behov av skyddsutrustning inom var-
den férandrade vi verksamheter for att kunna genomféra
ett sa kallat snabbspar for test av personlig skyddsutrust-
ning pa uppdrag av Arbetsmiljoverket. Snart kunde vi bérja
testa visir, andningsskydd, handskar, férkladen och andra
skyddsklader som sedan kunde distribueras till varden
efter godkdnnande. For att vara med och stédja den snabba
overgangen till digital skolundervisning pa distans utveckla-
de vi pa rekordtid den digitala plattformen skolahemma.se
tillsammans med Skolverket, SKR, UR och Swedish Edtech
Industry. Samtidigt har vi anpassat vara arbetsséatt for att
kunna erbjuda tjanster digitalt nar det inte ar mojligt att
samlas fysiskt. L4s mer om vara initiativ pa sidorna 9 - 10.

RISE far ett extra tillskott frdn regeringen fér att
utveckla hdllbara I6sningar inom bioekonomi.

Vad kommer att hénda?

- Regeringens tillskott pa 350 miljoner kronor éver tva ar
for att intensifiera arbetet med hallbara I6sningar inom
bioraffinaderiindustrin gor att vi kan 6ka takten i om-
stallningen som redan pagar i samarbete med foretagen

i sektorn. Genom att modernisera och komplettera RISE
testbaddar for bioraffinaderi kan vi forbattra férutsattning-
arna for kommersialisering av nya l6sningar. Satsningen kan
bidra till féretagsetableringar och internationella investe-
ringar, samt etableringen av ett centrum i varldsklass for en
resurseffektiv, giftfri och cirkular bioekonomi. | en forsta
fas bygger vi en flexibel pilothall med flera olika testbaddar
i anslutning till RISE verksamheter i Ornskoldsvik.

Hur arbetar RISE med cybersdkerhet och AI?

- Det gangna aret har stora delar av samhéllet behovt stélla
om till digitalisering. Det ger fantastiska mojligheter till ef-
fektivisering och starkt konkurrenskraft men gor oss ocksa
sarbara. Vi pa RISE har tagit flera kliv framat med starka
forskningserbjudanden inom cybersikerhet med den Cyber

Range som kommer att 6ppnas och vart arbete kring cyber-
sakerhetscertifiering. Det har ar ocksa starkt kopplat till var
satsning pa ett center for tillampad Al da cybersédkerhet ar
helt centralt i utvecklingen av Al-tjanster. For att accelerera
de positiva effekterna av Al-anvandningen i det svenska
samhallet har RISE samlat ett stort antal aktérer i arbetet
med en Al-agenda for Sverige. Arbetet, som samlat repre-
sentanter fran akademi, naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle, presenterades i borjan av 2021 och fortsatter
med bland annat etableringen av Al-centret.

Hur ser du pd vdgen framdat for Sveriges forsk-
ningsinstitut?

- Vi kommer att accelerera arbetet ytterligare med upp-
draget att starka Sveriges konkurrenskraft och bidra till en
hallbar omstéllning av samhallet. | regeringens forsknings-
proposition for de kommande fyra aren riktas stora sats-
ningar for att méta samhallsutmaningar kopplade till bland
annat klimatomstallning och digitalisering. Har har vi som
arbetar med industrinara tillampad forskning en viktig roll
att fylla. Det ar ocksa gladjande att man fran statens sida
lyfter RISE uppdrag att bidra till den offentliga sektorns for-
nyelse. Nyckeln for att lyckas med vart viktiga uppdrag ar
den hoga kompetens och det stora engagemang som finns
hos vara 2 800 medarbetare. Jag vill rikta ett stort tack till
vara kunder och medarbetare for ett fantastiskt samarbete
under ett utmanande och annorlunda ar.

Pia Sandvik,
Vd, RISE
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FOr en battre
framtid, och de
som tar oss dit
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Ndr samhdillets utmaningar blir
allt mer komplexa behovs fler
nyténkare, men ocksd en kraftfull
innovationspartner som kan ge
ett samlat stéd och bidra med
fler perspektiv. Déirfor finns RISE.

RISE &r en unik kraftsamling for att 6ka
samhallets innovationstakt. Genom att
samla flera forskningsinstitut och ett
hundratal testbdddar och demonstration-
smiljéer i en innovationspartner skapas
battre forutsattningar for samhallets
problemldsare.

Vi ér ett oberoende, statligt forsk-
ningsinstitut som arbetar med kunder
inom naringsliv, akademi och offentlig
sektor. Tillsammans utvecklar vi tjanster,
produkter, teknologier, processer och ma-
terial som bidrar till en hallbar framtid och
ett konkurrenskraftigt naringsliv.



Samarbete Kraftsamling for
for att mota omstdlining
utmaningar

Vara 2 800 medarbetare ar RISE mest vardefulla
tillgang. Tillsammans driver och stéder vi alla typer av

| vara affars- och innovationsomraden arbetar innovationsprocesser, med en stor bredd av uppdrag
vi gransoverskridande utifran viktiga utmanin- och dmnen. Fran Al med samhillsnytta, till nya satt att
gar. Det ger vara kunder och partners tillgang fa bort Iakemedelsrester fran avloppsvatten. Det kan
till bade spets och bredd genom nationella och ocksa handla om insatser mot psykisk ohalsa bland
internationella innovationsnétverk och relevanta barn och unga.

testbaddar.

o Digitalisering

¢ Energi och biobaserad ekonomi

e Hallbara stider och samhallen

¢ Halsa och Life Science Malet ar ett hallbart

e Materialomstallning

+ Mobiltet samhadalle

Manga av RISE uppdrag och projekt handlar om att stélla
om samhéllet i en mer héllbar riktning. Det kan handla om
nya typer av material fran fornybara ravaror, utveckling
av modeller for cirkuldr ekonomi eller forskning for att fa
fram fossilfria hallbara flygbranslen.

Nettoomsdttning

safYatatararan

FORDELNING AV NETTO-
OMSATTNINGEN (MSEK)

B Naringsliv 1632
m  Offentliga finansidrer 874
Statliga medel 713
EU-medel 177

Lds mer om RISE och hur vi
jobbar fér en hallbar samhadills-
utveckling pa ri.se/om-rise
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Vara madl

Utgdangspunkten for RISE dr att vi ska vara ett internationelit konkurrens-
kraftigt forskningsinstitut och verka for hdllbar tillvéixt i Sverige genom
att stdrka ndringslivets konkurrenskraft och férnyelse.

Mal for samhdllsuppdrag

Uppdragsmalen satts av regeringskansliet for att mata hur
val RISE lyckas genomfora sitt samhallsuppdrag.

Omsdttning konkurrensutsatta forskningsmedel. Att bedriva
forskningavhogkvalitet och relevans dravgérande for RISE méjlighet
attuppfyllasitt samhallsuppdrag. Eftersom dessa férméagor ar for-
utsattningar for att vara lyckosam i konkurrensen om éppna forsk-
ningsmedel utgér omsattning av dessa medel ett av uppdragsmalen.

Omsdittning ndringslivsintédkter frdn sma och medelstora

&

Ekonomiska mal

RISE &r vinstdrivande men inte vinstutdelande. De ekono-
miska malen satts av styrelsen och stamman, och syftar till att styra
RISE mot en hog grad av effektivitet och affarsmassighet.

Rorelsemarginalen ska vara minst 3 procent.

Nettoskuldsdttningsgraden ska ligga mellan 20-60%.

Ekonomiska mal Utfall 2020 | Langsiktigt mal

o . . e o Rérelsemarginal -2,5% >3%
foretag. Att sma och medelstora féretag véxer ar viktigt for Sve-
riges langsiktiga konkurrenskraft. RISE omséttning av verksamhet Nettoskuldsattningsgrad -7,7% 20-60%

gentemot sma och medelstora foretag ger ett matt pa bidraget till
denna omstallning av svenskt naringsliv.

Samverkan genom tvérvetenskapliga projekt. Att mita
andelen samverkansprojekt som bemannas med tvarvetenskapliga
kompetenser ger en bild av RISE formaga att adressera tvarveten-
skapliga utmaningar i svenskt naringsliv.

Utnyttjande av test- och demoanldggningar. Tillgéngligheten
av test- och demonstrationsanlaggningar av hog relevans for na-
ringslivet utgor en viktig del av RISE uppdrag. Denna tillgéanglighet
malsatts genom en genomsnittlig beldggningsgrad av koncernens
test- och demonstrationsanlaggningar.

Innovationspartnerférmdaga. RISE 6vergripande uppdrag
omfattar att vara en innovationspartner for svenskt naringsliv. RISE
innovationspartnerférmaga mats genom en sammanstallning av
svar i den arliga kundenkéaten.

Néjdkundindex. Forvantningarna pa RISE breda erbjudande

och verksamhet varierar i néringslivet. Med ett standardiserat
nojdkundindex (NKI) mats RISE samlade formaga att mota svenskt
naringslivs forvantningar pa och behov av ett forskningsinstitut.

Samhillsuppdrag Utfall 2020 | Langsiktigt mal

Mal for hallbart foretagande

RISE styrelse har identifierat och prioriterat omraden dar vi

har storst mojlighet att paverka omvarlden. Utifran dessa om-
raden har vi formulerat mal som méter FN:s globala hallbarhetsmal
och tydliggor RISE bidrag till en hallbar utveckling.

Ansvarsmalet. 100% av RISE kunduppdrag ska ar 2020 vara
hallbarhetsdeklarerade och kopplade till nagot av de globala
utvecklingsmalen.

Affdrsmadlet. En tredjedel (1/3) av omsattningen ska &r 2020 ha
genererats som en direkt foljd av hallbarhetsarbetet.

Attraktionsmalet. Ar 2020 ska RISE vara en av de 20 mest att-
raktiva arbetsgivarna i kategorin civilingenjorsstudenter, och bland
topp fem i kategorin unga yrkesverksamma civilingenjoérer.

Klimatmadilet. Vi ska minska var klimatpaverkan varje &r fér att vara
en klimatneutral verksamhet 2025.

Omsattning konkurrensutsatta

i 1) 0, O,
UL RO o0 Mal for hallbart féretagande Utfall 2020 | Langsiktigt mal
Omsattning néringslivsintakter . R - o
sma och medelstora foretag 35% 35% Hallbarhetsdeklarerade projekt 83% 100%

T .

Samverkan genom tvar- Affarsmalet 26% 33%
vetenskapliga projekt Beslutas 2021 Attraktiv arbetsgivare® 19/8 <20/5
Utnyttjande av test- och Klimatneutral verksamhet
demoanliggningar 61% 60-80% 2025 (ton CO,e) 3068*** 5558
Innovationspartnerférmaga? 73 78
Kundngjdhet (NKI) 72 75

*

Baserat pa antal deklarerade projekt av totala antalet projekt under december 2020
Utfallet avser det uppskattade vardet av RISE projekt och hallbarhetsprojekt
Uppskattningar férekommer, insamlingen av data fortsétter att utvecklas.

ok

ok

1) Beraknas som omsattning offentliga finansiarer dividerat med nettoomsattning med
avdrag for statliga medel.

En sammanvégning av flera fragor i var kundenkat (indexspann 0-100).
Offerter/ansokningar fran RISE kundstédsystem har analyserats med hjalp av ett
Al-verktyg som har utvecklats inom RISE. Verktyget utgar fran en granskning av
RISE ansokningar/offerter fran kundstodsystemet utifran bidrag till de Globala
malen for hallbar utveckling. Utfallet avser det uppskattade vérdet av RISE projekt
och héllbarhetsprojekt.

4) Studenter/unga yrkesverksamma avseende civilingenjérer.

«



RISE stodjer omstdliningen till

ett hallbart samhdlle

Utmaningar i omvériden

Globalt

® Globalisering och 6kad konkurrens
® Geopolitiska laget
® Resursférdelning

Samhadlisutveckling

® Andrad demografi
® Demokrati, jamstéalldhet, 65ppenhet och
individens frihet

® Etik, tillit och policy

® Livsstilssjukdomar

Klimatomstdilining

¢ Klimatférandring och anpassning
® Resursanvandning

® Energieffektivitet

® Cirkular ekonomi

® Konsumtion och beteende
® Kompetensforsorjning

® Globala pandemier
® Sakerhetsutmaningar

* Digitalisering ® Biosfaren i centrum

Vad vi gor VARDE-
RISE arbetar tillsammans med féretag, akademi och offentlig sektor inom fyra omraden: SKAPANDE
Omstadlinings- Tillimpad Provning, Livslangt Idrande FOR
ledning forskning och certifieringoch ¢, etens: FRAMTIDEN
® Strategiska Utve‘:k“ng kulibrering omstallning
fardplaner ® Forskningspartner ® Provning ® Kunskapsstarkande RISE bidrar till att vi i
® Omvirldsanalys ® Ledning och ® Besiktning aktiviteter Sverige har:
® Framtidsscenarier koordinering av ® Certifiering ® Utbildning

® Policyutveckling forskningsprogram
® Test och demo
® Industriella

processer och

® Kalibrering 4 30/
” (-

Andel forskning och
utveckling av BNP %

2030

Uppfyllt samtliga av FN:s
globala mal

—

Forutsattningar for
fortsatt innovation och
utveckling

uppskalning
® Probleml6sning och RISE vision &r att vara en
expertstod internationellt ledande innova-

® Innovationsledning tionspartner som bidrar till ett

konkurrenskraftigt naringsliv
och ett hallbart
samhalle.

Méjligheter i omvdriden

® Allt blir uppkopplat ® Systemanalys

® Konkurrenskraftig fornybar energi  ® Nya affarsmodeller/
® Fossilfritt vardeskapande

® Tillampad Al ® Cirkularitet

® Utveckling av policy och regelverk ® Preventiv hélsa

Var verksamhet bidrar huvudsakligen till fem av FN:s globala mal men vi arbetar fér och paverkar alla 17.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

L 4
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$a har RISE bidragit
under pandemin

Med Covid-19 var det som om vdriden stannade upp. For att svara upp i
den akuta krisen stdllde RISE om manga verksamheter for att méta nya
behov. Férmdagan till snabb omstdilining dr ocksd helt avgérande ndr
vdriden nu férbereder sig pad vad som kommer sen. Dd dr satsningar pa
forskning och innovation helt avgérande fér att skapa en hallbar omstart.

Snabbspar fér godkdnnande av
skyddsutrustning

Till f6ljd av coronapandemin uppstod ett akut behov av
personlig skyddsutrustning inom varden och omsorgen.
Flera delar av RISE stallde snabbt om verksamheten for
att arbeta med ett sa kallat snabbspar for godkdnnande
av personlig skyddsutrustning. Det innebar en snabbare
bedémningsprocess dar tillverkare eller importér kunde
fa ut godkanda produkter till varden pa kortare tid utan
att tumma pa sdkerhet och kvalitet. Inom snabbsparet har
RISE testat en stor mangd visir, andningsskydd, handskar,
forkladen och andra skyddsklader.

Stéd for undervisning hemifran

Nar plotsligt mycket av skolornas undervisning behév-

de bedrivas pa distans startade RISE tillsammans med
Skolverket, och flera andra organisationer, samverkans-
projektet Skola hemma for att ge stéd till skolor om
distansundervisning pa webbplatsen skolahemma.se. Dar
kan skolpersonal hitta vidare till pedagogiskt material och
stod for digitala laromedel. Allt i syfte att kunna bibehalla
undervisning och samtidigt félja myndigheternas riktlinjer
for att begrdnsa smittspridning.

9 RISE 2020



Stéd till sma och medelstora féretag

RISE uppdrag ar att verka for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fér-
nyelse. | ett lage dar manga branscher stannat upp har vi
jobbat hart for att félja vara kunders behov samt identifie-
ra hur vi kan bidra i detta kritiska lage. For att stddja sma
och medelstora foretag med kompetens- och produktut-
veckling har vi hallit var verksamhet inom kalibrering och
certifiering igadng och erbjudit coachning och radgivning pa
distans.

Start for livesdnda brandprovningar

| en tid da mojligheterna att resa har begransats stallde
RISE brandlabb i Boras och Trondheim om fér att kunna
erbjuda livesdnda brandprovningar pa distans, dar kunden
deltar via streamad video istallet for att vara fysiskt pa
plats i labbet. Férutom att slippa skjuta upp en planerad
provning ger den digitala I6sningen ocksa fordelar som
minskade resekostnader for kunden och mojligheten for
fler att delta vid provningen samtidigt.

Testar att snabbtester ger rdtt svar

Nar behovet av testning och smittsparning blev akut
fylldes marknaden snabbt av ett stort antal snabbtester
for antikroppar mot coronaviruset. Da det &r mycket
viktigt att den typen av tester ger korrekt svar fick

RISE i uppdrag av Folkhilsomyndigheten att validera
prestandan hos utvalda snabbtester avsedda att pavisa
antikroppar mot viruset SARS-CoV-2. For att kunna
bekrafta tillforlitligheten hos testerna byggs en panel av
serumprover upp, bade fran personer som helt sakert
varit sjuka i Covid-19 och fran personer som helt sakert
inte varit sjuka.

RISE 2020 10



RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) dr
ett aktiebolag och heldgt av svenska staten. Bolaget
upprdttar varje ar en bolagsstyrningsrapport som dr

faststdlld av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda

bolagen ska agera féredéomligt inom omradet hallbart
féretagande genom att balansera och férena en eko-

nomiskt, socialt och miljomdssigt hallbar utveckling.

Bolagsstyrningsrapport

Org nr 556464-6874

RISE 2020
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Styrelseordforanden har ordet

Vad tar du med dig fran aret som gatt?

- Efter ett starkt 2019 gick vi in i 2020 med héga ambi-
tioner att med ett sammanhallet RISE bidra till en hallbar
omstallning av svenskt néringsliv. Var nya organisation med
fem divisioner var designad for att ytterligare satta fokus
pa vara kunders utmaningar. Nar varlden sedan drabbades
av coronapandemin blev vi tvungna att pa nytt stillaom
och férandra var verksamhet for att svara upp mot en ny
situation. Férutom att dndra vara arbetssatt och skapa

nya typer av kunderbjudanden lanserade vi en férstarkt
atgardsplan for att skapa ett tydligare saljfokus och minska
vara kostnader. Vi har under aret visat att vi har en fan-
tastisk formaga att stélla om nar det uppstar nya behov i
omvarlden. Det var precis det som var en av poangerna nar
man bildade RISE som ett sammanhallet forskningsinstitut
for Sverige.

Hur ser du p& RISE finansiella situation?

- Efter flera ar av 6kande omsattning och positivt rorel-
seresultat har vi under 2020 haft en sémre ekonomisk
utveckling till foljd av minskad efterfragan pa vara tjanster.
En stor del av detta kan forklaras av den allvarliga pande-
min som har haft en negativ paverkan pa hela samhallse-
konomin. For att kunna sdkra var verksamhet i ett lage
med minskade intdkter har vi anvant oss av mojligheten
att korttidspermittera medarbetare i olika perioder. De
atgarder som vi gjort for att minska vara kostnader har
varit nédvandiga for att vi ska kunna bibehalla var konkur-
renskraft och ha mgjlighet att investera inom nya omraden
som efterfragas av vara kunder och partners.

Vad har varit viktiga hdndelser under aret?

- Vi har ingatt flera strategiska samverkansavtal med fore-
tag inom naringslivet, men ocksa med ett antal universitet
och hégskolor och Region Vasterbotten och Region Skane.
Det har starker var férmaga att fungera som en narvarande

innovationspartner som kan svara upp mot aktuella behov.
En ny typ av samarbete kring kompetensforsorjning for
Sveriges nya grona basindustri har skapats tillsammans
med batteritillverkaren Northvolt, Luled tekniska uni-
versitet och Skellefted kommun. Tillsammans med en ny
testbadd for digital infrastruktur och livslangt larande, tar
vi ett stort steg framat nar det géller vart erbjudande inom
kompetensomstallning.

Hur arbetar RISE med hdllbarhetsfragor?

- Vi arbetar aktivt med de globala malen fér hallbar ut-
veckling och har prioriterat malen utifran de omraden dar
vi kan bidra mest. Klimatomstallningen ar en av vara mest
prioriterade fragor och vi arbetar strategiskt bade for att
skapa en klimatneutral verksamhet, men framférallt genom
att stddja naringslivets omstallning till fossilfrihet. RISE kli-
matdatabas ger stora mojligheter att fa en bild av olika pro-
dukters klimatpaverkan och har bland annat legat till grund
for en klimatkompass fér engangsartiklar som vi under aret
utvecklat for Tingstad. Styrelsen kommer fortsatt att foku-
sera ytterligare pa RISE bidrag till ett hallbarare samhélle
och starkt konkurrenskraft for svensk industri, bade genom
att stotta vara kunder och genom internt arbete.

Jan Wireby
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Bolagsstyrningsrapport 2020
RISE Research Institutes of Sweden AB, org nr 556464-6874

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for hur bolags-
styrning har bedrivits under verksamhetsaret 2020 och
foljer den 6versta styrelsen i koncernen for RISE Research
Institutes of Sweden AB (RISE AB).

Bolagsstyrning for RISE AB utgar fran statens dgarpolicy
och riktlinjer for féretag med statligt 4gande, svenska ak-
tiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller forklara”, vilket
innebar att i de fall RISE AB inte féljer riktlinjerna kommer
detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angeldgenheter. Bolagsstyrning omfattar en
god 6ppenhet gentemot dgaren sa att denne kan félja bola-
gets utveckling och utvecklingen i de bolag som staten via
RISE AB ager eller har inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda
bolagen ska agera féreddémligt inom omradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att féretagen ska driva sin
verksamhet pa ett satt som gynnar en hallbar utveckling.
Det ska uppnas genom att balansera och férena en ekono-
miskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.

Avsteg fran koden

Regel 2 om valberedning

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika
foretag med spritt 4gande. RISE AB gor avsteg fran koden
eftersom nomineringsprocessen foljer statens dgarpolicy.
Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen nedan.

Aktiedgare via
bolagsstimma

Styrelse

Koncernchef och
koncernledning

Divisioner och affdrs- och innovationsomraden
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Regel 4 om styrelsens storlek och sammansattning
Enligt regel 4.5 ska minst tva av de styrelseledaméter som
dr oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledning-
en dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. | bolag som ar heldgda av staten saknas skal
att redovisa oberoende i férhallande till 4garen. Se avsnitt
Styrelsenomineringsprocessen nedan.

Uppdraget
Uppdraget till RISE AB anges i av regeringen foreslagna pro-
positioner for forskning och innovation som ar beslutade av
Riksdagen. | den proposition som regeringen presenterade i
december 2020, och som ska behandlas av riksdagen i april
2021, anges att: "Det 6vergripande malet for instituten
inom RISE &r att de ska vara internationellt konkurrenskraf-
tiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka
naringslivets konkurrenskraft och férnyelse, samt framja of-
fentlig sektors fornyelse och formaga att bidra till |6sningar
pa samhallets utmaningar tillsammans med néaringslivet.”

Det anges dven att det nya, konsoliderade RISE &r en
betydande resurs i det svenska innovationssystemet bade
nationellt och regionalt. Med RISE samlade spetskompetens
och fler an 120 6ppna test- och demonstrationsmiljoer,
finns goda forutsattningar att initiera branschévergripande,
internationella och tvérsektoriella forsknings- och innova-
tionsprojekt dar man korsbefruktar kompetens fran olika
omraden och utvecklar nya vardekedjor.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren ska
inte ske.

RISE AB tillhér den grupp av statliga foretag som har ett
av riksdagen sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

| dgaranvisning antagen vid bolagsstamman 25 april 2019
anges bolagets uppdrag baserat pa det sarskilt beslutade
samhéllsuppdraget samt de aterrapporteringskrav som
stalls pa RISE AB géllande verksamhet som finansieras
med strategiska kompetensmedel. En aterrapportering ska
goras till Regeringskansliet senast den 31 mars 2021. Syftet
med uppdragsmalen ar att tillsammans pa ett balanserat
satt malsatta och méata de olika syften som RISE sarskilt
beslutade samhallsuppdrag ar avsett att uppna.

Arsstédmman
Utbver reglernai aktiebolagslagen och koden géller féljande
principer for bolagsstammor i bolag med statligt 4gande i

enlighet med statens dgarpolicy. Déri anges att arsstimma
ska hallas senast fyra manader efter bokslutsdag. Enligt
RISE bolagsordning ska kallelse ske per brev till aktiedgaren
och genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats www.ri.se.

Information om att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ratt att narvara vid bolags-
stamma och i anslutning till denna stélla fragor. Under-
rattelse om tid och plats for bolagsstdmma ska sandas med
brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardan-
det av kallelsen till stamman. | bolag med statligt 4gande
bor allménheten bjudas in att narvara vid bolagsstdamman.
Arsstamman 2021 ar planerad till den 28 april.

Styrelsenomineringsprocessen och

styrelsens sammansdttning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Narings-
departementet och ersatter sedvanlig valberedning
(avvikelse i férhallande till koden, se ovan). Nominerings-
processen i sin helhet beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val
av revisorer foljer principernai dgarpolicyn.

Regeringens mal ar att styrelsen i de statliga bolagen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Aven mangfaldsaspekter sasom etnisk och
kulturell bakgrund ska vagas in. Hallbart féretagande ar en
viktig fraga for staten som dgare och det kravs att styrelsen
har férmaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

Enligt bolagsordningen for RISE AB &r det bolagsstam-
man som utser styrelse och styrelseordférande. Styrelsen
ska ha lagst fem och hégst nio stimmovalda ledaméter
utan suppleanter. | bolagsordningen anges ocksa att om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill utgangen
av den bolagsstdmma da ny ordférande viljs av stamman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas av
bolagsstdmman i enlighet med gallande lagstiftning.

Samtliga stdmmovalda ledamoéter i styrelsen ar
oberoende i forhallande till bolaget. Styrelseledam6-
ters oberoende i forhallande till staten som storre dgare
redovisas inte (avvikelse i férhallande till koden, se ovan).
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Styrelsen

Sven Wird iy | i :; =

T
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%‘; — . A

s

Pia Sandvik

Pa grund av coronapandemin hélls de flesta av styrelsens
moten 2020 digitalt. Sittande fran vanster: Fredrik Winberg,
Torbjorn Holmstrom, Elena Fersman, Hanna Lagercrantz,
Sven Wird, Ulf Nordberg, Jan Wareby, Klas Bendrik, Linda
Ikatti, Anna-Karin Stenberg, Jonas Séderberg, Pia Sandvik,
Magnus Hillergren, Magnus Naesman, Johan Berglund.

Styrelsen utses av stamman for en mandatperiod av ett
ar. P4 arsstamman i RISE AB den 28 april 2020 utsags atta
stammovalda ledaméter, tre kvinnor och fem man.

| styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter med tre
ordinarie och tre suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen.
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Stéimmovalda styrelseledaméter:

Jan Wéreby (fodd 1956)

Styrelsens ordférande sedan januari 2017,
ordférandei ersattningsutskottet, ledamot ire-
visionsutskottet. Tidigare Senior Vice President
och chef for koncernfunktionen Sales pa Erics-
son, dessférinnan Senior Vice President och
chef for affarsenheten Multimedia samt vice
VD och chef fér Sales and Marketing fér Sony
Ericsson Mobile Communications. Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelsemedlem

i Exportkreditndmnden (EKN), Tobii AB, Gapwa-
ves AB, Imsys AB, Defentry AB, Scandinavian
Astor Technologies AB och Agapi Boating AB.

Anna-Karin Stenberg (fodd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015, ordférande

i revisionsutskottet. Senior Vice President
Business Area Markets, Vattenfall, Business
Area Controller Vattenfall BA Markets, Vice
president head of corporate control, Telia Com-
pany AB. Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO
Vattenfall Nordic, Business Area Controller At-
las Copco samt Head of Global Shared Services,
Business controller ABB (Corporate Research).
Civilekonom med internationell inriktning,
Linkdpings universitet.

Elena Fersman (fodd 1978)

Styrelseledamot sedan april 2019. Forsknings-
direktor inom Artificiell Intelligens, Ericsson
AB. Adjungerad professor inom cyberfysiska
system, Kungliga Tekniska Hogskolan. Civil-
ingenjor och Civilekonom Tekniska Universite-
tet i Sankt Petersburg. Teknologie Doktor inom
datavetenskap Uppsala Universitet och Docent
inom cyberfysiska system Kungliga Tekniska
Hoégskolan.

Fredrik Winberg (fodd 1949)

Styrelseledamot sedan 2015, ledamot i
revisionsutskottet. Egen konsultverksamhet.
Tidigare VD Cementa, marknadsdirektor
Heidelbergcement Northern Europé.
Styrelseordférande i Byggmaterialindustrierna,
styrelseledamot i SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB och styrelsesuppleant i Svenskt
Naringsliv. Olika befattningar inom Avesta AB
och Ratos AB. Civilekonom med marknads-
inriktning, Pol. Mag. vid Uppsala Universitet.
Ordférande och medgrundare i

av Biteam AB och Fureho AB och styrelse-
ledamot och medgrundare i Oxeon AB.
Advisory Board i Echostonehousing i USA.
Medlem i IVA:s naringslivsrad.

Hanna Lagercrantz (fodd 1970)

Ledamot i styrelsen sedan april 2018, ledamot

i revisionsutskottet. Kanslirdd, Naringsdeparte-
mentet. Tidigare Corporate Finance pa S.G.
Warburg, UBS, Brunswick-Warburg. Aktie-
analytiker och Investor Relations pa SEB.
Ovriga styrelseuppdrag inkluderar Styrelse-
ledamot i Almi Féretagspartner AB och AB
Svensk Exportkredit. Civilekonom, M. Science,
Handelshogskolan Stockholm, M. Phil. in Econo-
mics, Cambridge University, UK.

Klas Bendrik (fodd 1969)

Ledamot i styrelsen sedan april 2018, ledamot i
revisionsutskottet. Chief Digital Transformation
Officer i DNV GL, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior Vice
President and Group CIO Volvo Car Group AB,
Styrelseledamot i Volvo Cars bolag, oberoende
styrelseledamot i CAB AB sedan 2012. Tidigare
aveninom bl.a. MélInlycke Health Care, Accen-
ture och ASSA ABLOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Science, Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet samt Mari-
nens Krigshogskola (Reservofficer, Kapten).

Sven Wird (fédd 1951)

Styrelseledamot sedan 2015, ledamot i ersatt-
ningsutskottet. Agare av S Wird Consulting AB.
Tidigare Senior vice President i Holmen AB,
samt ledande befattningar i Modo Paper AB,
Norske Skog AS samt SCA. Master of Science
Chemistry, Chalmers Tekniska Hogskola.
Ordférande i Nordiska Virkesbérsen AB samt
styrelseledamot i Sveaskog AB, Biofiber Tech
Sweden AB och Setra Group AB.

Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie:

UIf Nordberg (fodd 1959)

Ledamot sedan 2018, ledamot i ersatt-
ningsutskottet, tidigare styrelseledamot
iJTIAB och SP AB (suppleant) som
sedan 6vergick till att bli RISE AB. Senior
projektledare inom Kretsloppsteknik,
Bioekonomi och Halsa. Styrelseledamot
och vice ordférande i SACO RISE. Civil-
ingenjor, Samhallsbyggnadsteknik, Luled
Tekniska Universitet.

Linda Ikatti (fodd 1972)

Ledamot sedan 2010, tidigare ledamot i
SP AB och RISE Holding AB. Provningsin-
genjor inom byggnadsfysik vid RISE
Samhallsbyggnad, ordférande i Unio-
nenklubben vid RISE. Ingenjor Sven Eriks-
songymnasiet i Boras. Hogskolestudier
inom kemi pa hogskolan i Boras. Andre
vice ordférande i AB Bostader Boras.

Magnus Naesman (fodd 1955)

Ledamot sedan 2013 i ddvarande SP AB,
ledamot i revisionsutskottet. Seniorut-
redare pa RISE inom cement och betong.
Tidigare styrelseledamot av BLOCO AB,
FFNS Gruppen AB (publ), SWECO AB
(publ) och CBI AB. Civilingenjor, Vig och
Vattenbyggnadskonst, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Torbjérn Holmstrém (fodd 1955)

Ledamot sedan 2017, ledamot i ersattnings-
utskottet. Senior Advisor (R&D) for CEO, Volvo
Group. Tidigare Executive Vice President Volvo
Group Trucks Technology och CTO, Volvo
Group. Styrelseledamot i flertalet Volvobolag,
tidigare ocksai Deutz AG, vice ordférande
Chalmers Tekniska Hogskola sedan 2013
ordférande sedan 2020, ordférande i Volvo
Research and Educational Foundation sedan
2017, ledamot i styrelsen for Gasum QY. Master
of Science Mechanical Engineering, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter:

Johan Berglund (fodd 1978)

Suppleant sedan 2018. Forskare och
projektledare inom tillverkningsproces-
ser pa RISE IVF. Civilingenjor, Industriell
ekonomi, Luled tekniska universitet.
Teknologie doktor, Tillverkningsteknik,
Chalmers tekniska hégskola. Ledamot
(suppleant) i Swerea AB sedan 2017.

Jonas Séderberg (fodd 1959)

Suppleant sedan 2018. Forskare inom
manniska/maskin-interaktion med
sarskild inriktning pa virtual reality,
interactive media och "smarta hem” pa
RISE SICS sedan 1998. Aktiv i klubbsty-
relsen for SACO-klubben vid SICS sedan
2010. Tidigare arbetat i Kulturforvalt-
ningen i Stockholms Stad, pa Folkoperan
och pé Historiska Museet. Grundutbild-
ning: Hogre utbildning i komposition av
elektronisk musik och datormusik vid
Kungliga Musikhogskolan i Stockholm
1980-83.

Magnus Hillergren (fodd 1974)
Suppleant sedan 2018. Forsknings-
ingenjor pa RISE Bioekonomi och
hélsa sedan -00. Aktiv i lokala Unionen
klubben.
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Koncernledning

Pia Sandvik (fédd 1964)
Verkstallande direktor

Tidigare vd Lansforsakringar Jamtland, rektor
vid Lulea tekniska universitet. Civilingenjor
(maskinteknik, Linkdpings universitet), teknolo-
gie doktor och docent i kvalitetsteknik. Ovriga
uppdrag: Vice preses IVAs presidium, vice
ordférande KTH, styrelseledamot Entreprenér-
skapsforum, Prevas AB samt Almi Féretags-
partner AB.

Robert Casselbrant (fodd 1967)
Finansdirektor

Tidigare CFO pa Géteborg Energi och styrelse-
ordférande i GothNet AB samt styrelseledamot
i Skoévde Biogas, Ale Energi samt Netwest AB
samt olika chefsbefattningar inom Telia-
koncernen. Civilekonom och MSci Business
Administration and Economics vid Handelshog-
skolan i Géteborg samt Marinens krigshogskola,
Reservofficer Flottan.

Paul Halle Zahl Pedersen (F6dd 1973)
Divisionschef Sakerhet och transport

Har tidigare arbetat som direktor for RISE Fire
Research AS och som ingenjor och projekt-
ledare inom olje- och gasindustrin foér bland
andra Statoil och Talisman Energy. Utbildad
maskiningenjor fran Oslo Ingenigr Hayskole och
har genomfért en PhD-studie i marinteknik vid
NTNU i Trondheim.

Charlotte Karlsson (fodd 1962)
Divisionschef Digitala system

Tidigare Vice President pa Ericsson AB med
lang erfarenhet och flertal roller inom produkt-
och marknadsintroduktion, platschef i Ungern,
ansvarig for kundrelationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFC och SAAB.
Licentiatexamen fran Linkdpings universitet
inom dmnet statistik. Adjunkt och studierektor
vid matematiska institutionen, Statistiker-
programmet, Link6pings universitet.

/0

Johanna Flanke (fédd 1975)
HR- direktor

Tidigare vice president Human Resources Volvo
Group Sweden, HR- chef Volvo IT Sverige och
flera andraledande HR-uppdrag inom Volvo-
koncernen. Personal- och ekonomiprogrammet,
Karlstads universitet. Ordférande Advisory
Board Centrum for global HRM, Goteborgs
universitet.

Magnus_Hallberg (fodd 1974)
Divisionschef Bioekonomi och hélsa

Har i tidigare roller inom RISE bland annat

arbetat som vd pa RISE Processum och senast
som avdelningschef fér Bioraffinaderi och en-
ergi. Utbildad civilingenjér inom bioteknik och

disputerad inom medicinsk kemi. Har forskat vid

Umea Universitet och Imperial College.
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Marco Lucisano (fodd 1973)
Divisionschef Samhallsbyggnad

Civilingenjorsexamen i kemiteknik. Tidigare
vice president Papermaking & Packaging vid
RISE. Har arbetat inom institutsektorn sedan
1998. Doktorerade 2002 med avhandlingen
"On Heat and Paper: From Hot Pressing to
Impulse Technology” vid KTH.

Ola Dawidson (fodd 1969)
Chief Operational Excellence Officer

Tidigare director Strategy and Product
Management WirelessCar/Volvo, director
Business and Project Management Office, Volvo
Group Telematics och andra liknande tjanster
inom Volvo IT och Volvo Group. Filosofie
doktor, Teknikens ekonomi och organisation
(Chalmers).

Pernilla Walkenstrém (fodd 1969)
Divisionschef Material och produktion

Tidigare vice vd och avdelningschef Swerea
IVF samt olika chefsbefattningar vid IFP
Research AB och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad professor vid
Textilhogskolan, Hégskolan i Boras. Filosofie
doktor och docent vid Chalmers.

Yvonne Ndsstréom (fodd 1962)
Kommunikationsdirektor

Tidigare naringslivsdirektér Uppsala kommun,
kommunikationsdirektér AstraZeneca

och global hallbarhetchef AstraZeneca.
Dessférinnan olika chefsbefattningar inom
marknad och férsaljning vid AstraZeneca
Sverige AB. Apotekare (M.Sc. Pharmacy,
Uppsala universitet).



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgenheter i bolagets
och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommenda-
tioner, av styrelsens arbetsordning. En dversyn av arbets-
ordningen gors arligen och faststélls genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen mellan
dels dgare och styrelse, dels styrelse och verkstallande
direktéren, men ocksa formerna fér styrelsearbetet, antal
moten, firmateckning, attestordning samt uppgifter for
styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska hallas i enlighet med det
prelimindra program som hanvisas till i arbetsordningen.
Dar framgar under vilken period méte ska hallas samt vilka
fragor som ska behandlas vid respektive mote, exempelvis
arsbokslut, delarsrapporter, strategifragor, principer for
allokering av strategiska kompetensmedel, verksamhets-
plan och budget samt 6versyn och tillsattning av ledaméter
i RISE forskningsrad.

Andra fragor som arligen ska behandlas i styrelsen ar
HR-fragor och 6versyn av styrelsebeslutade policydoku-
ment.

Minst ett ordinarie styrelseméte bor enligt arbetsord-
ningen forlaggas till ndgon av verksamhetsanlaggningarna
inom RISE och kombineras med ett besék i denna verksam-
het.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststalla ett prelimi-
nart program med sammantradesdagar och métesorter. Ett
konstituerande mote halls efter arsstamman dar beslut fat-
tas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstallande direktoren, attestinstruktion och plan for

e Genomgang anstall- o Arsstamma
ningsvillkor ledande

befattningshavare

o Konstituerande méte

- o o Strategi, verksamhets-
* Arsrapport till dgaren mél inklusive CSR-mal

o Agardirektiv o Policyer

o Redovisning styrelse/
vd- utvardering

e Provning internrevi-
sionsfunktion

Q1 Q2
Bokslutskommuniké Arsstamma
Arsredovisning Delarsrapport Q1

ordinarie styrelseméten under aret.

Styrelsen ska féresla drsstamman riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for vd och ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska godkénna vasentliga uppdrag
som verkstéllande direktéren har utanfér bolaget. Det ar
vd:s ansvar att halla styrelsen underrattad harom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantratt 14 ganger under aret, 9 ordina-
rie och 5 extrainsatta sammantraden. Alla méten féorutom
motet i mars har hallits digitalt. | enlighet med styrelsens
arbetsordning far ledamaéterna infor varje styrelsemate ett
skriftligt material rérande de drenden som ska behandlas.

| materialet ingar verkstallande direktérens rapport fran
verksamheten. Befattningshavare inom RISE AB deltar i
styrelsemoétena som foredragande for sarskilda punkter
och som sekreterare.

Styrelsens arbete under 2020 har
bland annat bestatt av:

e Langsiktig strategi

o Hallbarhetsarbete

e Omvarldsanalys

o Forsaljningsstrategi

e Test och Demo

o Kommunikationsstrategi
e Varumarkesstrategi

e Riskanalys

o Organisationsutveckling
e Forvarv och investeringar

o HR-fragor ¢ Budget

o Hallbarhetsmal o Verksamhetsplan

o Utvérdering av
styrelsearbete

o Forskningsradet

Q3 Q4

v +

Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3
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Ndrvaro och ersdttning till styrelse

Ersattning till styrelsen som faststallts av 2020 ars
arsstamma ar 355 000 kr per ar till ordféranden och

178 000 kr per ar till ledamot. Till ordférande i revi-
sionsutskottet utgar ett arvode om 30 000 kr per ar

och till ledamot 20 000 kr per ar. Inget arvode utgar for
ersattningsutskottet. Arvode utgar inte till anstalld i Reger-

Styrelsens arvoden och métesndrvaro 2020

ingskansliet eller till arbetstagarrepresentanter. De totala
ersattningarna till styrelsen framgar av bolagets arsredo-
visning. Narvaro vid styrelse- och utskottsméten framgar
av tabellen nedan.

Tabellerna nedan féljer styrelsens arvoden och métes-
narvaro for den hogst beslutande styrelsen i koncernen for
RISE AB.

Styrelse

(Namn ______________[Funktionstyrelsen | Ninarol ________ Arvode]
Jan Wareby Ordférande 14/14 355000
Sven Wird Ledamot 14/14 178000
Klas Bendrik Ledamot 14/14 178000
Torbjérn Holmstrém Ledamot 13/14 178000
Anna-Karin Stenberg Ledamot 14/14 178000
Elena Fersman Ledamot 13/14 178000
Fredrik Winberg Ledamot 14/14 178 000
Hanna Lagercrantz? Ledamot 14/14 -
Magnus Naesman Arbetstagarrepresentant 14/14 -
Linda Ikatti? Arbetstagarrepresentant 13/14 -
UlIf Nordberg ? Arbetstagarrepresentant 14/14 -
Jonas Séderberg? Arbetstagarrepresentant, suppleant 13/14 -
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant, suppleant 13/14 -
Magnus Hillergren® Arbetstagarrepresentant, suppleant 14/14 -
SUMMA 1423000
Utskott

(Namn __________|Revisionsutskott, funktion | Narvaro| Arvode] Ersttningsutskott,funktion | Narvaro| Arvode? |
Jan Wareby Ledamot 5/8 20000 Ordférande 3/3 -
Anna-Karin Stenberg Ordférande 8/8 30000

Klas Bendrik Ledamot 6/8 20000

Hanna Lagercrantz? Ledamot 8/8 -

Magnus Naesman?® Arbetstagarrepresentant 8/8 -

Sven Wird 2 Ledamot 3/3 -
Torbjérn Holmstrém? Ledamot 3/3 -
UIf Nordberg? Arbetstagarrepresentant 3/3 -
SUMMA 70000 -

1 Arvode utgdr inte till anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.
2 Arvode utgér inte till ledaméter i ersattningsutskottet.
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Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete
Enregelbunden och systematisk utvardering utgoér grunden
for bedomning av styrelsens och verkstéllande direktérens
prestationer och en fortlépande utveckling av deras arbete.
Pa ordférandens initiativ sker arligen en utvardering av
styrelsens och vd:s arbete, om sa bedéms lampligt med
stdd av extern specialisthjalp. Utvarderingen for 2020 har
genomforts och ordféranden har darefter ansvarat fér
aterkoppling och diskussion i hela styrelsen.

Utvarderingen fokuserar bland annat pa om styrelsen
arbetar med ratt fragor och pa ratt satt samt dven parela-
tioner, arbetsformer och kompetens. Utvarderingen syftar
till att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Det sammantagna resultatet av styrelseutvarderingen
redovisas till Regeringskansliet. Resultatet har redovisats
for styrelsen och aterkopplats till vd.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet gillande risk-
beddmningar, intern kontroll, extern redovisning och
revision har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Utskottet bistar styrelsen i att sdkerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars forslag
overlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets uppgifter
finns beskrivna i arbetsordning for styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantratt atta ganger under
aret. Information fran utskottets moten ldmnas till styrel-
sen vid efterféljande styrelsesammantrade och protokoll
delges samtliga styrelseledaméter. Ledaméter i utskottet
framgar av tabellen pa féregaende sida.

Ersdttningsutskott

Ett ersattningsutskott har ansvar for beredning av fragor
gallande riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér vd och 6vriga befattningshavare samt
fragor kring den generella I6nenivan gallande ledande
befattningshavare. Den sa kallade farfarsprincipen galler
vid tillsattning av ledande befattningshavare, det vill sdga
vd samrader med ersattningsutskottets/styrelsens ordfo-
rande.

Ersattningsutskottet har sammantrétt tre ganger under
aret. Information fran utskottets méten lamnas till styrel-
sen vid efterfoljande styrelseméte och protokoll delges
samtliga styrelseledaméter. Ledaméter i utskottet framgar
av tabellen pa féregéende sida.

Forskningsradet

RISE externa forskningsrad bestar av 22 medlemmar,
sarskilt utvalda for att representera RISE intressenter fran
naringslivet, akademien och offentlig sektor. Ordférande
ar Mikael Dahlgren, forskningsdirektér ABB. Forsknings-
radets ansvar och huvudsakliga uppgifter ar att vagleda
styrelsen; vid inrattande av tvarfunktionella satsnings-
projekt, vid fordelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av naringslivet
prioriterade fragor. Darutdver ska forskningsradet bidra
med radgivning och stod kring aktuella forskningsfragor.
Forskningsradet skapades 2017 av styrelsen. Vid styrelse-
motet den 17 december 2020 utsags fem nya ledamoter
och sex ledamoter hade avbojt fortsatt deltagande.

Fordndringar i koncernledningen

Medlemmar i koncernledningen som avgatt under aret

ar John Rune Nielsen, forsknings- och affarsutvecklings-
direktor och Markus Norstrom, tf. divisionschef Samhalls-
byggnad.

Robert Casselbrant tilltrade som finansdirektér 24
februari. Magnus Hallberg tilltradde som divisionschef
for Bioekonomi och hilsa 1 september. Marco Lucisano
tilltrddde som divisionschef fér Samhallsbyggnad 1
september.

Medlemmar som lamnat efter balansdagen ar Yvonne
Nasstrom, kommunikationsdirektér och Ola Dawidson,
Chief Operational Excellence Officer.

Externa revisorer
Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokféring, bokslut och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberattelse
till arsstamman. RISE AB ska enligt bolagsordningen ha en
eller tva auktoriserade revisorer med eller utan revisorss-
uppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Vid arsstamman 2020 valdes KPMG till bolagets revi-
sorer for en period av ett ar intill utgangen av arsstimman
2021, med Ingrid Hornberg Roman som huvudansvarig
revisor.

Ingrid Hornberg Roman ar civilekonom, auktoriserad
revisor och partner i KPMG.
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Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering for rékenskapsdret 2020

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for 2020 i bolags-
styrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen ar
organiserad pa moderbolagsniva och i koncernen. Rutiner-
na for styrelsens interna kontroll utgérs av ledningssyste-
met med organisationen, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, vilket redovisas i styrande dokument for bolaget
och/eller i de dotterbolag som ingdr i koncernen. Att aktivt
arbeta med bolagsstyrning ar en del av styrelsens kontroll-
funktion.

De viktigaste delarna av kontrollmiljén nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument/
policyer och processer som ror redovisning och finansiell
rapportering. Dessa styrdokument uppdateras regelbundet
for att innefatta bland annat: andringar i lagstiftning och
aktuella versioner av redovisningsstandarder, till exempel
IFRS.

Avseende statsstodspolicyn géller inte denna bara for
RISE-koncernen utan dven for intressebolaget Swerim.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsatts for risker bade externt och internt.
En forutsattning for att kunna bedéma dessa risker ar att
det finns uppsatta mal. Grunden for riskhanteringen ar att
identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen
inte uppnas. Under aret har RISE genomfért en genom-
gripande riskanalys av verksamhetens alla delar, vilken
dven inkluderade identifiering av aktiviteter for att hantera
riskerna.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter utgodrs av rutiner och processer som
sakerstéller att direktiv genomfors och uppsatta kontroll-
mal uppnas for att hantera vasentliga risker och sékerstalla
datasakerhet. Kontrollaktiviteter sker, férutom kontroll av
efterlevnad mot koncernpolicyer, framst genom ett aktivt
deltagande i koncernbolagens styrelser. Koncernledningen
finns representerad som ledaméter i dotter- och intresse-
bolagens styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssdkerhet och ekonomiska situation
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samt finansiella rapporter for bolaget och samrader med
revisorerna i svarbedémda redovisningsfragor.

Information och kommunikation

For att uppna en effektiv och korrekt informations-
spridning bade internt och externt krévs att alla delar inom
RISE-koncernen kommunicerar och utbyter relevant infor-
mation. Andamalsenlig information och kommunikation ar
nodvandig for att de interna kontrollsystemen ska fungera
och medarbetarna ska kunna utfora sina arbetsuppgifter
val. Under 2020 har internkommunikation fokuserat extra
pa att stotta férandrings- och integrationsprocessen.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa finansiella
informationen dr andamalsenlig och korrekt atergiven.
RISE webbplats, www.ri.se, utgdr en del av koncernens
informationskalla dar aktuell information redovisas. Mer
information om RISE AB:s bolagsstyrning finns att hamta pa
webbplatsen.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs
upp lépande av bade styrelse och koncernledning. Upp-
foljning ar en integrerad del av den |6pande verksamheten
ochingdr i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den
interna kontrollen ska rapporteras till ndrmast 6éverordnad
och allvarliga brister till styrelsen. Foretagets ekonomiska
situation och strategi avseende den finansiella stéllningen
behandlas vid varje styrelsemdote. Revisionsutskottet fyller
en viktig funktion i att sdkerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsystem utan
att ha nagon sarskild internrevisionsfunktion. Med hjalp av
revisionsutskottet foljer styrelsen upp bolagets bedémning
av den interna kontrollen, bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt att den upp-
foljning som redovisas ovan ar tillracklig for att sakerstalla
att den interna kontrollen ar effektiv. Behovet av en intern-
revisionsfunktion prévas arligen av styrelsen.

Goteborg den 31 mars 2021
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RISE Research Institutes of Sweden AB,

org.nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2020 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2021
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

RISE 2020
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Denna hdllbarhetsredovisning, som ocks
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lagstadgade hdallbarhetsrapport, dr upprdttad enligt
Global Reporting Initiative (GRI), GRI Standards

Core och omfattar sidorna 23-46 samt 53-56.

RISE AB:s senaste hallbarhetsredovisning, publicerad

den 31 mars 2020, baserades ocksa pa GRI:s riktlinjer.

Rapporten fér 2016 var RISE-koncernens férsta gemen-

samma hdllbarhetsrapport.
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https://www.ri.se/sv/om-rise/hallbarhet

Hallbarhet pa RISE

STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN

Ett hallbart RISE

Vi ar en arbetsplats med fokus pa hallbarhet. Vi
fortsatter med att fa in hallbarhet i var verksamhet
och visa att hallbarhet &r en framgangsfaktor for ett
modernt forskningsinstitut. Vi ar en attraktiv arbet-
splats dar vara medarbetare trivs och kan vaxa.

Vart erbjudande dr hdllbart

Vi ar en viktig aktor i samhallets och naringslivets
arbete med hallbar utveckling. Vi fortsatter vart arbete
med att etablera oss som en viktig aktor for samhélle
och naringsliv. Tillsammans med vara intressenter
skapar vi innovationer och erbjudanden for att uppna
ett mer hallbart samhille. Vi &r en arena fér samhallsut-
veckling och samarbeten.

MAL

Klimatmadlet

Vi ska minska var klimatpaverkan
varje ar for att vara en klimatneutral
verksamhet 2025.

Attraktionsmadlet
N

Ar 2020 ska RISE vara en av de 20 mest
attraktiva arbetsgivarnai kategorin
civilingenjorsstudenter, och bland topp
5 i kategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer och studenter nationellt.

Affdrsmadlet
1/3 av omséttningen ska ar 2020

ha genererats som en direkt foljd av /‘

hallbarhetsarbetet. EDUE

Ansvarsmadlet

100% av RISE kunduppdrag ska ar
2020 vara hallbarhetsdeklarerade
och kopplade till nagot av de globala
utvecklingsmalen.

NS

Nyckeltal 2020

3068 8

ton utslapp koldioxid 2020 plats i Karridarbarometern

bland unga yrkesverksamma
civilingenjorer

Hdllbarhetsfokus

Hallbarhetsfragorna inom RISE genomsyrar mycket av var
verksamhet och finns tydligt kommunicerat i vart uppdrag.
Manga hallbarhetsfragor sasom de pagaende klimatférand-
ringarna, den globala urbaniseringen och de demografiska
forandringar sker inte minst i var del av varlden. Alla dessa
omraden och manga fler har stor paverkan pa var verksam-
het och styr mycket av vart framtida hallbarhetsarbete och
ar darmed centralai var hallbarhetsstrategi.

26%

av omsattningen genere-
rades som en direkt foljd
av hallbarhetsarbetet

83%

av vara projekt
hallbarhetsdeklarerades
i december 2020

Paverkan av Corona

Den globala coronapandemin fick stor paverkan pa RISE
verksamhet under aret. For att bidra till minskad smitt-
spridning inférdes nya riktlinjer géllande resor, lokaler och
events. Under aret minskade RISE tjansteresor kraftigt till
foljd av att det infordes resestopp for inrikes och utrikes
resor. Alla medarbetare med arbetsuppgifter som ar mojli-
ga att utfora pa distans har uppmanats att arbeta hemifran.
| princip alla nationella och internationella events som
arrangerats av RISE har stéllts om till digitala plattformar.
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Omvdridsdialog

Bred verksamhet med manga intressenter

RISE har manga olika intressentgrupper som visar intresse
for och foljer var verksamhet. Intressenterna kan bade
paverkas av eller ha paverkan pa var verksamhet. Detta
beror pa den bredd som RISE verksamhet har och att vi

ar ett statligt bolag med ett offentligt uppdrag. Genom

ett kartlaggningsarbete som genomférdes 2019 har vi
identifierat branschorganisationer, kunder, medarbetare,
offentliga finansiarer, styrelse och dgare som vara viktigas-
te intressenter. For att fa ett bra och givande utbyte med
varaintressentgrupper och sikerstalla att vi hanterar ratt
perspektiv och fragestallningar i vart langsiktiga arbete
anvander vi oss av ett flertal forum for dialog. Tabellen

nedan beskriver de intressentgrupper vi identifierat som
vasentliga, vilka forum vi anvander for dialog samt vilka
hallbarhetsfragor som anses vara viktigast att ha i fokus.
Intressentdialogerna som genomfoérdes 2019 har haft en
input i var vasentlighetsanalys och praglat vara vasentliga
aspekter, prioriteringen av de globala hallbarhetsmalen,
och handlingsplanen for att na klimatneutralitet. Vasentlig-
hetsanalysen genomférdes med hansyn tagen till medarbe-
tares, kunders och finansiarers prioriteringar av vad som ar
viktiga hallbarhetsaspekter. Det sammanviagda resultatet
fran kartlaggningen presenteras nedan.

Intressentdialog
intressenter Forum fér dialog Viktiga hallbarhetsfragor
Bransch- - Analys av vara respektive divisioners viktigaste - Samtliga lyfter hallbarhetsomradet som viktigt fér deras verksam-

organisationer

kring hallbarhetsarbete pa sina hemsidor.

branschorganisationers externa kommunikation

hetsomrade och den framtida utvecklingen, men direkta priorite-
ringar av de globala malen r inte sa vanligt forekommande.

Kundgrupper:

* Foretagskunder

* Landsting/
regioner

* Kommuner

» Myndigheter

200 kunder.

perna naringsliv och offentlig sektor.
Identifiering av vara storsta kunders viktigaste
hallbarhetsfragor.

Varumérkesundersékning med svar fran 317 i malgrup-

- Den arliga Marknads- och kundenkaten med svar fran > Underlag till vér prioritering av de globala hallbarhetsmalen dar

kundernas prioritering vdgdes samman med andra intressenters
input. Underlag till var vasentlighetsanalys tillsammans med andra
intressenters input. Uppféljning av synen pa vart hallbarhetsarbe-
te Over tid.

Medarbetare inkl.
koncernledning hallbarhetsarbete.

Separat enkat till koncernledningen.

Intervjuer av medarbetare och olika interna grupper i
samband med utformning av hallbarhetsstrategin.

- Medarbetarenkit specifikt om hallbarhet och vart

- Underlag till var prioritering av de globala hallbarhetsmalen
och till var vasentlighetsanalys. Prioritering av RISE viktigaste
intressenter infor det fortsatta arbetet. Input till framtagande av
hallbarhetsstrategin. Via medarbetarenkéten kom det in cirka 500
forslag pa hallbarhetsidéer att genomféra. Manga av dessa togs
med i handlingsplanen for att na vart klimatmal.

Offentliga - Kartlaggning av véra stérsta offentliga finansiarers - Underlag till var prioritering av de globala hallbarhetsmalen.
finansidrer hallbarhetsfokus och arbete med de globala hallbar-
hetsmalen.
Styrelse - Enkat till Styrelse och efterféljande métesdialog. < Prioritering av RISE viktigaste intressenter infor det fortsatta
arbetet.
Agare - Analys av var verksamhet genomférd av Naringsdepar- - Beslut om prioritering av de globala hallbarhaetsmalen.
tementet. Input till framtagande av hallbarhetsstrategin.
Vdsentlighetsanalys
Hag e Emissioner e Energianvandning e Arbetsmiljo e Resursanviandning
véisentlighet e Avfall och farligt avfall e Cirkularitet e Krav pa leverantérer e Affirsmassighet
e Hallbara livsstilar ¢ Kompetensutveckling e Tjansteresor
Medelhdg e Oberoende e Inkdp e Transport av material ¢ Mangfald och jamlikhet
vasentlighet e Mutor och korruption e Biologisk mangfald e Hallbara events/livsmedel

e Manskliga rattigheter e Naturmiljoer
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Resan mot klimatneutralitet

En viktig del av RISE hallbarhetsstrategi ar att minska Protocol (GHG). Vara redovisade utslapp av koldioxid
klimatavtrycket fran den egna verksamheten. Saledes har omfattar inom ramen for GHG protokollets utsldppska-
vi antagit ett klimatmal i syfte att minska vart klimatavtryck tegorier utslapp fran verksamhetens egna transporter
over en femarsperiod for att slutligen bli klimatneutrala ar och kéldmedier inom Scope 1, utsldpp fran energian-
2025. vandning i form av inkdpt elektricitet, fjarrkyla och
Viska uppna en klimatneutral verksamhet dér vi bidrar fjarrvarme inom Scope 2 och utslapp fran vara kopta
till samhaéllets omstallning och darmed lever som vi lar. Det tjdnsteresor och avfallshantering inom Scope 3. Med ut-
ar ett ambitiost mal som kraver att vi har hallbarhet i fokus gangspunkt i berdkningens resultat faststallde vi en plan
i allade val somvi gor. Planen for att na detta innefattar for att minska vara emissioner och na en klimatneutral
malmedvetna och aktiva satsningar sett till bland annat verksamhet &r 2025. Handlingsplanen for att na vart mal
vara fastigheter, resmonster och inkép. Vi utnyttjar intern ar uppbyggd kring 5 forbattringsomraden som vi valt
kompetens och stéttar projekt inom klimatomradet i vart att kalla "klimatutmanare”. Vi fokuserar pa omraden dar
arbete. | linje med ambitionerna i Hallbarhetsstrategin an- atgarder innebar storst klimatvinst och har inplanerade

vander vi oss sjdlva som testbadd bade vad géller minskade aktiviteter, mal och delmal for varje ar.
utslapp och teknikutveckling.
Under 2019 lades grunden for var arliga berdkning av
emissioner tillsammans med en intern grupp av forskare
specialiserade inom livscykelanalys. Berdkningen gjordes
enligt den mest etablerade standarden, Greenhouse Gas
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Klimatutmanare 1

HALLBARHETSREDOVISNING

Fastigheter

Vi ska ligga i framkant i anvéndadet av hdllbar-
hetsldsningar i hanteringen av vara fastigheter
och utnyttja var interna forskningskompetens
inom omradet.

Delmal:

.. Andelen aterbrukat material inom fastigheter ska 6ka varje
ar till 2025

’. Minska elférbrukningen med 2 % till 2022

.. Verksamhetsovergripande klimatneutralt elavtal 2023
@ Elbilspool férstahandsval fér lokala resor 2023

. Okat klimatfokus i renoveringar och nybyggnation

Lokaler for innovation och samverkan

RISE &r en stor och spridd organisation som finns i alla
delar av Sverige. Pa manga hall ar verksamheten utspridd

i manga olika fastigheter dven i samma stad. For att skapa
en modern och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning
som baseras pa verksamhetens behov startades 2020 ett
nytt fastighetsprojekt. Malet ar att minska antalet lokaler
genom att samallokera verksamheter och skapa béttre
mojligheter fér samverkan och innovation mellan kollegor,
kunder och partners. Till en bérjan &r fokus pa de stader dar
vi har manga lokaler pa samma ort.

Effektivare energianvédndning

RISE arbetar kontinuerligt med effektivisering av ener-
gianvandning. Under 2020 har vi erfarat en minskning av
var energiférbrukning med 14%. Vi ser en 6kning i anvand-
ningen av fjarrvarme och fjarrkyla med 9 respektive 33%.
Dessa forandringar tros bero pa vara forbattrade metoder
for inhamtning av statistik for energiférbrukning. Var
ambition ar att fortsatta utvecklas pa energifronten. Ett
kartlaggningsarbete i form av nuldges och behovsanalys
ar inplanerat med malet att upphandla och implementera
nya gemensamma energiavtal for hela RISE och skapa ett
gemensamt arbetssatt kring det.

Energianviandning’ Cco2, 2019 2018
(kWh) (ton)

Fjarrvarme 13386 200 790 12284773 10560 100
Fjarrvarme (kWh/m?) 79 74 80
El 31593878 412 42214925 38595524"
El (kWh/ m?) 187 254 232
Fjarrkyla 1120500 18 843000 1068000
Anga - - 20000"
TOTALT 46100578 1218 53892925 50243624

* D4 vi saknar tillgang till verksamhetsévergripande data avseende energianvandning ar
viss data uppskattningar av den verkliga férbrukningen.

**Viarden korrigerade jamfért med 2018 ars rapport.
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Stor mdingd farligt avfall

RISE har en verksamhet dar det genereras avfall och
framforallt farligt avfall. Mangden transporterat avfall
som klassats som miljofarligt uppgick 2020 till 232 ton.
Inget farligt avfall har importerats eller exporterats. Det
farliga avfallet fran RISE anlaggningar i Boras, som bestar
till storsta del av slackvatten, utgor en fortsatt stor andel
av den totala mangden farligt avfall (ca. 60 %). Orsaken till
den stora 6kningen av farligt avfall de senaste aren beror
pa tester av skumvatskor som ar problematiska att renai
vart nuvarande vattenreningssystem. Under 2020 har en
forstudie inletts for att utreda framtida investeringar i vat-
tenreningsanlaggningen som kan leda till minskade volymer
slackvatten som skickas till destruktion.

Farligt avfall per ar Vikt (ton)

2020 232
2019 314
2018 138
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Resor

Vi ska resa klimatsmart, vdra tjdinsteresor ska
planeras och genomfdras pd ett sddant sdtt att

pdverkan pa den yttre miljén minimeras.
Delmal:

@ 100 % efterlevnad av reseriktlinjerna avseende klimat-
ataganden

. Inrikes flygresor minskar med 30 % per ar
@ Andelen taxiresor med elbilar ska ka med 20 % per r

Q Klimatkompenserade flygresor 2022

Stor férdndring i resemonster
Resor har identifierats som en betydande miljdaspekt for
RISE. Det rader darfér stort fokus i det interna hallbar-
hetsarbetet kring hur vi véljer att resa inom koncernen. |
januari 2020 togs en ny resebyratjanst i bruk med syfte att
uppmuntra till ett mer hallbart resande och erbjuda en mer
anvandarvanlig upplevelse for vara medarbetare vid rese-
bokning. Implementeringen av det gemensamma resebok-
ningsystemet underlattar dven vid resenarssparning samt
uppfdljning av resemonster. Vi har nu tillgang till en mer
samlad bild 6ver vara resor och tillforlitlig resestatistik.
Den globala coronapandemin fick stor paverkan pa RISE
verksamhet under aret, inte minst sett till vara resemons-
ter. For att bidra till minskad smittspridning infordes rikt-
linjer gallande resor och tjansteresorna minskade kraftigt.
Bilresor sticker dock ut fran detta, dar minskningen inte har
skett i samma omfattning som flyg och tag. Manga av rese-
narerna valjer bil som alternativ i hégre utstrackning fram-
for att resa tillsammans med andra, vilket ar forstaeligt nar
myndigheter uppmanat till distans. Vi kan utav forklarliga
anledningar inte dra nagra langtgaende analyser kring RISE
fortsatta trend nar det géller resmdnster. Var ambition
ar att sdkerstalla att vi véljer att resa pa ett hallbart satt i
fortsattningen och féljer riktlinjernai var resepolicy.

Trendutveckling Antal resor Antal resor CO02,_ (ton)
Flyg och tagresor per anstalld

Flyg Tag Flyg Tag Flyg Tag
2020 2783 4762 1 2 404~ 1
Antal anstéllda : 2 840
2019 11277 13374 4 5 1776* 3
Antal anstéllda: 2 848
2018 12970 12902 6 6 2098* 3

Antal anstéllda : 2 320

*RISE tar inte hansyn till hoghojdseffekt vid berdkning av utslappen.

Resor2020 | susckalem| ___co2,(ton
Hyrbil 561200 75
Egen bil i tjanst 972 360 156
Elbilspool 19566 o*
TOTALT 1553126 231

* CO2 utsldpp avser endast drift, elen som bilarna laddas med ar férnybar fran
ursprungsmarkt vattenkraft

Resor 2019 Stracka (km) CO2, (ton)

Hyrbil 1122991 131
Egen bil i tjanst 1690893 264
Elbilspool 35473 o*
TOTALT 2849357 395

* CO2 utsldpp avser endast drift, elen som bilarna laddas med ar férnybar fran
ursprungsmarkt vattenkraft

Resor 2018 Stricka (km) CO2, (ton)

Hyrbil 1325268* 161*
Egenbil i tjanst 1350478* 211*
Elbilspool 24 130** o***
TOTALT 2699876 372

*  Varden korrigerade jamfort med 2018 ars rapport p.g.a. andra inrapporterade
siffror

** Varde angavs ej i 2018 ars rapport

*** CO2 utslapp avser endast drift, elen som bilarna laddas med &r férnybar fran
ursprungsmarkt vattenkraft
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Resfria moten

Vi skapar foérutsdttningar for att ersdtta resor
med virtuella méten med bra och innovativa
tekniska I6sningar tillgdngliga i hela var
verksamhet.

Delmail:
@ Okning av digitala méten med 30 % per &r

., Utveckla den tekniska supporten for att underlatta for
digitala moten

., Utnyttja digital omstallning till klimatvinster

Tekniskt stod for digital omstdlining

2020 praglades av som for manga andra en omstallning fran
fysiskt till digitalt. RISE bedriver en bred verksamhet dar vi
jobbar med provning, utbildning, test och verifiering inom
flera omraden. Manga av dessa har utgatt ifran att kunden
medverkar pa plats.

I slutet av februari tog var interna IT-funktion tillsam-
mans med enheten Professional Education fram ett strea-
ming-kit med tillhérande utbildning och stéd som kunde
anvandas for att stalla om vara erbjudanden digitalt, for att
kunna fortsatta bedriva var verksamhet.

Streaming-kiten har under aret skickats ut till 6ver 25
olika enheter inom RISE och nagra tillampningar &r allt fran
brandprovningar i Boras, matprovningar i Géteborg och
testforsok fran var papperspilotsanlaggning i Stockholm.
Utrustning har dven anvants for att stilla om traditionella
workshops och konferenser. Omstéllningen har varit vital
for att inte forlora intdkter pa grund av reserestriktioner,
men har ocksa sankt troskeln for att dven i framtiden kunna
delta vid prov- och utbildningstillfallen.

Vidare har vi dven forstarkt nagra av vara erbjudanden
med digital teknik.
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Testbddd for framtidens material blev uppkopplad
Tack vare en ny uppkopplad testbadd fér avancerade
material har viktiga projekt fér framtidens produktion av

lattare produkter kunnat fortskrida trots restriktioner fér
resor och moten. RISE testbadd LIGHTest fér avancerade
material formar lattviktsprodukter av kompositer och me-
taller och har tva testbaddsnoder i Olofstréom och i Pite3,
som bada har fatt tillgang till uppkopplade provningar. For
att kunder och studenter ska kunna félja hela processen pa
distans har det riggats upp kameror och datorer, och inne i
pressen finns givare som mater temperatur och krafter som
presenteras visuellt i olika vyer. Eftersom materialen och
produkterna som testas i testbadden oftast annu inte finns
pa marknaden ar sekretessen oerhort viktig och mycket
fokus laggs pa hog cybersédkerhet.

Stod till skolornas distansundervisning

Nar coronaviruset ritade om kartan for skolan i Sverige
insag forskare inom RISE att det skulle behovas ett
snabbt riktat stod for att kunna fa till distansundervis-
ning digitalt. Pa kort tid sjosatte RISE tillsammans med
Skolverket, SKR, Swedish Edtech Industry, UR och RISE
samverkansprojektet Skola hemma och webbplatsen
skolahemma.se. Skola hemma har blivit en samlad

plats dit skolpersonal kan vanda sig for att hitta vidare
till myndighetsinformation, pedagogiskt material och
stdd for att kunna undervisa pa distans med digitala
verktyg. Redan forsta veckan efter lansering hade en
stor mangd nedladdningar av stédmaterial noterats
och projektet fick stor spridning i sociala kanaler.
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Verksamheten

Principbeslut implementeras i hela organisationen
och i alla vara lokaler.

Delmai:

@ Aterbrukade mébler ska alltid vara férstahandsvalet. Av alla
inkdpta mobler ska minst 50 % vara
aterbrukade ar 2022

@ Endast ekologisk frukt, kaffe och te i vara lokaler ar 2022
Q Kallsortering i linje med var avfallshanteringsrutin 2022
@ Etablerade riktlinjer fér hallbara méten och events 2021

@ Flaskvatten ska ej serveras inom vara lokaler, Kranmirkt
organisation 2022

Aterbrukade mébler férstahandsvalet
Hallbarhet ar viktigt fér RISE och en viktig del i hallbar-
hetsarbetet ar var konsumtion. Vi har ett ansvar att agera

resurseffektivt i var verksamhet och gora kloka val. Var

ambition ar att minska klimatpaverkan genom att minska KG coz
resursanvandning och sikerstilla att de resurser som vi Genom inkop av aterbrukade mébler berdknas*
redan tagit i ansprak anvands pa basta satt. Under 2019 att vara CO,-utslapp minskade med 12 556 kg,
upphandlades ett ramavtal gillande aterbrukade mobler j@mfért med om RISE hade képt nya mébler.

och vi har under 2020 héjt vara ambitioner och fordubblat
vart ink6p av aterbrukade mobler. | slutet av aret fattades
ett principbeslut av koncernledning och styrelse om att
aterbrukade mobler alltid ska vara forstahandsvalet.

Nar det galler mébler som redan finns inom verksam-

*Berakningen ar genomford av var leverantdr av aterbrukade mébler och
baseras pa olika leverantérers EPD/produktblad.

heterna arbetar RISE pa central niva for att ateranvanda Nya afférsmodeller fér cirkuléra mébler
sa mycket som majligt nar verksamheter ska flytta eller
forandras. | vara flyttprojekt ateranvands 70 till 80 procent
av moblerna. Det dr bara mobler som ar utslitna eller inte
passar dndamalet som byts ut.

RISE arbetar med projektet "Affarsmodeller for cirkuléra

Genom att anvanda sig av cirkuldra affarsmodeller dar
mobler renoveras, repareras och séljs pa nytt gar det
att halvera resursférbrukningen och minska klimatpa-
verkan med cirka 30 procent i jamférelse med dagens
linjara system dar mobler produceras, anvands och
mobelfloden” som syftar till att ge forutsattningar for bran- slutligen sléngs. For att bidra till forandring drev RISE
schen att skapa cirkulara floden fér mébler. under tre &rs tid ett projekt for att stimulera cirkulira
affarsmodeller i mébelindustrin. | projektet "Affarsmo-
dellinnovation for cirkuldra mobelfloden” samverkade
31 mébeltillverkare, regioner, myndigheter och organi-
sationer for att visa hur mobelbranschen konkret kan
stalla om till en mer cirkuldr ekonomi. Under projektets
gang har flera projektparter utvecklat renoverings-
tjanster och anpassat sina mébler sa att olika delar
lattare kan bytas ut.
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Klimatsmarta inkop

Vi stdller krav pa leverantdrer och produkter vid
upphandling ddr det &r Idmpligt.

Denna utmanare har ett specifikt mdl och ingar
ej i det 6vergripande klimatmalet.

Madl:

Minska CO2 utslépp fréan inkdp (Scope 3)

med 15 % till 2025.

Delmdt:

. Utveckla modell fér klimatkrav vid upphandling

@ 30 % av alla ramavtalsupphandlingar (start 2022) ska
innehalla klimatkrav

S4 stdller vi krav p& vdra inkép

RISE képer produkter och tjanster for cirka 1,2 miljarder
kronor per ar och har cirka 5000 aktiva leverantérer. Inga
signifikanta dndringar av leverantérskedjan har skett under
2020 och under aret har vara trestegsmodeller for att stélla
krav pa anbudsgivarna géllande miljé- och kvalitetsledning
anvants l[6pande. Under 2020 har vi utvecklat processen
ytterligare genom att ta fram och tillampa nivéaer gillande
uppférandekod for leverantorer. Aven sociala krav i form
av sarskilda arbetsrattsliga villkor stalls i de fall vi identi-
fierar ett behov eller en férhéjd riskbild. 53 upphandlingar
genomfdrdes med avtalsstart 2020, i samtliga stalldes krav
pa ledningssytem for miljo och kvalitet.

Nar krav stélls pa vara leverantorer ar det dven viktigt att
vi féljer upp att dessa efterlevs. Darfor har Inkdpsfunktio-
nen i samverkan med Hallbarhet och Kvalitet arbetat for att
ta fram process och metodik fér en systematisk leveran-
tors- och avtalsuppfoljning. Arbetet fardigstalldes under
hosten 2020 géllande upphandlade ramavtal och gransk-
ning av leverantorer har paborijats. Planen ar att granska
leverantorer i bredare omfattning under 2021.

Aven klimatomradet har inkluderats som en fragai
upphandlingsstrategin. Arbetet innefattar identifieringen
av ett antal produktgrupper/tjanster dar tuffa klimatkrav
ska stéllas bland annat pa transporter, produktion etc. och
detta kan prioriteras fére en férhojd prisbild.
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Ldttare att vdlja klimatsmarta férpackningar
Allt fler staller krav pa att maten vi dter ska vara
hallbar och klimatsmart, och pa senare tid har fokus
aven riktats mot forpackningarna som maten serveras
i. For att hjalpa kunderna att hitta engangsartiklar

med sa liten klimatpaverkan som mgjligt har Tingstad i
samarbete med RISE tagit fram en varldsunik klimat-
kompass for engangsartiklar. Dar kan restauranger
och caféer med hjalp av klimatkompassen snabbt se
olika forpackningars klimatpaverkan. Omkring 3 000
produkter har méarkts med egna klimattal med hjalp av
det nya verktyget. Klimatkompassens algoritm baseras
pa en stor mangd data och klimatberakningar, och varje
produkt har fatt ett eget unikt kompassvéarde.

100%

av andelen upphandlade leverantérer
2020 har beddémts utifran miljo-
ledningskriterier
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Hallbarhet i affdren

Vart erbjudande dr hdllbart

RISE &r enviktig aktor i samhallets och néringslivets arbete
med hallbar utveckling. Tillsammans med vara intressenter
skapar vi innovationer och erbjudanden for att uppna ett
mer héllbart samhalle. Vi ar en arena for samhéllsutveckling
och samarbeten. For att nd framgang i vart hallbarhetsarbe-
te har vi identifierat féljande framgangsfaktorer:

FORANKRING - Vi utgér fran de 17 globala malen for
hallbar utveckling for att identifiera vad som &r viktigast for
oss pa RISE och intressenternas 6nskemal samt uppdraget
fran var dgare.

LEDARSKAP - Var styrning kombinerar etik och frihets-
grader for innovation.

KOMPETENS - Vi hgjer kontinuerligt kompetensen inom
hallbarhet genom utbildning och kommunikation.

ENGAGEMANG - Hog kompetens, dialog och tillvara-
tagande av personlig drivkraft att forandra skapar stora
mojligheter for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.

ANSVAR - Alla vi som jobbar inom RISE har ett gemensamt
ansvar for att jobba fér en mer hallbar verksamhet och
samhaéllsutveckling.

TRANSPARENS - Viféljer regelbundet upp, redovisar och
forbattrar vart arbete.

Affdrsmdlet

Entredjedel av omséattningen ska ar 2020 ha genererats
som en direkt foljd av hallbarhetsarbetet. Verksamhetens
tillvaxt av hallbara affarer mats genom att analysera bidra-
get till hallbar utveckling i vara projekt. Som stod i arbetet
har vi utvecklat ett uppféljningsverktyg baserat pa artifi-
ciell intelligens, Al, som kan kvalitetssdkra vara ansékningar
och offerter genom textanalys. Al-verktyget som méater
vart affarsmal har utvecklats internt av en forskningsgrupp
inom divisionen Digitala System. Under aret har underlag
fran vara hallbarhetsdeklarationer anvants for att trana
Al:n och forbattra dess precision.

6%

andel av omsattningen som har
genererats som en direkt foljd av
hallbarhetsarbetet

ool

Ansvarsmadlet

RISE har som mal att 100 procent av kunduppdragen ska
vara kopplade till ndgot av de globala hallbarhetsmalen
innan 2020 ars utgang. For att starka vara offerter till
kunder och partners har vi infért hallbarhetsdeklaratio-
ner som anvands som verktyg for att satta tydligt fokus

pa hallbarhet i all verksamhet. Hallbarhetsdeklaration ar
namnet pa var metod for att hjalpa oss att utvardera vara
erbjudanden ur hallbarhetssynpunkt s3 att genomféran-
det och resultaten av de projekt och verksamheter som vi
bedriver starker positiv och minskar negativ paverkan pa
hallbarhet. Syftet med Hallbarhetsdeklarationerna &r bland
annat att stirka vara erbjudanden och sakerstélla att vi
bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhalle. Under 2020
har vi bland annat verkstallt en utveckling och implemente-
ring av ett elektroniskt formular for att underlatta dekla-
rationsprocessen. En generell utbildning har tagits fram till
alla projektledare for att motivera, férklara och inspirera
avseende deklarationerna. Aven specifika handlingsplaner
for efterlevnad av Ansvarsmalet har tagits fram inom varje
division. De satsningar som gjorts under aret har gett goda
resultat och vi sdg en stor 6kning deklarerade projekt.

83%

andelen deklarerade kunduppdrag
december 2020
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Vi bidrar till hallbar utveckling

RISE uppdrag ar att bidra till hallbar utveckling i naringsliv
och samhalle genom att skapa innovationsinfrastruktur
med internationell konkurrenskraft, i hela vardekedjan. Var
hallbarhetsstrategi vagleder oss i arbetet, dar FN:s Agenda
2030 och de 17 globala malen fér hallbar utveckling ar en
viktig utgangspunkt.

Implementeringen av ett webbbaserat formular for
vara hallbarhetsdeklarationer under aret har gett oss nya
mojligheter att félja upp och synliggora vart bidrag till de
globala malen fér hallbar utveckling. Statistiken nedan
baseras pa svaren som vara projektledare har angett i vart
onlineformular for hallbarhetsdeklarationer under manad-
en maj - december 2020 och redogor for andelen projekt
dér ett positivt bidrag till de olika globala malen har identi-
fierats. Vi ser en tydlig korrelation mellan vara identifierade
prioriterade mal och resultatet fran vara hallbarhetsdekla-
rationer, som bekraftar, att vara prioriterade mal ar de mal
dar vi har vart huvudsakliga bidrag.

Al fér de globala mdlen

For att nd de 17 globala malen for hallbar utveckling
kravs stora forandringar. Med verktyget SDG Trend-
Scanner som utvecklats av RISE anvands artificiell
intelligens for att finna de disruptiva trender som kan
mojliggora eller underminera en hallbar framtid. Meto-
den bygger pa att titta pa behoven i samhallet istéllet
for de produkter vi idag anvander for att finna nya satt
att leverera l6sningar. Nar man forstatt de underlig-
gande behoven, som nutrition, mobilitet, varme, etc.

ar det mojligt att koppla nya trender till behoven fér
att finna nya transformativa l6sningar. Trendscanner
utvecklades for att hjalpa foretag att forsta deras roll i
en forandrad omvarld och ge mojlighet att gora hallbar-
het till en integrerad del av affarsmodellen.

Identifierat bidrag till de Globala mdilen i vara hallbarhetsdeklarationer (maj-dec)

Aven negativt bidrag 100 Vara |
Endast i 3% av vara 90 pr'ozqt;rade :
hallbarhetsdeklarerade 80 S -—
. e 70 &

projekt pekades risk fér 0 T

ett negativt bidrag ut. . (X)

Mal 15 - Ekosystem och 0 -

Biologisk mangfald ar 30 ||

det vanligaste malet dar 20 . .

ett negativt bidrag kan T =

riskera att ske.

“aml BER
0
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RISE verksamhet bidrar till att uppna de globala mdlen
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Sakerhet

Stort fokus pd strategiskt sdkerhetsarbete
Behovet av proaktivt sdkerhets- och sdkerhetsskydds-
arbete 6kar allt mer i alla typer av verksamheter och
organisationer. Sdkerhet och sidkerhetsskydd blir allt mer
prioriterat, och nya krav och férvantningar fran omvarlden
staller ytterligare krav pa att foretag som RISE kan mota
dessa krav.

2020 ars sakerhetsskyddsarbete vid RISE har praglats av \ \
att skapa férutsattningar for en fungerande sdkerhet-och | [ Rl Eplaeemﬁesig péall}drar I R A R A
sakerhetsskyddsprocess. | ett sdkerhetsskyddsprojekt ‘ ‘ plats i Inter etstiLf'teIs ns ‘ ‘
som genomférts under aret har en sidkerhetsskyddsanalys | | r%ord ﬂ'—sékeph 2t I
genomforts och en sdkerhetsplan tagits fram. Sdkerhets- } } | | |
skyddsutbildningar i tre nivaer har genomférts och en ‘ ‘ -
chefsutbildning i sakerhetsskydd har tagits fram. \ \

Jorgen Svensson,
sdkerhetsskyddschef

Under 2020 rekryterades Jorgen Svensson som sakerhets-
skyddschef for RISE samtidigt som det skapades en sarskild
enhet for sakerhetsfragor, dar dven en informationssaker-
hetschef ingar.

Sdkerhet och sdkerhetsskydd blir allt mer prioriterat i mdnga
bolag. Hur mdrks det inom RISE?
RISE ledning har uppméarksammat vikten av att arbeta stra-

tegiskt med sadkerhetsfragor. Vi har strategiska beslut pa att

inrikta en del av vart erbjudande mot det nya totalférsva-
ret, och dar ar det verkligt hdga sakerhetskrav. Vart arbete
inom cybersakerhet dar vi erbjuder tjanster till féretag och
myndigheter staller ocksa valdigt hoga krav pa sakerhet.

Vilka typer av risker och hot dr viktiga att arbeta med?
Viverkar i en omvarld med stor paverkan utifran dar vi
behdver skydda oss fran aktérer som forsdker inhdmta
kansliga uppgifter samt genomféra digitala paverkanso-
perationer. Det géller ocksa att vi kan identifiera RISE och
vara kunders skyddsvarden. Det kan handla om personal,
projekt eller information.

Vad innebdr RISE sdkerhetsskyddsplan?

Den bygger pa slutsatser i var sdkerhetsskyddsanalys och
ska tala om hur vi ska hantera de svagheter och brister vi
har identifierat. Och hur vi ska skydda oss.

Hur pdverkar RISE sdkerhetsarbete vdra uppdragsgivare och
kunder?

Manga av vara kunder har mycket hoga sékerhetsskydds-
krav. De ska kunna kédnna sig trygga med att vi hanterar
deras sakerhet och skyddsvarden pa ett bra satt. Kunderna
ska uppfatta oss som ett bolag med en hog sakerhetsniva
och god sdkerhetskultur. Vi har kommit en bit pa viagen men
behover hoja nivan ytterligare for att tillgodose omvarldens
O6kande krav.
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Ansvarsfulla affdarer

Ansvarsmadlet

RISE hallbarhetsarbete ar val forankrat i organisationen
och bedrivs pa olika nivaer. Det 6vergripande ansvaret
ligger hos RISE styrelse som bland annat fattar beslut

om hallbarhetsmal och policyer. Vd och koncernledning
ansvarar for, och styr, det strategiska hallbarhetsarbetet.
Koncernledningen ar ocksa ansvarig for tilldelning av resur-
ser for hallbarhetsarbetet. Divisionerna lagger tonvikt pa
olika fragor, beroende pa verksamhetens eller projektens
inriktning, men ambitionen ar alltid att lyfta fram hallbar-
hetsaspekterna i externa och interna projekt.

Policyer och riktlinjer

En arlig genomgang av RISE policyer gors och dndringar
foreslas vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut om fast-
stillande av de mest centrala policyerna. Ovriga policyer
fastslas av koncernledningen. Alla externt publicerade po-
licyer finns tillgéngliga pa hemsidan ri.se. Inga nya policyer
och riktlinjer har tagits fram under 2020 inom héallbarhets-
omradet. De beslutande policydokumenten ar granskade
och fortsatt géllande.

Hallbarhetsrisker

RISE hallbarhetsrisker redovisas tillsammans med évriga
verksamhetsrisker i forvaltningsberattelsen (se sidorna
53-55).

Etik

RISE har en koncerngemensam uppférandekod som
hanterar bland annat arbetsvillkor och arbetsférhallanden,
mangfald och inkludering, samt ansvar runt konkurrenslag-
stiftningen. Uppforandekoden grundar sig i vara varde-
ringar som organisation, och hjalper oss att skapa samsyn
och forstaelse for hur vi ska agera i olika situationer. Som
medarbetare pa RISE har vi alla savél ett eget som ett
gemensamt ansvar for att bade f6lja denna kod och att gora
den till en grundlaggande del av var féretagskultur. Det ar
viktigt att vi tar ansvar for vilka leverantorer vi samarbetar

87%

grad av deltagande i 2020 ars
utbildning i var Uppférandekod
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med, foljer de grundlaggande principerna om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och bekdmpning av mutor och
korruption i hela var verksamhet. Under aret har en digital
utbildning i Uppférandekoden genomforts.

Till koden har vi ocksa kopplat en visselblasartjanst som
hanteras av en extern part samt en intern visselblasar
funktion. Visselblasarfunktionen har hanterat tva drenden
under 2020 varav ett inte varit att betrakta som ett vis-
selblasararende och ddrmed avslutats. Det andra drendet
avslutades under 2021.

Vi har dven ett etikrad pa RISE, syftet med radet ar att ge
stod till vara medarbetare, skydda vart varumarke, saker-
stélla att vi lever upp till vara dgares krav och forvantningar
samt att vi efterlever vara egna policyer och ambitioner
inom etikomradet.

Medlemskap/Engagemang
RISE dr medlem i flera olika nationella och internationella
organisationer:

- EARTO (samarbetsorgan for europeiska forsknings-
institut)

- EUROLAB (samarbetsorganisation for europeiska prov-
ningslaboratorier)

- MIS (Milj6- och Hallbarhetsrevisorer i Sverige)
- CSR Vastsverige

- EURAMET (samarbetsorgan fér europeiska metrologi-
institut)

- Klimat 2030 - Vistra Gotaland stéller om (kraftsamling
som drivs av Vastra Gétalandsregionen och Lansstyrelsen
i Vastra Gotalands 1an m fl.)

- Initiativet Fossilfritt Sverige (samlar svenska aktorer som

vill bidra till att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossil-
fria valfardslander)
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var framtida arbetsplats

Projektet Var framtida arbetsplats dr ett strategiskt
arbete, ddr RISE tar ett helhetsperspektiv for att
skapa var gemensamma framtida arbetsplats. Syf-
tet dr att ta fram en dvergripande plan for forflytt-
ning och genomféra aktiviteter som leder RISE mot
den satta visionen.

Pandemin dndrade férutsdttningarna

Forsta kvartalet 2020 slog coronapandemin till med full
kraft. | bérjan av februari tillsatte RISE koncernledning
en beredskapsgrupp. Fran och med 20 mars beslutade
beredskapsgruppen att hemarbete skulle vara norm dar
verksamheten tilldter. Bade for att varna om medarbetar-
nas sakerhet och for att bidra till minskad smittspridning i
samhillet.

Na&r en stor del av medarbetarna arbetade hemifran,
samtidigt som andra behévde vara pa plats, férandrades ar-
betsvardagen. Beredskapsgruppen identifierade ett behov
av en strategisk forflyttning for att skapa forutsattningar
for en god arbetsmiljo - bade pa kort och lang sikt.

Flexibilitet med mdnniskan i centrum

Ett viktigt vagval i projektet Var framtida arbetsplats,
redan fran start, ar att utga fran ett helhetsperspektiv, med
medarbetaren i centrum. Genom att standigt arbeta enligt
modellen Den liggande attan beaktas alla dimensioner

Fysisk arbetsplats

Organisatorisk &
social arbetsplats

@

Manniska

(se figur nedan) - vilket ar en forutsattning for en lyckad
forandring.

| den flexibilitet som 6kat distansarbete medfér finns
ocksa stor potential till 6kad hallbarhet. Det kan handla
om allt fran minskade transporter till och fran arbetsplat-
sen och yteffektiva lokaler, till storre individuell frihet och
mojlighet for medarbetare att fa ihop vardagen. Samtidigt
finns ocksa risker. Hemarbete stéller nya krav pa arbets-
miljén och innebar ett stérre ansvar for bade chefer och
medarbetare.

Kontoret som arbetsplats star dock tvekldst infér en om-
vandling - och denna mgjlighet vill RISE fortsatta utforska.
Vad vi har tagit for givet att ett kontor ar, vilket behov det
tacker och vilken funktionalitet det tillfor - alla dessa omra-
den kommer att hamna under luppen.

Ett strategiskt initiativ for ett hdllbart sdtt
att arbeta

"RISE framtida arbetsplats dr en vilkomnande och inspi-

rerande métesplats. Hdr finns plats fér innovation, kreati-

vitet och samverkan med kollegor, kunder och partners.
Det dr en flexibel och hdllbar arbetsplats som ger dig

de bdsta forutsdttningarna att gora ett bra jobb - oavsett

din roll pd RISE.”

Ledning

Styrning

.f\/(

Verksamhet
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Attraktiv arbetsgivare

Attraktionsmalet

Ar 2020 ska RISE vara en av de fem mest attraktiva arbets-
givarna i kategorin unga yrkesverksamma civilingenjorer,
och en av de tjugo mest attraktiva arbetsgivarna i kategorin
civilingenjorsstudenter.

Rankad placering bland
unga yrkesverksamma
(civilingenjo6rer)

Topp 10 av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare

Under 2020 hamnade RISE pé plats 8 i Karridrbarome-
tern bland unga yrkesverksamma civilingenjorer och
pa plats 19 i Féretagsbarometern bland civilingenjors-

studenter.

Rankad placering bland studenter
(civilingenjorer)

Férmdner och Utveckling
Anstallda pa RISE far en arlig formanspott pa 10 000 kr
varav 2 000 kr &r 6ronmarkta for friskvard.

Formanspotten kan anvédndas for att kopa tjanster eller
produkter i Benifys formansportal. Medarbetarna férmans-
beskattas pa alla kop.

Lénevéxling

Vaxling av bruttolon; For att utdka pensionen kan man
avsta fran 16n och avsatta beloppet till pension. Véxling av
féormanspott; Utver [6nevaxling till pension via [6neavsta-
ende kan man dven i december varje ar vilja att vaxla en del
av eller hela férmanspotten for kommande ar till pension
(exkl beloppet som ar 6ronmarkt for friskvard).
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Personalbil

RISE erbjuder medarbetare personalbil som anstéllnings-
forman. Endast bilar som &r miljdanpassade med maximalt
utslapp pa 70 gram CO2 per kilometer och laddbara tillats.

Gruppfoérsdkring

RISE erbjuder tillsammans med Skandia ett paket med for-
manliga privata forsakringar. Erbjudandet galler for bade
medarbetare och familj.

Distansarbetspott for ett mer

ergonomiskt hemmakontor

| juni genomférdes en enkatundersékning (enligt Leesman
Index) dar medarbetarna fick svara pa fragor om arbets-
miljén, bade pa arbetsplatsen och hemma. | den framkom
att 77% arbetade hemma i ndgon man, vilket sammanlagt
utgjorde 42% av den totala arbetstiden. Samtidigt pekade
resultatet pa att tva av fem saknade en anpassad arbets-
plats hemma.

Enkéten visade ocksa att en majoritet 6nskade att arbeta
hemifran tva dagar per vecka eller mer, dven efter pande-
min.

For att mojliggora ett mer flexibelt arbetssatt, bade
under och efter pandemin, inférdes en distansarbetspott
pa 7500 kronor per medarbetare. Potten kan anvédndas till
kontorsutrustning som bidrar till en battre ergonomi i hem-
makontoret. Redan under 2020 gjordes 705 kop fordelat pa
481 unika medarbetare.

Utveckling av férmdaner
RISE har en kontinuerlig dialog med Benify om standig
utveckling och utékning av leverantorer.
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Fonder for ett hdallbart arbetsliv

RISE har tva fonder dér medel tillsétts arligen,
syftet med fonderna &r att bidra till ekologisk och
social hallbarhet.

Hdllbarhetsfonden

Under 2020 avsattes 400 000 kronor och tva ganger under
aret behandlades ansékningar i konkurrens fér att bevilja
de basta projekten. Inom ramen fér fonden har ett samar-
bete inletts med Ingenjorer utan granser i syfte att koppla
ihop Ingenjorer utan gransers behov av kompetens som
finns pa RISE och medarbetare som vill engagera sig i olika
projekt.

Tillsammansfonden stottar sociala aktiviteter

Den 1 januari 2020 lanserades Tillsammansfonden pa RISE
och 400 000 kronor avsattes for att stotta sociala aktivite-
ter som framjar fysiskt och/eller psykiskt valbefinnande. Till
skillnad mot friskvardssumman som anvands individuellt

ar syftet med Tillsammansfonden att uppmuntra till sociala
aktiviteter tillsammans med kollegor, gérna fran olika delar
av organisationen.

Pa grund av radande pandemi kunde ett antal aktiviteter
som beviljats medel ur Tillsammansfonden dessvarre inte
genomforas. Tillsammansfonden bytte da tillfalligt skepnad
under hésten 2020 och de medel som fanns kvar i fonden
anvandes till att genomfora en digital aktivitetstavling vid
namn Fyspunkten, foreldsningar och traningspass for alla
medarbetare. Allt i enlighet med Folkhalsomyndighetens
riktlinjer.

Hus i Nepal jordbdvningssdkras

En av medarbetarna som fdtt finansiering inom
ramen for hdllbarhetsfondens samarbete med In-
genjorer utan grdnser dr Otto During, hér berdttar
han om projektet:
"Nepal &r ett vackert men fattigt land som staller byggna-
der och manniskor pa prov genom aterkommande skyfall
under monsunperioden och det &r mycket vanligt med
Jordbavningar. | vart projekt som ar finansierat av hallbar-
hetsfonden arbetar vi med Build Up Nepal och Ingenjorer
utan Granser for att bygga hus i Nepal av "Earth Bricks” dar
grus, silt, lera och bindemedel pressas till en sten med flera
tons tryck i en press. Stenarna ar formade sa att de skall
lasa varandra och motsta jordb&vning. RISE hjalper till med
radgivning i produktionen om hur testmetoder kan utveck-
las for att gora hallfasthetstester dar man skall kunna visa
att stenarna uppfyller myndigheternas krav for hallfasthet.
Det bergiga landskapet gor att transporter av material till
testlaboratorier blir fér dyrt. Darfor gors testerna pa plats
under faltmassiga forhallanden dar utrustningen inte far

| Fyspunkten samlade vi podng genom att rapportera
tid for fysisk aktivitet - allt fran grasklippning till I16pning -
allt raknades. Under fem veckor korades veckans vinnare
baserat pa ett antal olika kriterier. Férelasningarna som
genomfoérts har bland annat inspirerat till att dta oss friska,
skapa nya vanor och fa battre kansla och béattre prestatio-
ner. Vi har dven testat bade dans, yoga och kampsport. Det
gick fint att kéra bade Capoeira, Samba och QiGong digitalt.

Hdllbarhetsfonden:

RISE Hadllbarhetsfond ger medarbetare mojlighet att
soka pengar for att forverkliga en idé, bidra till nagot
socialt projekt, géra en insats for miljon eller nagot an-
nat som ligger utanfoér arbetet, men som har en tydlig
hallbarhetskoppling.

Tillsammansfonden:

RISE Tillsammansfond finns till f6r alla anstéllda pa RISE
for att mojliggora att kollegor ska kunna genomféra
sociala aktiviteter tillsammans, med syftet att 6ka var
samverkan och vart fysiska och mentala valbefinnande.
Aktiviteterna ska ha ett lokalt/regionalt/digitalt fokus
dar man oavsett organisatorisk tillhdrighet gor saker
tillsammans utanfor arbetstid for att bygga en starkare
vi-kdnslainom RISE.

kosta mer 3n nagon tusenlapp. Det krdver manga ton att
pressa en sten for att gora ett hallfasthetstest vilket staller
var formaga pa innovation pa prov. Vi har slutligen fastnat
for en testmetod dér vi gor en splittest med en ombyggd
domkraft och en tryckmatare. Vi utvarderar dven sprick-
bildning som har uppkommit i en del av husen och mater om
materialen expanderar nar de utsatts for fukt.”
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Arbetsmiljo

Ledningssystem

Under 2020 har RISE implementerat ett koncerngemen-
samt ledningssystemi linje med 1SO 9001, 45001 och
14001. | systemet kan alla vara medarbetare ta del av vara
olika arbetssatt, lara och av varandra och lamna forbatt-
ringsforslag. Under 2020 har vi fortsatt arbetet med att
ersatta lokala arbetssatt och rutiner med koncerngemen-
samma satt att arbeta. Detta arbete kommer att fortskrida
under 2021 och involverar hela var verksamhet. Genom att
implementera ett koncerngemensamt ledningssystem maj-
liggor vi ett arbetssatt och en gemensam uppfdljning som
sakerstaller att vi uppfyller lagar, foreskrifter, standarder
och regler som ar relevanta for var verksamhet.

antal diskrimineringsarenden
under 2020

Arbetsmiljo & risker

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar arbe-
tet med riskhantering utgor en central del. Detta innebar
att vi att kartlagger, identifierar, riskbedémer, atgérdar, tar
fram handlingsplaner och féljer upp risker i verksamheten.
De riskkartlaggningar som gors ska omfatta alla aspekter
av arbetsmiljon; den fysiska, psykiska/mentala, organisato-
riska samt sociala. Vi sakerstaller kunskap och kompetens
hos vara medarbetare genom att erbjuda obligatoriska ut-

bildningar inom arbetsmiljé och vara rutiner sdkerstéller att

var och en vet vad som forvéantas samt att vi arbetar pa ratt
satt. | vara olika policies samt Uppférandekod &r det tydligt
att vi satter vara medarbetares hilsa och sékerhet framst.
Detta innebar att varje medarbetare har mandat att stoppa
och avbryta farligt arbete eller beteende. Vi har en 6ppen
dialog kring brister i var verksamhet och skapar genom

det forutsattningar for insikt, dialog, larande och stindiga
forbattringar. | de fall en olycka eller tillbud intraffar, eller
om man identifierat en risk, har vi rutiner som sakerstaller
att de utreds (rotorsaksanalys), atgardas och f6ljs upp pa
ratt satt. Under 2020 har vi arbetat for att 1 januari 2021
implementera ett koncerngemensamt arbetssatt och sys-
temst6d som mojliggér gemensam rapportering, hantering
och uppféljning av riskobservationer, tillbud och olyckor.
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Samverkan kring arbetsmiljo

Samverkan med medarbetarrepresentanter ar lagstadgat
i Sverige och vi har arbetsmiljokommittér pa lokal och
central niva som foljer upp vart systematiska arbetsmiljo-
arbete. Arbetsmilj6 ar ocksa en fraga som foljs upp pa vara
arbetsplatstraffar och i vara medarbetarsamtal. De lokala
kommittéerna sammantrader med fast agenda 4 ganger
och den centrala pd samma vis, men 2 ganger per ar. Kom-
mittéerna ar partsammansatta vilket innebér att de bestar
av utvalda arbetsgivar- och medarbetarresprentanter.

Okat fokus pa arbetsmiljé

RISE har ett koncerngemensamt avtal for foretagshal-
sovard som tacker hela var verksamhet samt véra olika
verksamhetsorter. Under 2020 har vi, tillsammans med var
foretagshalsa, breddat och utvecklat vart erbjudande avse-
ende arbetsmiljoutbildningar fér chefer, medarbetare samt
arbetsmiljéombud. Som exempel kan ndgmnas att vi tidigt

i rddande pandemi kunde erbjuda vara chefer och medar-
betare e-learningar som avser arbetsmiljo i distansarbete
(ex leda pa distans, jobba battre hemma, ergonomi etc).
Vihar dven snabbt kunnat stalla om till ett digitalt upplagg
for vara annars lararledda klassrumsutbildningar inom
arbetsmiljo for chefer och arbetsmiljébud. For oss &r det
viktigt att kontinuerligt skapa férutsattningar sa att vara
medarbetare erhaller, bibehaller och utvecklar kompetens i
arbetsmiljofragor.
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Ekonomiskt ansvar

Relevanta indikatorer for ekonomisk pdaverkan
Indikatorerna 201-1 och 201-4 beskrivs utférligt nedan.
Aktiernai RISE medfér inte ratt till utdelning. Bolagets
vinst ska, i den man den inte reserverats, anvandas for att
framja bolagets verksamhet. Det innebar att kvarvarande
ekonomiskt varde stannar i bolaget.

Direkt ekonomiskt vdarde skapat och férdelat

Nedanstaende ar hdmtat fran RISE finansiella redovisning.

a) Intakter Total omsattning Total omsattning i Arsredovisning 3395927 3608 133
Finansiella intakter Finansiella intakter i Arsredovisning 7052 10 105
Summa direktgenererat 3402979 3618238
ekonomiskt virde
b) Driftskostnader Externa kostnader 6vrigt Ovriga externa kostnader i Arsredovisning exkl 879797 945252
samhillsinvest f) se nedan och exkl straffavgifter till
myndigheter e)
Investeringar under aret Virdet av vad som investerats I6pande under aret 138 323 173424
ej strategiska*® och som ej har strategisk karaktar dvs normalt
instrument, maskiner, inventarier etc
c) Anstélldas lI6ner och férméaner Personalkostnader Personalkostnad i Arsredovisning 2398 608 2311838
d) Betalningar till investerare Rantekostnader Rantekostnader i Arsredovisning enligt not 1822 18 744
Amorteringar pa lan Fran kassaflédesrapport 22483 22426
e) Betalning till myndigheter Skatter Sverige Skatt pa arets resultat i Arsredovisning enligt not 23578 9564
Straffavgifter per land Boter och liknande som betalats till myndigheter 0 0
f) Samhallsinvesteringar Frivilliga bidrag till vilgérenhetsorganisationer och 7 8
dylikt
Summa distribuerat 3464618 3481256
ekonomiskt virde
Kvarvarande ekonomiskt virde Direktgenererat - Distribuerat -61639 136 982

* Strategiska investeringar kan till exempel vara ny verksamhet i form av dotterféretag eller rorelsegren.

Vdsentliga stéd fran stat eller myndigheter

RISE avldmnar arligen en bestyrkt 6ppen redovisning av
offentliga medel i enlighet med lag (2005:590) om insyn
i vissa finansiella forbindelser med mera. Nedanstaende
information 4r hamtad fran denna redovisning samt

bestyrkta arsredovisningar i dotterbolagen. Erhallna medel

utgor ersattning for genomforda aktiviteter, projekt och
uppdrag géllande behovsmotiverad forskning, innovation

och tekniska tjanster. Den absolut stérsta delen av det stat-

liga stodet utgar fran den svenska staten i Sverige. Bidrag
fran den norska staten i Norge ar marginella.

sE | 2020 2019

Strategiska kompetensmedel 712718 702011
Medel statliga myndigheter 874204 840586
EU 177 408 204 370
Medel metrologi Vinnova 28700 28200
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Viktiga hallbarhetsomraden

Omrade/aspekt | Betydelse fér RISE Uppféljning GRI-standard

Emissioner RISE verksamhet ger upphov till Flera av vara policydokument och RISE féljer upp sin klimat- GRI 305: EMISSIONS
emissioner och vi behéver liksom riktlinjer stodjer verksamheten till paverkan enligt Green House
andra aktorer minska dessa. Vi har minskade emissioner, t.ex. Reseriktlinjen, Gas protocol.
ocksa som mal att bli en klimatneutral Hallbarhetspolicyn, Inképspolicyn och
verksamhet. Miljépolicyn och Foretagsbilsriktlinjen.

Energianvind- En stor del av klimatpaverkan fran Vijobbar med att se 6ver energianvand-  RISE foljer kontinuerligt uppsin  GRI 302: ENERGY

ning RISE verksamhet kommer fran var en- ning och inkép av energi. RISE viljer vid energiférbrukning.
ergianvandning. Det &r darfor viktigt  nybyggnad och renovering alltid energief-
att minska energianvandningen och fektiva l6sningar. Alternativa energikallor
kopa in hallbar energi. (solceller, bergvarme) anvands nar s& ar

mojligt.

Arbetsmiljo RISE har en bred verksamhet och risk- Vi jobbar med ett systematiskt arbets- Matning av olycksfall, tillbud, GRI403: OCCUPA-
bilden innefattar samtliga aspekter av miljoarbete. Arbetsmiljbomradet berérsi  sjukdom, rehabilitering, trivsel TIONAL HEALTH AND
arbetsmiljon (fysiska, mentala, organi- Arbetsmiljopolicy, Sakerhetspolicy, Inklu-  etc foljs upp i partsammansatta ~ SAFETY
satoriska, samt sociala aspekter). deringspolicy, Alkohol och drogpolicy, Re- samverkansforum.

seriktlinjen, rehabiliteringsrutiner etc. Vi
har ocksa rutiner fér skydd och sakerhet,
kemikaliehanteringssystem, avvikelseda-
tabas, arbetsmiljéronder, utbildningar i
arbetsmiljo, brand och krishantering.

Resurs- Att vara effektivare i var resursan- Var Miljopolicy styr vart arbete med att Ink6p utgor en stor och svar- GRI 301: MATERIALS

anvandning / vandning ar ett hogt prioriterat minska var resursanvandning. kvantifierad klimatpaverkan

Cirkularitet omrade inom RISE. En stor del avvar | varaval av produkter i samband med fran RISE verksamhet. Ett arbete

indirekta klimatpaverkan kommer
fran var resursanvandning.

bland annat ink&p stréavar vi efter att gora
smarta val. Det har t.ex. genomforts tva
cirkularitetsupphandlingar under aret
"Aterbrukade mobler” och "Hallbara
anvandarnara IT produkter”.

pagar med att utveckla metoder
for att forbattra kvantifieringen
av resursanvandningen och dess
klimatpaverkan.

Avfall och farligt
avfall

RISE har en verksamhet dér det gene-
reras avfall och farligt avfall.

Omradet hanteras genom
Kemikalieriktlinjer, kemikaliehante-
ringssystemet KLARA och rutiner for
avfallshantering.

Visorterar avfall och farligt avfall samt
byter ut farliga kemikalier till mindre
farliga (substitution).

Statistik fran kommunala
avfallsbolag och kemikalie-
hanteringssystemet anvands
for uppfoljning.

GRI 306: EFFLUENTS
AND WASTE

Krav pa leveran-
torer

Vi har stor méjlighet att
paverka var totala miljépaverkan
genom vara inkop.

Vi styr vara inkop med hjalp av var Miljo-
policy, Inképspolicy och inképsprocess.
Hallbarhetskrav vid alla former av inkop
styrs av var utvecklade kravmodell. RISE
foljer lagen om offentlig upphandling vid
inkop.

Antal upphandlingar dar
krav stalls, foljs upp.

GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMENTAL
ASSESSMENT,
GRI414: SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Affarsmassighet

For att kunna bedriva en hallbar verk-
samhet krévs en god ekonomi.

Ekonomiska rutiner, budget. Uppfo-
randekoden inkl. var vardegrund &r
dokumenten och metoderna vi anvander
for att sakra var affarsmassighet.

Genom att sitta upp ekonomiska méal och
folja upp dem styr RISE det ekonomiska
arbetet.

Ekonomin féljs upp kontinu-
erligt.

GRI 201: ECONOMIC
PERFORMANCE

Hallbara livs- Det ar viktigt for RISE att kunna RISE framjar medarbetares mojlighet Métning av trivsel etc féljsuppi  GRI403: OCCUPA-
stilar erbjuda sina medarbetare hallbara att vara hallbara genom t.ex. mgjlighet partsammansatta samverkans- ~ TIONAL HEALTH
livsstilsval och majlighet till en god till resfria moten, tillgang till laddstolpar ~ forum. Férdelningen avekono- ~ AND SAFETY, GRI
balans mellan arbete och fritid. och tjanstecyklar samt jobbar fér att miska medel fran vara fonder 404: TRAINING AND
kunna erbjuda vegetariska och veganska  foljs upp kontinuerligt. EDUCATION
alternativ vid méten och events. Tillsam-
mansfonden och Hallbarhetsfonden ger
medarbetare méjlighet till finansiering av
aktiviteter med fokus pa vilbefinnande
och hallbarhet.
Kompetensut- For att bibehalla och dven 6ka kompe- Omradet hanteras genom bl.a. strategisk ~ Genomférande av medar- GRI404: TRAINING
veckling tensen inom RISE behdvs utbildning  kompetensplan, Performance Manage- betarsamtal och partsamman- AND EDUCATION
och traning kontinuerligt. ment och medarbetarsamtal. satta samverkansforum.
Tjansteresor En av de stora kéllorna till var klimat- ~ Vara reseriktlinjer styr vara medarebe- RISE féljer upp sin klimatpa- GRI 305: EMISSIONS

paverkan ar vara tjansteresor.

tares val av tjdnsteresor mot héllbarare
resor dar sa ar mojligt. Vi stéller ocksa
krav pa vara reseleverantérer.

verkan fran resor med tag, flyg,
och bil enligt Green House Gas
Protocol.

41
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GRI Index

GRl-standard _|Beskrivaing__________________|sda____JKommentarer _____________

GRI 102: Allm3nna upplysningar 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Organisation

102-1

Organisationens namn

48

102-2 Organisationens viktigaste aktiviteter, marken, produkter och tjanster 8 - 10

102-3 Lokalisering av huvudkontoret 63

102-4 Lokaliseringar for verksamhet 44

102-5 Agande och bolagsform 48

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 6,8-10,44

102-7 Organisationens storlek 8,48, 95

102-8 Information om medarbetare 56 Informationen &r inte fullstandigt tillganglig. Det som
uteldmnats ar tillhérande regionsuppdelning.

102-9 Leverantorskedjan 31

102-10 Signifikanta dndringar av organisationen och dess leverantorskedja 2,31, 48-49

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 21, 54-55

102-12 Externa initiativ 35,38

102-13 Medlemskap i organisationer 35

Strategi

102-14 Uttalande fran hogsta ledningen 3-4,12

Etik och oberoende

102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférandekoder 35,39

Styrning

102-18 Ledningsstruktur 11-22

Intressentengagemang

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 25

102-41 Kollektivavtal 56

102-42 Identifiering och val av intressenter 25

102-43 Satt att involvera intressenter 25

102-44 Vasentliga omraden och identifierade kritiska omraden 25,41

Rapportering

102-45 Delar av organisationen som ingar i bokslutet 48,95

102-46 Definition av rapportinnehéll och granser 23,44

102-47 Lista 6ver viktiga omraden 41

102-48 Omrékning av information 27,28

102-49 Skillnader i rapportering 44

102-50 Rapporteringsperiod 44

102-51 Datum for senaste rapport 23

102-52 Rapporteringscykel 44

102-53 Kontakter for fragor kring rapporten 44

102-54 Rapporteringsniva 23

102-55 GRI -innehallsindex 42-43

102-56 Extern verifiering 45

GRI 103: Styrning 2016

Hantering av viktiga hallbarhetsfragor

103-1 Forklaring kring viktiga omraden och deras begransningar 41

103-2 Hantering av hallbarhetsfragor 34-35,39,41

103-3 Utvéardering av hanteringen av hallbarhetsfragor 34-35,39,41,

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Ekonomiskt utfall

201-1 Direkt ekonomiskt varde skapat och férdelat 40

201-4 Visentliga stod fran stat eller myndigheter 40

GRI 302: Energi 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hillbarhetsstyrning)

Energi

302-1

Energianvandning per energikalla i organisationen

27 Informationen inte fullstandigt tillgénglig, uppskatt-
ningar forekommer for de lokaliseringar dar energian-
vandningen ingar i hyresavtalet. Férdelningen mellan
fornybart/icke-férnybart har ej redovisats.

GRI 305: Utslapp 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)
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Emissioner (Miljé)

305-2 Indirekta energirelaterade vaxthusgasutslapp 27 Redovisade siffror utgor koldioxidutslapp for RISE
lokaliseringar berdknade enligt location based metoden.
Energiradgivningens emissionsfaktor for elektricitet har
anvants. Emissionsfaktor for fjarrvarme och fjarrkyla har
hamtats fran Svensk Fjarrvarme.

305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp 28 Global Warming Potential och biogen del av utslépp har
inte rapporterats. De anvianda emissionsfaktorerna for
tjansteresor ar tillhandlahallna av véra reseleverantérer.
Emissionsfaktor for avfall har inhdmtats fran Naturvards-
verket.

GRI 306: Utslapp och avfall 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)
Flytande och fast avfall

306-4 Transport av farligt avfall 27

GRI 308: Leverantérsuppféljning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Leverantdrsbedémning miljé

308-1 Nya leverantérer som bedéms utifran miljokriterier 31

GRI 401: Sysselsittning 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Medarbetare

401-1 Tillsvidareanstallda och personalomséattning 56 Nyanstallda pa RISE eller ingadende svenska bolag
i koncernen. Alla anstallningsformer ingar.

GRI 403: Arbetsmiljé, skydd och sdkerhet 2018 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)
Arbetsmilj6, skydd och sdkerhet

403-1 Arbetsmiljéledningssystem 39

403-2 Arbetsskador 39 Siffror avser alla typer av medarbetare pa RISE som
omfattas av rapporten. Kénsuppdelning har inte
rapporterats.

403-3 Foretagshalsovard 39

403-4 Samverkan i arbetsmiljofragor 39

403-5 Arbetsmiljéutbildningar 39

403-6 Halsofrémjande arbete 39

403-7 Vara medarbetares arbetsmiljo hos kunder och samarbetspartners 39

403-9 Arbetsrelaterade skador 39,56 GRI:n rapporteras €j i sin helhet. Rapporterade siffor

avser inrapporterade "AJ!"” med nagon form av skada pa
person oavsett om skadan &r ringa eller allvarlig och oav-
sett om den lett till sjukfranvaro eller inte. Fardolycksfall
arinrdknade i totalen samt redovisas separat.

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 39,56 Se 403-9

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Mangfald och jamstilldhet

405-1 Mangfald bland medarbetare och ledning 56,16 Alla anstéllningsformer ingar.

405-2 Loneskillnad mellan man och kvinnor 56 Alla anstallningsformer ingar.
Heltidslén anvands som underlag. Redovisade siffror har
ej uppdelats regionalt.

GRI 406: Icke-diskriminering 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor for hallbarhetsstyrning)

Icke-
diskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 39

GRI 414: Leverantérsuppfélining 2016 (Se Hantering av viktiga hallbarhetsfragor fér hallbarhetsstyrning)

Leverantdrsbedémning sociala aspekter

414-1 Nya leverantérer som bedéms utifran sociala kriterier 31 Sociala krav har tagits fram. Uppféljning och redovisning
sker 2021.

Styrelsens forsdkran

Viforsakrar att, sa vitt vi kanner till, hallbarhetsredovisningen ar uppréattad
enligt GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer och att den lagstadgade
hallbarhetsrapporten uppfyller gillande krav samt att lamnade uppgifter
stammer med de faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig bety-
delse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats
av hallbarhetsredovisningen.

Goteborgden 31 mars 2021

Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB
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Om redovishingen

Rapportering
Rapporteringen sker en gang per ar med kalenderar som
period. Arbetet med att samordna rapporteringen inom
koncernen har genomforts under de senaste aren och
processen har utvecklats vidare dven under 2020. Vi har
fokuserat pa att skapa ett strukturerat satt att rapportera
pa och har tagit fram tidsplaner och rutiner.
Sedan mitten av januari 2020 har RISE en ny gemensam re-
seleverantor, dar alla resor ska bestéllas ifran. Efter denna
implementering har vi gatt fran en tidigare situation med
totalt nio olika resebyraer och lika manga olika processer
for bokning av resor, till att nu anvianda ett gemensamt
resebokningssystem. Genom en strategisk samarbetspart-
ner har vi férutom att ha fatt en gemensam process ocksa
fatt mer tillforlitlig statistik och en mer samlad bild av hela
koncernens resande.

Vi har fortfarande nagra aspekter att arbeta vidare med.
Det géller till exempel data om forbrukning av energi och

Kartléiggning och prioritering av innehaill
Utgangspunkten for vad som redovisas i denna rapport
ar RISE egen bedémning av vilka delar av verksamheten
som har stor paverkan pa samhalle, ekonomi och miljé. |
denna rapport har till exempel inte verksamhet i utlandet
tagits med till fullo. Det galler exempelvis rapportering

av avfall, resor och energianvandning. Daremot inklude-
ras var verksamhet i Norge i den rapporterade data som
hanger samman med medarbetare, till exempel antal
anstallda. RISEkoncernen ar framforallt verksam i Sverige
och levererar framst tjanster. Ett fatal lokaliseringar finns
ocksa i Norge, Belgien och Frankrike. Det finns idag cirka
70 stycken lokaliseringar inom RISE. Ett fatal av dessa ar
endast enstaka kontorsplatser som hyrs inom till exempel
en Science Park.

Kontaktperson
Florina Covaci

koldmedier da vissa delar av RISE som hyr sina lokaler har
svart att rapportera. Bristerna i rapporteringen medfor en
viss osdkerhet i de siffror som rapporteras. Var malsattning
ar att sdkerstalla en standig forbattring av var rapporte-
ringsprocess. For 6kad transparens och trovardighet har
RISE valt att fa hallbarhetsredovisningen granskad externt
av revisionsforetaget KPMG.
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Revisors rapport over éversiktlig granskning av RISEs
hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till RISE Research Institutes of Sweden AB,
org.nr 556464-6874

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i RISE Research Institutes
of Sweden AB (RISE) att 6versiktligt granska RISEs hall-
barhetsredovisning for ar 2020. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningen, som dven ar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten, pa sidan 23 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 23 i hallbarhetsredovisningen, och utgoérs
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga

for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska informa-
tion som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorien-
terade uppgifter. Vi har utfort var éversiktliga granskning

i enlighet med ISAE 3000 andra bestyrkandeuppdrag

an revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar an-
svariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfoéra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporteni enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

45 RISE 2020

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande
till RISE enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan siakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundas pa en éversiktlig granskning och gransk-
ning enligt RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2021

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Forvaltningsberattelse 2020

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
RISE Research Institutes of Sweden AB

(RISE AB) far hdrmed avge drs- och koncern-
redovisning fér verksamhetsaret 2020.
Bolaget har sitt sdte i Géteborg och organisa-
tionsnummer 556464-6874.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

RISE AB ar helagt av svenska staten och har uppdraget att
samla den svenska institutssektorn och starka dess roll

i innovationssystemet genom effektiv dgarstyrning och
arbete med struktur-, effekt- och finansieringsfragor. Forsk-
ningsinstituten under RISE AB ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka naringslivets konkurrenskraft och forny-
else. Syftet med RISE AB:s verksamhet ar inte att generera
vinst at aktiedgaren.

RISE-koncernen utgérs av moderbolaget RISE AB samt
ett flertal heldgda och deldgda dotterféretag. Betraffande
agarandel i dotterforetag och underkoncerner, se vidare i
not 13 - andelar i koncernféretag pa sidan 95.

Forskningsinstituten i RISE-koncernen ar vinstdrivande
men inte vinstutdelande forsknings- och innovationsverk-
samheter, med uppdrag som i huvudsak tas i konkurrens.
Staten investerar strategiska kompetensmedel och medel
for strukturutveckling i instituten genom RISE AB. Syftet ar
att skapa varde och konkurrenskraft i bade sméa och stora
foretag som i sin tur bidrar till tillvaxt och stodjer omstall-
ningen till en hallbar utveckling i hela samhallet.

RISE-koncernen ar en stark forsknings-och innovations-
partner som samverkar i Sverige och internationellt med
akademi, naringsliv och offentlig sektor.

OVERSIKT OVER RESULTAT OCH STALLNING
Koncernen
Omsattning och resultat 2020
Koncernens nettoomsattning for perioden januari -
december uppgick till 3 396 Mkr (3 568) vilket &r en minsk-
ning med 4,8 procent jamfort med foregaende ar. Justerat
fran forvarv ar minskningen 5,5 procent och samtliga
divisioner utom Digitala System har haft negativ tillvaxt.
Ovriga rérelseintakter uppgick till 125 Mkr (40). Av
dessa utgor 74 (20) Mkr reavinster vid forsaljning av aktier
i intressebolag. Rorelseresultatet uppgick till -84 Mkr (63).
Foérsamringen jamfort med féregaende ar ar till stor del
relaterat till en lagre beldggning pa grund av Coronapande-
min samt en rad negativa jamforelsestorande poster som
totalt uppgar till 116 Mkr (20). Justerat for aktieforsaljning-

ar och negativa jamforelsestérande poster uppgar rérel-
seresultatet till -42 (64). Statliga stod kopplat till Corona-
pandemin uppgar till 58 Mkr (0), varav 39 Mkr redovisas
som Ovrig rorelseintakt och resterande 19 Mkr som lagre
I6nekostnader.

Finansnettot for perioden uppgick till -21 Mkr (-9). Skatt
pa periodens resultat var 21 Mkr (-7). Periodens resultat
uppgick till -85 Mkr (47).

Likviditet och kassaflode

Koncernens likviditet dr god. Kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 761 Mkr
(650). Det egna kapitalet uppgick till 948 Mkr (1 041) och
koncernens kassaflode uppgick till 112 Mkr (-71).

m 2019 2018 2017 2016

3396 3568 3066 2696 2470

Flerarséversikt

Nettoomsattning, Mkr

Rérelseresultat, Mkr -84 63 34 14 57
Resultat eft. fin. poster, Mkr -106 54 25 27 59
Arets resultat, Mkr -85 47 11 27 52
Eget kapital, Mkr 948 1041 991 980 962
Balansomslutning, Mkr 3918 3749 3064 2518 2570
Antal drsanstallda 2828 2662 2236 2041 2014
Soliditet, %* 24 28 32 39 37
Avkastning pa eget kapital, % -8,9 4,6 1,1 2,8 54
Kassalikviditet, % 68 65 77 83 91
Rorelsemarginal, %* -2,5 1,8 1,1 0,5 23

Berdkning och forklaring av nyckeltal visas under alternativa nyckeltal pa sidan 105.
*) 2018 och tidigare tillimpades inte IFRS16 och jamférelsetalen ar inte omriknade.

Investeringar

Koncernens totala kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -121 Mkr (-205), dar investeringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar ingar med 138
Mkr (173) respektive 64 Mkr (37).

Transaktioner med nérstaende

Svenska staten dger 100 procent av RISE AB. Utéver affars-
massiga transaktioner, som skett p4 marknadsmassiga
villkor mellan bolag inom koncernen har inga transaktioner
med narstaende skett.

Medarbetare
Antal drsanstallda ar 2 828 (2 662) varav 39 procent (39)
kvinnor.

Utdelningspolicy

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken
att bereda vinst at aktiedgaren eller att ge utdelning till
aktiedgaren.
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Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 2 413 Mkr (2 443)
och rérelseresultatet uppgick till -123 Mkr (-15). For-
samringen i rorelseresultat kommer dels fran en vikande
efterfraga pa grund av Coronapandemin samt omstuktu-
reringskostnader. Resultat fran finansiella poster uppgick
till 7 Mkr (-30) for perioden, vilket inkluderar nedskrivning
av aktier i dotterféretag med -51Mkr (-35) samt reavinster
vid forsaljning av intressebolag om 64 Mkr (20). Skatt pa
periodens resultat var 17 Mkr (0). Periodens nettoresultat
uppgick till -60 Mkr (-39).

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 160 Mkr (231). Moderbolagets kassafléde
uppgick till -71 Mkr (82). Eget kapital uppgick pa balans-
dagen till 389 Mkr (449).

OVRIGT OM VERKSAMHETEN
Viasentliga handelser under aret

- De finansiella effekterna av Coronapandemin paverkade
RISE affarsverksamhet i form av minskade intakter.

- RISE och Scanias dgarbolag TRATON inleder ett lang-
siktigt strategiskt samarbete.

- RISE far FN-uppdrag om finanssektorns roll i klimat-
arbetet.

- RISE och Sverige Lantbruksuniversitet (SLU) har tecknat
nytt samarbetsavtal.

- Till foljd av pandemin stallde RISE om verksamhet till
ett snabbspar for test av personlig skyddsutrustning pa
uppdrag av Arbetsmiljoverket.

- Nytt samarbete kring kompetensférsorjning inleddes
mellan RISE, Northvolt, Lulea tekniska universitet.

- Energimyndigheten beviljade 575 miljoner kronor i stéd
till elektromobilitetscentret SEEL.

- RISE har anvant sig av méjligheten att korttidspermittera
medarbetare till f6ljd av minskad efterfragan.

- Regeringen anslog i héstbudgeten 350 miljoner Gver tva
ar till RISE for satsning pa hallbart bioraffinaderi.

- RISE och AB Volvo ingar ett strategiskt samverkansavtal
gallande gemensamma forskningsprojekt.

- RISE och Region Vasterbotten tecknar ett nytt partner-
skap inom gemensamt definierade omraden.

- RISE salde under kvartalet samtliga aktier i Ascatron.
Reavinsten vid forsaljningen uppgick till 64 MSEK.

- RISE inleder strategiskt samarbete med Region Skane
med syfte att gemensamt arbeta for att férverkliga ambi-
tionerna i Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvaxt.
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- Enforstarkt atgardsplan har genomforts, vilket har inne-
burit minskade kostnader, en 6versyn av bolagets fastig-
heter och personalreduktion i delar av verksamheten.

Verksamhetsbeskrivning
Den 1 januari 2020 sj6sattes en ny organisation som inne-
bar en struktur med fem divisioner;

Bioekonomi och hélsa, Digitala system, Material och
produktion, Samhallsbyggnad samt Sdkerhet och transport.
Var gransoverskridande kompetens samlas i sex affars- och
innovationsomraden.

Bioekonomi och hdlsa

Division Bioekonomi och hilsa samlar kompetens inom
processteknik, ldkemedelsutveckling och design av material
och ytor. Divisionen arbetar med bioraffinaderiets varde-
kedjor samt produkter och processer for jordbruk, livsmed-
el, massa, papper och forpackningar.

Digitala system

Division Digitala system arbetar med elektronik, infor-
mations- och kommunikationsteknik samt mjukvaruut-
veckling, mobilitet, system-analys och interaktionsdesign.
Divisionen arbetar med |6sningar for alla sektorer, framfo-
rallt inom omraden som ror digitalisering.

Material och produktion

Inom division Material och produktion samlas kompetens
inom korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik.
Divisionen ar verksam inom produkt-, produktions- och
materialutveckling for textil, polymer, komposit, metall och
keramik.

Samhdillsbyggnad

Division Samhallsbyggnad samlar kompentens inom energi,
infrastruktur, bygg och fastighet samt innovationsledning
och systemomstallning for ett hallbart samhalle. Divisionen
erbjuder aven certifieringsverksamhet.

Sdkerhet och transport

Division Sakerhet och transport arbetar med tillforlitlighet,
risk och sakerhet nara fordon, maritim naring, elektrifiering
av transportsystemet och brand. Har finns kompetens inom
matteknik, kalibrering, besiktning och verifiering.

Affdrs- och innovationsomrdden

| sex affars- och innovationsomraden samlar RISE gréanso-
verskridande kompetens for framtidens utmaningar: Digi-
talisering, Energi- och biobaserad ekonomi, Hallbara stader
och samhallen, Halsa och Life Science, Materialomstallning



RISE ORGANISATION OCH DIVISIONER

RISE organisation

M RISE &r organiserat i fem divisioner.

RISE sex affars- och innovations-
omréden spanner 6ver alla divisioner.

5

Kommunikation

Forskning och
affarsutveckling
Operational
Excellence

Bioekonomi Digitala
och halsa system

Material och Samhalls- Sakerhet och
produktion byggnad transport

Digitalisering

Energi och biobaserad ekonomi

Hallbara stader och samh&allen

Halsa och Life Science

Materialomstallning

Mobilitet

samt Mobilitet. Syftet &r att driva strategisk utveckling av
innovativa och tvarvetenskapliga [6sningar.

Omvirldsanalys

Vi ar mitt i farsotens tid, i skuggan av en pandemi, och varl-
den ar under en vag av coronafeber av Covid-19. Snabbt
sker stora foérandringar inte bara ur ekonomiskt-, hdlso- och
samhallsperspektiv, men ocksa i beteenden. Vi ar inne i
stora paradigmskiften med manga parallella mojligheter
och utmaningar. Stora évergripande megatrender driver
en tid av férandring; klimatférandring, miljopaverkan och
resursuttag, geopolitisk osdkerhet, sdkerhet och integritet,
globalisering, urbanisering, global befolkningsutveckling
och social utveckling, global ekonomisk utveckling och
omsesidiga beroenden, digitalisering och accelererande

teknologisk transformation och omstallning av naringslivet.

Aldrig forr har laget for manskligheten varit mer kritiskt
avseende globala utmaningar och aldrig forr har vi haft en
sadan enastaende snabb utveckling av teknik och kunskap.
Har spelar RISE en allt viktigare roll i den framtida sam-
hallsutvecklingen.

Samverkan och innovation ses som den stora mojliggo-
raren. Klimat och hallbarhet ligger i den ena vagskalen, och
ekonomisk ldnsamhet och makt i den andra. Vara grundlag-

gande varderingar och beteenden haller pa att férandras.
Hallbarhet ar en 6verlevnadsfraga for nya teknologier i
balans med den ekonomiska drivkraften. RISE har en unik
position med en kollektiv intelligens i denna tvarveten-
skapliga varld och spelar en allt viktigare roll i den framtida
samhallsutvecklingen. Mojligheterna dr manga. Utmaning-
arna likasa.

Omraden som resiliens, hallbarhet - fér klimat, samhallet
och livet, det livslanga larandet, sékerhet, digitalisering,
uppkoppling, och omstallning fér samhalle och naringsliv
ligger i fokus i arets omvarldsanalys.

Pandemin har pavisat samhallets och naringslivets behov
av snabb och agil omstallningsférmaga och belyst nya
utmaningar och nya perspektiv.

| digitaliseringens spar har férandringstempot 6kat, och
forandringarna och framstegen under 2020 har ytterligare
forflyttat teknikgransen och takten av implementation.
Cybersakerhet och datahantering star hogt pa agendan.
Informationstakten har fortsatt 6ka i sa snabb takt att vi
inte ens har formagan att se skillnad pa riktig information
och "fake news”. Politiken férandras i manga lander och
i och med det férandras synen pa vad som ar bra for en
nation och inte. Klimateffekterna visar sig pa allvar med
extremvader och konsekvenser darav.
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| takt med att ny teknik etableras dndras ocksa maktba-
lansen i vérlden. Individer blir starkare och far allt storre
chans att paverka. | manga lander borjar klimatférandringar
att bli verkliga och krypa ndrmare. Da kommer den cirkuléra
omstéllningen hogre upp pa dagordningen. Hallbarhet gar
fran att vara ett nédvandigt inslag i arsredovisningar och
"uppvisningsmaterial” till att bli styrande och affarskritiska.
De féretag som lyckas bygga en verklig image och bete-
ende utifran sin vilja att skapa hallbarhet ar de féretag vi
konsumenter véljer i allt hdgre grad, som arbetsgivare och
leverantor - utifran vart 6kade fokus pa det hogre syftet, att
gora gott.

For att svensk industri ska vara fortsatt konkurrenskraftig
ar det avgorande att man framgangsrikt lyckas stélla om
till nya forutsattningar, och drar nytta av nya teknologier
och digitaliseringens méjligheter. Omstallningen i industri
och samhélle hanger samman och behéver l6sas utifran ett
systemperspektiv med olika l6sningar for naringsliv och
offentlig sektor som samspelar. Har har den utmaningsdriv-
na forskningen och forskningsinstituten en nyckelroll att
spela. Som Sveriges forskningsinstitut verkar RISE for att
starka svensk konkurrenskraft och for hallbar tillvaxt och
fornyelse.

For att Sverige ska klara av att mota Parisavtalets klimat-
mal maste alla branscher och alla delar av samhéllet stélla
om mot fossilfrihet. For att den offentliga sektorn ska leva
upp till kraven pa hégkvalitativ och likvardig valfard i hela
landet ar férmagan till férnyelse avgérande. Behoven av
kompetensforsorjning och livslangt Iarande ar storre an vad
dagens utbildningssystem kan leverera.

Genom att tillgdngliggdra spetskompetens samt forsk-
nings- och innovationsinfrastruktur fér samhallet och
naringslivet bidrar RISE till att svara pa de framtida behoven
samt att vaxla upp vardet av de satsningar som staten gor.
Att staten stimulerar industrins satsningar pa forskning och
utveckling kommer att vara fortsatt avgérande for nérings-
livets férmaga att leverera I6sningar pa samhallsutmaning-
arna. Ett RISE som aktivt arbetar for foérnyelse i naringslivet
starker aven den offentliga sektorns férnyelse och vice
versa.

Framtidsutsikter

RISE uppdrag, att starka foretagens konkurrenskraft och att
skapa innovationer som bidrar till hallbar utveckling, gor att
vi alltid arbetar med bade kund- och samhallsnytta

som drivkraft. Den 1 januari 2020 genomfdrdes en organisa-
tionsférandring med syfte att skapa ett &nnu stérre kund-
fokus och 6kad tvarfunktionell férmaga i ett samlat RISE.
Det ger oss ocksa mojligheter att arbeta mer med omraden
som handlar om systemperspektiv, tjadnsteutveckling och
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affarsutveckling. Vi ser att det finns en god underliggande
efterfragan pa vara tjanster men situationen med Covid-19
pandemin gor att utsikterna féor kommande ar ar fortsatt
svarbedémda.

Investering i strategisk kompetensutveckling

De medel som RISE-gruppen erhéll fran staten for helaret
2020 uppgick till 759 Mkr (747) i enlighet med propositio-
nen 2019/20:1 Utgiftsomrade 24. Av dessa medel besluta-
de styrelsen i RISE att férdela 699 Mkr (665) for strategisk
kompetensutveckling (SK-medel) i kompetensutvecklings-
projekt, strategiska initiativ och samverkansprojekt varav
Swerim tilldelades 49 Mkr. RISE styrelse beslutade ocksa
att 60 Mkr (82) ska anvandas till driftmedel for centralt
styrda strategiska satsningar och verksamhetsutveckling
och strukturutveckling (strukturmedel och integrationsme-
del).

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till industri-
forskningsinstituten inom RISE-koncernen ar att de
ingdende instituten ska utveckla strategisk kompetens och
fortsatt vara en attraktiv samarbetspartner till naringsli-
vet i forsknings- och innovationsverksamhet. Genom att
mota naringslivets nuvarande och framtida behov och
utmaningar ska instituten aktivt bidra till att starka det
svenska néaringslivets internationella konkurrenskraft och
arbeta fér en hallbar utveckling i ndringsliv och samhalle.
Syftet med stodet till strukturutveckling ar att stimulera till
fortsatta strukturatgarder och integration av verksamheter
for att skapa en sammanhallen och effektiv institutsektor.
Statliga medel for strategisk kompetensutveckling omfattar
samtliga bolag i RISE-gruppen, inklusive tidigare intresse-
bolaget Swerea AB och nuvarande Swerim AB, och utgar
ifrdn samma férdelningsvillkor oavsett statlig dgarandel.
Fordelningen gors med definierade kriterier utgaende fran
institutens operativa omsattning. Det ar respektive instit-
uts styrelse som ansvarar for prioritering och anvandning
av kompetensmedel pa basis av institutens strategier.

Jamstilldhet och mangfald

RISE AB arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for
jamstalldhet och mangfald. | arbetet med jamstalldhets-
och mangfaldsfragor laggs stor vikt vid att svara upp mot
regeringens tydliga ambitioner. Av koncernens arsanstallda
ar 39 (39) procent kvinnor, vilket ar en

utmaning att arbeta vidare med for att uppna en rattvisare
fordelning mellan man och kvinnor. | RISE AB:s styrelse

ar 36 (36) procent kvinnor. Mer information om arbetet
med jamstalldhet och mangfald I1amnas i koncernens
hallbarhetsredovisning.



Hallbar utveckling

RISE stravar efter att mota statens 6nskan om ett struktu-
rerat hallbarhetsarbete som kan rapporteras och utvar-
deras.

Tillsammans med industriforetradare och medagare har
vi uppdraget att genomféra en fornyelse av forskningsinsti-
tutssektorn och pa sa satt forstarka bidraget till en langsik-
tig och konkurrenskraftig hallbar utveckling av naringsliv
och samhille.

RISE ska bidra till hallbar utveckling i Sverige genom att
pa vetenskaplig grund skapa internationell konkurrens-
kraft. Har &r hallbarhetsarbetet centralt.

| form av djupgdende intressentanalys har RISE-kon-
cernen kartlagt de viktigaste aktiviteterna ur ett hallbar-
hetsperspektiv och det bidrag verksamheten har till FN:s
globala mal fér hallbar utveckling.

Inom fem mal har vi vart huvudsakliga bidrag: Mal 3 (God
halsa och vilbefinnande), Mal 7 (Hallbar energi for alla),
Mal 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), Mal
11 (Hallbara stider och samhallen), Mal 12 (Hallbar kon-
sumtion och produktion). Ovriga mél delas in i satsningsmal
och mal dér vi har ett kontinuerligt bidrag.

Ambitionen i vart hallbarhetsarbete ar att hela tiden
arbeta med tva strategiska hallbarhetsomraden:

Vart erbjudande ar hallbart - Vi ar en viktig aktor i sam-
hallets och naringslivets arbete med hallbar utveckling.
Tillsammans med vara intressenter skapar vi innovationer
och erbjudanden for ett mer hallbart samhalle. Vi dr en
arena fér samhallsutveckling och samarbeten.

Ett hallbart RISE - Vi &r en arbetsplats med fokus pa
hallbarhet. Vi fortsatter med att integrera hallbarhet i var
verksamhet och visa att hallbarhet &r en framgangsfaktor
for ett modernt forskningsinstitut. Vi dr en attraktiv arbets-
plats dar vara medarbetare trivs och kan vaxa.

RISE styrelse har antagit fyra hallbarhetsmal:
Attraktionsmalet - Ar 2020 ska RISE vara en av de 20
mest attraktiva arbetsgivarnai kategorin civilingenjors-
studenter, och en av fem i kategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer.

Affarsmalet - En tredjedel av omsattningen ska ar 2020 ha
genererats som en direkt foljd av hallbarhetsarbetet.
Ansvarsmalet - 100 procent av RISE kunduppdrag ska ar
2020 vara hallbarhetsdeklarerade och kopplade till nagot
av de globala utvecklingsmalen.

Klimatmalet - Vi ska minska var klimatpaverkan varje ar for
att vara en klimatneutral verksamhet 2025.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har RISE valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrappor-
ten som dven avser RISE hallbarhetsredovisning, anges pa
sidan 23.

Styrelsens arbete och sammanséttning under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogorelse for dess

arbete hanvisas till RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2020.
RISE AB foljer statens riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare. Se mer information avseende

ersattningar i not 11 samt RISE AB:s bolagsstyrningsrap-

port 2020.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel,
222 913 911 kronor, disponeras enligt féljande:
Balanserade vinstmedel

fran féregaende ar: 283 165220 kr
Arets resultat: -60251 309 kr
Balanserade vinstmedel vid

arets slut 6verfors i ny rakning: 222913911 kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare i koncernen
uppgar till 871 (971) Mkr.

Vad betréaffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer. Samtliga belopp,
om inget annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Att hantera mojligheter och risker ar en forutsattning fér
att langsiktigt uppfylla vart uppdrag att verka for hallbar
tillvaxt i Sverige genom att stirka naringslivets konkur-
renskraft och fornyelse samt bidra till en innovativ utveck-
ling av samhallet.

Att ha en medveten och rimlig niva pa verksamhetens sam-
manlagda risker, tillsammans med god intern styrning och
kontroll ar en forutsattning for att na langsiktig framgang.
Efter en genomgripande riskanalys av verksamhetens alla
delar under 2018, har en process for kontinuerlig uppfol;j-
ning av férandringarna i koncernens vasentliga risker imple-

menterats under 2019 och arbetet med detta har fortlopt
under 2020. Arbetet med risker i en kontinuerlig process
dar ett tydligt 4gandeskap och en generell medvetenhet
kring risker i organisationen ar avgérande for verksamhet-
ens utveckling.

Samtliga risker analyseras utifran var forméaga att hante-
ra risken samt vilka huvudsakliga aktiviteter som imple-
menteras for att hantera risken. Tillsammans med analysen
beddms riskerna utifran dess sannolikhet for intréffande
och dess potentiella konsekvens. Nedan féljer en samman-
fattning av analysen.

T T S

STRATEGISKA
FORSKNINGSVAL ar det avgorande att RISE har enrelevant
plattform av kompetenser, anpassade efter
bade marknadens nuvarande och framtida

behov.

ENSKILDA Specifika delar av RISE verksamhet har en
KUNDER OCH stor exponering mot enskilda stora kunder
BRANSCHER eller enskilda branscher vilket innebar bade

mojligheter och risker.

PROJEKTRISKER
forsknings- och utvecklingstjanster och att

sadan verksambhet alltid omfattar en viss niva
av osdkerhet och risk for att avsedda mal inte

alltid uppnas.
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For att vara attraktiv som innovationspartner

Kunderna ar medvetna om att RISE levererar

Vi utfér kontinuerlig marknadsanalys kopplat till RISE verksam-
hetsomraden med avseende pa nuvarande och framtida behov,
vilket baseras pa aktiv kunddialog och systematisk omvarlds-
analys.

Under 2020 har vi jobbat aktivt med att sdkerstalla en bra och
kontinuerlig dialog med vara nyckelkunder och flera relationer
har utvecklats till partnerskap med langsiktiga relationer. Det
lanserades dessutom ett forstarkt atgardspaket under hosten
2020 for att ytterliggare 6ka fokus pa férsaljning och fran och
med januari 2021 finns en ny omformad CBDO-organisation.

Under 2019 har vi genomfort en genomgripande férandring av
organisationen och implementerat ett ledarskap dar tydlighet i
agarskap for var affar och vara projektleveranser utgor viktiga
delar. Var implementerade projektmodell beskriver hur vi

styr vara projekt, vilket dven inkluderar tydliga principer for
rollférdelning av projektets intressenter. Under 2020 har det
arbetet fortgatt och med externa konsulter pabérjat en genom-
lysning av projekthanteringen i syfte att forbattra deninterna
kontrollen och minimera riskerna.



KOMPETENS-
FORSORJINING

VARUMARKES-
RISK

INFORMATIONS-
SAKERHET

SAKERHETS-
SKYDD

HALLBARHETS-
RISKER

RISE omséattningsdkning kraver fler kompe-
tenta medarbetare for att realisera tillvaxten,
vilket ar en utmaning samtidigt som den
svenska arbetsmarknaden karaktariseras

av hog efterfragan pa, och konkurrens om,
samma kompetens.

Vid bildandet av ett nytt institut och darmed
skapandet av nya processer, policyer och
riktlinjer finns risken att kannedomen och
darmed efterlevnaden av policyer och rikt-
linjer brister.

RISE hanterar precis som alla foretag en
stor méngd information vilket till storsta del
hanteras digitalt.

Genom den uppdaterade Sikerhetsskydds-
lagstiftningen har omfattningen av ansvaret
for Sveriges sakerhetsskydd kopplat till RISE
verksamhet 6kat.

Inom ramen fér RISE verksamhet bedrivs
mycket test-, demo- och laboratorieverk-
samhet dar en korrekt hantering av olika
miljéaspekter ar kritisk for att undvika otilla-
ten miljopaverkan. Risker avseende sociala
forhallanden och manskliga réattigheter finns
naturligtvis dven for RISE men har bedémts
som mindre dn de miljomassiga riskerna.

Under 2020 har vi jobbat vidare med att lyfta och starka RISE
arbetsgivarvarumarke vilket har varit framgangsrikt. Vi har
fortsatt anvént oss av en intern rekryteringsfunktion for att
sakerstalla effektivitet och kvalitet i rekryteringsprocessen,
vilket ocksa har bidragit till att utveckla RISE attraktionskraft
som arbetsgivare ytterligare. Inom specifika kompetensomra-
den genomfors fokuserade satsningar med goda resultat.

Under 2020 har vifortsatt arbetet med att ta oss fran manga
olika varumarken till att bygga ett starkt varumarke. Vi har
fortsatt arbetet med att etablera ett komplett landskap av
policyer och riktlinjer for att styra verksamheten. Ett koncern-
gemensamt ledningssystem finns pa plats, val integrerat i den
digitala arbetsplatsen.

Koncernen har etablerade processer for proaktivt
IT-sékerhetsarbete vilket syftar till att bade forhindra angrepp
pa IT-infrastrukturen och fér att minimera paverkan av ett
potentiellt angrepp. Under 2020 har mer avancerade former
av bade monitorering och autentisering implementerats for att
stotta det moderna mobila arbetssattet med bibehallen cyber-
sakerhet.

Arbetet med och ansvaret for att sdkerstélla hanteringen av
RISE skyddsvéarda information/objekt har historiskt hanterats
av respektive verksamhet/projekt. Som en del av integrationen
av RISE verksamhet har under 2019 ett mer genomgripande
arbete paborjats for att ta ett centralt grepp om hanteringen av
koncernens sdkerhetsskyddsarbete. Under 2020 har en saker-
hetsskyddschef rektryterats samt en sdkerhetsskyddsanalys
omfattande hela koncernen har genomforts.

Kontinuerligt genomfors specifika miljé- och konsekvensanalyser
vid implementering av nya anldggningar eller vid férandringar,
och vid implementering av nya processer. Vidare anvands ater-
kommande interna analyser av miljérisker i verksamheten. For
hantering av viss utrustning och/eller kemikalier krévs tillstand
vilket hanteras pa ett systematiskt och tillborligt satt.

Risker avseende sociala férhallanden och manskliga rattigheter
hanteras framst genom att stélla krav i upphandlingar. | vissa delar
av RISE finns det potentiellt storre risk for korruption. Det kan

till exempel géllainom omraden dér RISE godkanner produkter,
system eller tjanster. Koncernen har en etablerad uppférandekod
som tillsammans med var etikpolicy ger riktlinjer for hur vi hante-
rar bland annat fragan om korruption.
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ARBETSMILJO

NYTT AFFARS-
SYSTEM

PATENTTVISTER

OPARTISKHET

ETABLERING NY
VERKSAMHET

KONJUNKTUR
FORANDRINGAR
/ CORONAPAN-
DEMIN

RISE har en bred och diversifierad verksam-
het vilket innebar en riskbild som omfattar
samtliga aspekter av arbetsmiljon (fysiska,
mentala, organisatoriska och sociala).

Enviktig hornsteniintegrationen av Sveriges
Forskningsinstitut &r etableringen av gemen-
samma processer och system. Steget till ett
nytt, gemensamt affarssystem innebar risk
avseende den ekonomiska uppféljningen
men dven risk for fordyring vid eventuella
forseningar.

Risker relaterat till patent innebér bland annat
risk for intrang i patent eller tredjeparts IP dar
RISE missat identifiering av befintligt patent
eller att nya patent publiceras under projekts

gang, vilket riskerar att leda till rattslig pafoljd.

Risker relaterat till RISE opartiskhet handlar
framfoér allt om kunder som anvander RISE
bade som forskningspartner och certifierings-
partner.

For att ligga i framkanten och vara ett ledande
forskningsinstitut kravs i manga fall en viss
grad av risktagande med avseende pa fram-
tida behov vid etablering av ny verksamhet.

Koncerneni sin helhet ar inte starkt konjunk-
turkanslig, dock kan vissa delar vara kansliga
for storre forandringar i konjunkturen, till
exempel storre test- och demoanlaggningar,
branschspecifika omraden, eller nér vi agerar
branschinstitut med smalare erbjudande.

Ovriga finansiella risker redovisas i not 3
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Vibedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete vilket innebar
att vi bedriver ett aktivt arbete med att kartlagga, identifiera,
riskbeddma, atgarda, planera och félja upp risker i var verk-
samhet. Under 2020 har extra fokus lagts pa arbetsmilj6 vid he-
marbete, dels har anstéllda ratt att kopa viss kontorsutrustning
som loneférman och olika digitala initaiv fér social samvaro har
etablerats.

Arbetet med implementering av nytt affarssystem har pagatt
under en langre tid. Utrullningen startade varen 2020 och har
gjorts successivt fram till och med oktober. Idag anvéander sig
allaroérelsedrivande svenska bolag inom koncernen det nya
affarssystemet. Hanteringen av systemet har gatt over tillfor-
valtning dar tydlig struktur, support och planer fér vidareut-
veckling drivs vidare.

Patentsituationen f6ljs kontinuerligt upp inom omraden dér vi
har pagaende forskning, &ven inom pagaende projekt. | projekt
med forskning inom omraden med hogt patentfokus jobbar
projekten aktivt med alternativa patentplaner och strategier.

RISE efterstravar en hog grad av informationsdelning for att
undvika situationer dar opartiskheten skulle kunnariskeras.
For att 6ka kunskapen om RISE roll som opartisk partner
uppratthalls ett ledarskap och en kultur med hég moral kring
opartiskhet genom utbildning och kontinuerlig intern dialog.

Kéanslighetsanalyser anvands for att sakerstalla rimlig risk-
tagning vid etablering av nya stérre verksamheter. Vidare
sakerstalls en rimlig balans i den breda verksamheten med
avseende pa vilka affarsrisker som tas, jamfért med uthallig-
het i satsningar pa nya omraden. Riktigt stora investeringar
genomférs med kundgaranti, vilket betydligt minskar risken for
langsiktig paverkan av resultatet.

Under 2018 genomfdrdes en analys av verksamhetens kans-
lighet med avseende pa férandringar i konjunkturen vilken
konfirmerade bilden av en lagre grad av kénslighet. Daremot
visar Coronapandemin vikten av att snabbt kunna stilla om
verksamheten, bade avseende uppdrag och hur verksamheten
bedrivs. Att arbeta agilt och effektivt stéllaom mellan olika
initativ ar viktigt for hela verksamheten och nagot vi jobbat
valdigt aktivt med under 2020.



Personalen i siffror

RISE personal i siffror

Nyanstillda och personalomséttning 2020 mm Alder <30 Alder 30-50 Alder 50>

Totala antalet nyanstallda

Personalomsattning 116

191

137 120

307 50

Mangfald

Medarbetare m Alder <30 Alder 30-50 Alder 50>

Antal anstéllda 1125 1715 2840 1656
Antal chefer 85 142 227 0 154 73
Antal medarbetare 1040 1578 2618 249 1506 863

Loneskillnader

[Medeln | Kvinnor| ___Man]
Medellén medarbetare 43033 44084 Antal dodsfall pga arbete 0
Medellén chefer 66944 66240 Antal allvarliga olyckor pa arbets-

Sysselsattningsgrad Heltid Deltid m

Kvinnor 1018 1125
Man 1579 136 1715
Alla 2597 243 2840

Anstillningsform* Tillsvidare

Kvinnor 1091 1125
Man 55 1660 1715
Alla 89 2751 2840

* Tillsvidare syftar till tillsvidareanstallda samt provanstallda. Ovriga anstallningsformer
ar lika med visstid.

100%

av vara anstallda omfattas av kollektivavtal

platsen (som ej ledde till dodsfall) 0

57* st olyckor
(varav 3 fardolycksfall)

Antal olyckor med skada pa person

Halka och fall, skarskador, fratning,
stot, klam

Huvudsakliga typer av skador

* Inrapporterde "AJ!” med nan form av skada pa person oavsett om skadan &r ringa
eller allvarlig och oavsett om den lett till sjukfranvaro eller inte. Fardolycksfall ar
inrdknade i totalen samt redovisas separat.

Arbetsrelaterad ohilsa Antal/Typ

Antal dédsfall pga arbetsrelaterad ohélsa 0
23 st (varav 10 st som ar

Antal fall av rapporterad arbetsrelaterad

ohalsa helt arbetsrelaterade)*
Huvudsakliga orsaker till arbetsrelaterad .
ohslsa Stressrelaterad ohalsa

* Har listar vi antalet pagaende |angtidssjukskrivningar (hel- samt deltid) fér 2020 som
ar helt och/eller delvis arbetsrelaterade. Definitionen fér langtid &r franvaro fran dag
15 och framat.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2019
Nettoomsattning 5,6 3395927 3567811
Ovrigarorelseintakter 8 124994 40322
Ovriga externa kostnader 10 -879 804 -945 260
Personalkostnader 11 -2398 608 -2311838
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16,17,18 -325831 -288416
Ovriga rérelsekostnader 9 -3341 -78
Resultatandel i intresseféretag 19 2417 738
Rorelseresultat 5 -84246 63279
Finansiella intakter 12,1318 7052 10 105
Finansiella kostnader 12,13,18 -28510 -19125
Finansiella poster - netto -21458 -9020
Resultat fore skatt -105704 54259
Inkomstskatt 14 21111 -6858
Aretsresultat -84593 47 401
Moderféretagets aktiedgare -92133 37933
Innehav utan bestammande inflytande 7 540 9468
Resultat per aktie*
Resultat per aktie (kronor) 15 -253 104
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364000 364000
* Resultat per aktie, rdknat pa resultat hianférligt till moderféretagets aktiedgare under aret

(uttryckt i kr per aktie).
Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i Tkr Not 2019
Arets resultat -84 593 47 401
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -8 303 1143
Poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen 30 -622 422
Uppskjuten skatteeffekt av nettopensionsforpliktelser 14 128 -90
Arets ovrigt totalresultat -8797 1475
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -93390 48876
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets aktiedgare -100 680 39447
Innehav utan bestdmmande inflytande 7290 9429
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Koncernens balansrakning

Belopp i Tkr Not 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 112047 58 905
Patent och licenser 8889 10420
Goodwill 18241 28541
Summa immateriella tillgdngar 139177 97 866
Materiella anldggningstillgdngar 17

Byggnader och mark 647574 547994
Forbattringsutgift pa annans fastighet 27426 69352
Inventarier, verktyg och installationer 347 370 435562
Pagaende nyanlaggningar 18 139 7911
Summa materiella anlédggningstillgangar 1040509 1060819
Nyttjanderdttstillgdangar 18 639 160 706 234
Finansiella anldggningstillgangar B

Andelar i intresseforetag 19 27 683 33322
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20,33 65730 69 106
Uppskjutna skattefordringar 14 26276 7776
Andra langfristiga fordringar 21,33 39869 43913
Summa finansiella anldggningstillgdngar 159 558 154117
Summa anlaggningstillgangar 1978404 2019036
Omsattningstillgangar 3

Varulager 22 12309 9678
Upparbetade ej fakturerade intakter 23 476 686 503752
Forskott till leverantor 33 - 154
Kundfordringar 24,33 495134 414134
Skattefordringar 76184 52723
Ovriga fordringar 25,33 32882 36674
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,33 85100 62948
Likvida medel 27,33 761187 649 589
Summa omsattningstillgangar 1939482 1729652
SUMMA TILLGANGAR 3917886 3748688
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Koncernens balansrdkning, fortsdttning

Belopp i Tkr Not 2019-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 36400 36400
Ovriga reserver 57198 -
Omrakningsreserv -6 838 1465
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 784012 933587
Summa eget kapital som kan hdnféras till moderforetagets aktiedgare 870772 971452
Innehav utan bestammande inflytande 77118 69828
SUMMA EGET KAPITAL 28 947 890 1041280
SKULDER

Langfristiga skulder 3

Skulder till kreditinstitut 29,33 206 247 173333
Langfristiga leasingskulder 503561 578099
Ovriga skulder 4589 5986
Uppskjutna skatteskulder 14 41137 47075
Pensionsforpliktelser 30 46537 40922
Ovriga avsattningar 49371 3448
Summa langfristiga skulder 851442 848863
Kortfristiga skulder 3

Skulder till kreditinstitut 29,33 27 667 21667
Kortfristiga leasingskulder 150935 145290
Fakturerade ej upparbetade intakter 1017378 880403
Leverantorsskulder 33 174738 200015
Aktuella skatteskulder 11099 8380
Ovriga skulder 31,33 413732 335245
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 323005 267 545
Summa kortfristiga skulder 2118554 1858 545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3917886 3748688
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Koncernens rapport éver eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserad Innehav utan Summa

Aktie- Ovriga Omraknings- vinst inkl bestammande eget
Belopp i Tkr Not kapital reserver reserv drets resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS
PER 1JANUARI 2019 28 36 400 - 283 895597 932280 58 696 990976
Arets totalresultat
Arets resultat 37933 37933 9468 47 401
Arets 6vrigt totalresultat 1182 332 1514 -39 1475
Arets totalresultat 1182 38265 39447 9429 48876
Transaktioner med
koncernens agare - -
Tillskjutet kapital fran innehavare
utan bestdmmande inflytande = 1428 1428
Omférdelning -275 -275 275 -
Summa transaktioner med
koncernens agare - - - -275 -275 1703 1428
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2019 28 36 400 - 1465 933587 971452 69828 1041280
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2020 28 36 400 - 1465 933587 971452 69828 1041280
Arets totalresultat
Arets resultat -92133 -92133 7540 -84593
Arets 6vrigt totalresultat -8303 -244 -8547 -250 -8797
Arets totalresultat -8303 -92377 -100 680 7290 -93390
Transaktioner med
koncernens dgare - -
Tillskjutet kapital fran innehavare
utan bestammande inflytande - -
Omfordelning* 57198 -57 198 - -
Summa transaktioner med
koncernens igare - 57198 - -57 198 - - -
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2020 28 36 400 57198 -6 838 784012 870772 77 118 947 890

* Delar av reavinsten vid férsaljning av intressebolag dr dedikerad till forskning inom Digitala System. Dessa medel redovisas som 6vriga reserver, se mer i not 28.
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Koncernens rapport over kassafléden

Belopp i Tkr Not 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -84 246 63279
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 16,17,18 325831 288416
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -30752 -18 154
Erhallen ranta 12 7052 1237
Betald ranta 12 -26487 -17858
Betalda inkomstskatter -10335 -5265
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital 181063 311655
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -79 290 39212
Okning/minskning av rorelseskulder 251107 -31057
Summa férandring av rorelsekapital 171817 8155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 352880 319810

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Ko6p avimmateriella tillgangar 16 -64478 -36718
Kop av materiella anlaggningstillgangar 17 -138 323 -173424
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 783
Investeringar i intresseforetag - -8027
Forvérv av dotterforetag 7 - -3126
Avyttring av dotterforetag 7 - 13500
Avyttring av intresseforetag 19 82599 6376
Okning/minskning av évriga finansiella tillgangar -398 -3985
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120 600 -204 621

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan under aret 29 60000 -
Amortering av lan under aret 29 -22483 -22426
Amortering skuld fran férvarv -21056 -44 620
Amortering leasingskulder -137 143 -118 968
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -120 682 -186014
ARETS KASSAFLODE 111598 -70825
Likvida medel vid arets borjan 27 649589 720414
Likvida medel vid arets slut 27 761187 649589
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Noter

Not1 Allmdn information

RISE Research Institutes of Sweden AB:s uppdrag ar att samla den
svenska institutssektorn och starka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE AB ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i
Sverige genom att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE AB ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt
sate i Goteborgs kommun. Beséksadressen till huvudkontoret ar Lind-
holmspiren 7A, Goteborg. Bolaget ar ett helagt statligt bolag.

Den 31 mars 2021 har denna koncernredovisning och arsredovis-
ning godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande direktor.
Arsredovisningen kommer att ldggas fram for faststallelse pa bolags-
stdmma den 28 april.

Not2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér RISE Research Institutes of Sweden AB-
koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards Board (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komp-
letterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Tillgangar och skulder varderas till sina respektive anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar,om inte annat anges. Anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare kravs att koncernledningen goér vissa bedomningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydel-
se for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncernen
anges detta i moderbolagets not 1 - redovisningsprinciper.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till nArmaste
tusental. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar
som tradde i kraft 1 januari 2020 har haft en materiell paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

63 RISE 2020

Fran 1januari 2021 borjar den sa kallade referensrantereformen att
gilla. Den paverkar standarderna IFRS 7, IFRS 9 och IAS 37. Andringen
ar en effekt av reformer av referensrantor som inkluderar kommande
utbyte av vanligt anvdnda referensrantor (exempelvis STIBOR,
EURIBOR, LIBOR) mot alternativa, riskfria referensrantor. Andringen
vantas inte medféra nagra vasentliga effekter pa koncernens finansiella
rapporter.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade eget ka-
pitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatel-
sedagen. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
innehav utan bestammande inflytande. Det 6verskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga virdet pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa raden Ovriga externa kost-
nader i resultatrakningen. Kostnader som redovisas pa dennarad ar
transaktionskostnader, eventuella omvarderingar av tillaggskopeskil-
lingar samt eventuella omvarderingar till verkligt varde av tidigare
forvarvade andelar vid stegvisa férvarv.

2.2.2 Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan

fordndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital transak-
tioner - det vill sdga som transaktioner med dgarnai deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt virde pa erlagd kopeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
ocksaieget kapital.



Not 2, fortsdttning

2.2.3 Forsdljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat varde
redovisas i resultatrédkningen. Det verkliga vardet anvands som det
forstaredovisade vardet och utgor grund fér den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.2.4 Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst
eller forlust efter forvarvstidpunkten. Aven utdelning paverkar
intresseféretagsandelen. Koncernens redovisade vérde pa innehav i
intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Om dgarandeleni ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsatter att vara ett intresseféretag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades i
ovrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av forandringar i 6vrigt
totalresultat efter férvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat med
motsvarande dndring av innehavets redovisade varde. Nar koncer-
nens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller dverstiger
dessinnehav i intresseféretaget, inklusive eventuella fordringar utan
sdkerhet, redovisar koncernen inte ytterligare férluster, om inte kon-
cernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rakning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for inves-
teringen i intresseféretaget. Om sa ar fallet, berdknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intresseféretag” i resultatrékningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i RISE Research Institutes of Sweden AB.
RISE-koncernen har fem operativa segment. De fem segmenten ar
Bioekonomi och hélsa, Digitala system, Material och Produktion, Sam-
héllsbyggnad samt Sakerhet och transport. Fér information se
tabell not 5.

2.4 Omrakning av utldandsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den

dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och férluster redovisas i
posten "Andra vinster/forluster - netto” i resultatrékningen.

2.4.3 Koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag (av vilka inget
har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rap-
portvaluta enligt foljande:

(A) tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(B) intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgoér en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

() allaomrékningsdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Omrékningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

2.5.1 Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfoérs nar de uppstar. Utvecklingsut-
gifter aktiveras nar en ny produkt eller en ny produktapplikation har
natt sa langt i utvecklingshanseende, att forst fran och med att den
garinienindustrialiseringsprocess - liktydigt med att den avses

bli lanserad som sjélvstandig produkt alternativt som en integrerad
deli en befintlig produkt - borjar utgifterna redovisas som tillgang.
Samtliga sadana utgifter har dessférinnan kostnadsférts I6pande.
Forskningssutgifter som tidigare har kostnadsforts balanseras inte i
efterféljande period. Avskrivningsplaner paborjas fran och med kom-
mersialisering av respektive produkt. Anskaffningsvérdet for internt
upparbetade immateriella tillgangar innefattar samtliga utgifter som
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direkt kan hanféras till tillgangen. Till storsta delen avser detta lIoner
och andra anstallningsrelaterade utgifter for personal som direkt
deltar i arbetet med att ta fram produkten eller applikationen, samt
utgifter for externa tjanster.Avskrivningar gors linjart pa 3-8 ar base-
rat pa individuella bedémningar av tillgangen.

2.5.2 Patent

Patent har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-

ningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for patent 6ver deras bedémda

nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.5.3 Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande i det forvarvade féretaget samt verkligt varde per forvarvs-
dagen pa tidigare eget kapital andel i det férvarvade foretaget, Gver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om
beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforeta-
gets nettotillgdngar, i hdndelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvar-
vatsiett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier
fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwil-
lenifraga dvervakasiden interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwill
hanforts till jimfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forséljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterférs inte.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen testanlaggningar
och kontor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter l1aggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgang-
ar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

Byggnader 25-50ar
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfoérelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i
Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader i resulta-
trakningen.
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2.7 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avse-
ende lokaler, fordon och kontorsutrustning. Nar ett avtal ingas gors
bedémningen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att
under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen var-
deras initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av den tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet. Leasingav-
gifterna diskonteras i férsta hand med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands koncernens
marginella laneranta.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas om de framtida
leasingavgifterna forandras till fljd bland annat av andringar i ett
index eller ett pris. Nar leasingskulden omviarderas pa detta satt gors
en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller underliggande tillgdngar av lagt varde. Le-
asingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjéart
over leasing perioden.

Koncernen har vidareuthyrningsavtal som ar direkt kopplat till en
nyttjanderéttstillgang. Den del som klassificeras som leasingavtal
redovisas som en reducering av berérd nyttjanderéattstillgang samt
langfristig respektive kortfristig fordran. Inbetalningar férdelas mel-
lan ranteintakt och amortering av fordran. Intikter fran 6vrig del av
vidareuthyrningsavtalet redovisas som 6vriga intakter jamt fordelat
over leasingperioden.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finnsi allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar (andra 3n goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Materiella tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade virde 6verstiger dess bedémda atervinnings-
varde.

Nedskrivningsbeloppet férdelas i forsta hand till goodwill och
darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som
ingar i den kassagenererande enheten.
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2.9 Finansiella instrument

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
féljande kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

over totalresultatet, finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden
forvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet ar
finansiella instrument som innehas foér handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte
att sdljas inom kort. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
viaresultatet utgors av kortfristiga placeringar sdsom rantefonder
och indexobligationer vilka redovisas som likvida medel i balansrak-
ningen.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde éver totalresul-
tatet ar egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel. Dessa
utgors framforallt av aktieinnehav i onoterade féretag. De ingar i
anlaggningstillgdngar om koncernledningen inte har for avsikt att
avyttratillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella tillgangar i ovanstaende kategorier klassificeras som
omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade inom tolv mana-
der, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

2.9.2 Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

| kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde ingar lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer dn 12 méana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas som andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, respektive upplupna
intakter i balansrakningen. Aven likvida medel ingar i denna kategori.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrant-
emetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Kundfordringar med |6ptid om mindre &n 12 manader redovisas till
nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

Reservering av férvantade kundférluster gérs antingen enligt en
modell for berdkning av kreditforlustreserv som bygger pa en grund-
modell dar fordringarnas kreditrisk foljs eller nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvéardet av bedémda diskonterade framtida kassafléden diskonte-
rade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konsta-
terade kundforluster redovisas pa raden 6vriga rérelsekostnader i
resultatrikningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort
krediteras 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.9.3 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

2.9.4 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har forvarvats i den [6pande verksamheten fran leverantérer. Le-
verantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

2.9.5 Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanel6ften redovisas som transaktions-
kostnader for upplaningen i den utstréckning det dr sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sidana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det dr sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en for-
skottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas 6ver det aktuella
lanel6ftets loptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga
skulder i balansrdkningen.

2.9.6 Gvriga finansiella skulder

Koncernens leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder klassi-
ficeras som 6vriga finansiella skulder. Se beskrivning ovan 2.9.1.

2.9.7 Redovisning och virdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som

inte redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen. Finansiella
tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskost-
nader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verférts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. Finan-
siella tillgangar som kan saljas och finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt virde. Lanefordringar och kundfordringar redovi-
sas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och férluster till foljd av forandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas i den period da de uppstar och som finan-
siella intakter eller kostnader. Utdelningsintakter fran vardepapper i
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen redovisas i resultatrikningen som en del av Ovriga intakter
nar koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Férandringar i verkligt varde for monetara vardepapper klassi-
ficerade som finansiella tillgdngar som kan siljas redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar som
kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av
verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen som vinster och
forluster fran finansiella instrument.

Rénta pa vardepapper som kan saljas som berdknats med effektiv-
rantemetoden redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella
intakter. Utdelning pa aktieinstrument som kan séljas redovisas i
resultatrakningen som en del av Ovriga intikter nar koncernens ratt
att erhalla betalning har faststallts.

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgangar
2.10.1 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell
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tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till féljd av att en eller flera handelser intréffat efter det att till-
gangen redovisats férsta gdngen (en "férlusthandelse”) och att denna
handelse (eller hdndelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella
tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger innefattar
bland annat indikationer pa att en galdenar eller grupp av géldenérer
har betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller &r férsenade, att det ar sannolikt att
galdenaren eller gruppen av galdenarerna kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observer-
bara uppgifter som tyder pa att det finns en méatbar minskning av
uppskattade framtida kassafloden sasom forandringar i forfallna
skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med
kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas ned-
skrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida
kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiel-
la tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade
varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatridkning. Om ett |an eller en investering som innehas till férfall
har rérlig ranta, anvands den aktuella effektiva ranta som faststallts
enligt avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivningsbehov
faststélls. Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskriv-
ningsbehovet pé basis av instrumentets verkliga varde med hjalp av
ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hdnforas till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring
av gildenirens kreditvardighet), redovisas aterforingen av den tidiga-
re redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet motsvarar inkdpspris.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-me-
toden (FIFU). Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader. | varulagret ingér dels komponenter
(pagaende arbete) och dels fardiga varor.

2.12 Pagaende projekt

Koncernenhartretyperav projekt, forskningsprojekt,delvis kom-
mersiellaprojektochhelt kommersiellaprojekt. Forskningsprojekten
finansieras medbidragellerfransamarbetspartners. Delviskommer-
siellaprojektavser projektsomfinansierasbade medbidragsamt med
kommersiellamedel,detvill sdgagenomférsaljningtillexternaparter.
Projektenintadktsredovisasitakt med attkostnadernaupparbetas.
Reserveringar sker for berdknade kostnadsoverdrag. Kommersiella
projekt finansieras uteslutande genom foérséljning till externa parter.
Anskaffningsvardet for dessa projekt bestar av direkt |6n samt andra
direkta kostnader. Nettoférsaljningsvardet definieras som det upp-
skattade forséljningspriset med avdrag for eventuella uppskattade
forsaljningskostnader. Konstaterade eller befarade forluster i projek-
ten redovisas pa raden 6vriga rorelsekostnader i resultatrékningen.
Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras évriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.
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2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Koncernledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den
gor, nar s bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla ndr den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
denregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporaéra skillnaderna och underskottsavdrag
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara skill-
nader som uppkommer pa andelar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det dr sannolikt att den temporaéra skillnaden inte kommer att
aterféras inom 6verskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte
styra aterféringen av temporéra skillnader avseende intresseforetag.
Detta dr mojligt endast i fall dar det finns ett avtal som ger koncernen
mojlighet att styra aterféringen av temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran som hanfér sig till avdragsgilla tempo-
réraskillnader avseende innehav i dotterforetag, intresseféretag
och joint ventures, redovisas endast i den omfattning det &r sannolikt
att den temporara skillnaden kommer att aterféras i framtiden och
det kommer att finnas skattepliktiga 6verskott som avdraget kan
utnyttjas mot. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.



Not 2, fortsdttning

2.15 Ersattningar till anstallda

2.15.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I6ner och sociala kost-
nader, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjanandeperiod.

2.15.2 Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dér fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagits sig att
betala. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den ka-
pitalavkastning som avgifterna ger. Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at
foretaget under en period.

2.15.3 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestamda pensionsplaner r att de anger ett
belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensione-
ring, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgo-
ringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ar nuvérdet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktel-
sen berdknas arligen av oberoende aktuarie med tillampning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av ridntesatsen pa svenska
bostadsobligationer, som ar utfardade i samma valuta som ersattning-
arna kommer att betalas i med l6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt iresultatrakningen.

2.15.4 Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar foretaget har en
faststalld kommunicerad plan for uppsagningen och inte har nagon
realistisk méjlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under
uppsagningstiden gors en avsattning for uppséagningslonen direkt, vid
arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslénen under uppsagningstiden.

2.16 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for sélda varor och utférda tjanster inom kon-
cernen. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och att de sarskilda kriterier som be-
skrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

2.16.1 Bidrag
Erhallna projektbidrag intdktsredovisas i den takt upparbetning sker.

2.16.2 Forsdljning av tjdnster
Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av intakter fran utférda
tjanster (forsknings-och utvecklingsprojekt).

Tidsperioden for projektens genomférande varierar mellan 6-36
manader. Projekten utfors pa saval Iopande réakning som pa fastpris-
basis. Ett fastprisavtals utfall kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
nar den totala avtalade inkomsten kan matas tillforlitligt, nar det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstallandegraden
och de totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt och nar
samtliga uppdragsutgifter kan identifieras och matas tillforlitligt. Ett
uppdrag pa l6pande rakning kan beraknas tillforlitligt nar det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna som kan hanféras till uppdraget
kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig
till uppdraget kan identifieras och matas pa ett tillforlitligt satt.

Intdkterna redovisas dver tid, i takt med att kontrollen 6ver leve-
ransen 6vergar till kund. Detta innebar att uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter redovisas i forhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden fér uppdragen
faststalls genom att en bedémning sker av forhallandet nedlagda
timmar for utfort arbetet pa balansdagen och beraknade totala
timmar. Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befaran-
de forlusten omgaende som en kostnad. Koncernen redovisar som
tillgang fordringar pa bestallare av alla pagdende uppdrag for vilka
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som
annu inte har betalats av kunden och av bestéllaren innehéllna belopp
ingar i posten kundfordringar. Koncernen redovisar som skuld alla
skulder till bestéllare av pagaende uppdrag vilkas fakturerade belopp
Overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster).

2.16.3 Rdinteintdkter

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver |6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter.
Den beskrivning som finns i denna not ar darfor i allt vasentligt till-
lamplig aven for moderbolaget.

Riskhanteringen skots av vd enligt policyer som faststéllts av sty-
relsen. Styrelsen uppréattar en évergripande finanspolicy for riskhan-
teringen som ar indelad i olika kapitel fér specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk samt placering av
overlikviditet.

Marknadsrisk
Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebar att valutarisken i
koncernen darmed ar begransad. Under 2020 och 2019 har inga stora
volymer av transaktioner i utlandsk valuta forekommit. Valutakurs-
differenser som redovisats i resultatrakningen framgar av not 13.
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Rdnterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande fi-
nansiella tillgangar eller skulder &r koncernens resultat och kassafléde
fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férand-
ringar i marknadsrantor. Placeringar gors till en mycket 1ag ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar genom banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar i form
av bland annat innehav i rantefonder och indexobligationer (ingar i
likvida medel i balansrdkningen) samt kundfordringar.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i
utestdende kundfordringar. Risken hanteras genom I6pande kredit-
bevakning och kreditkontroll av saval gamla som nya kunder. Koncer-
nens kreditkontroll innebér att innan kredit lamnas genomférs en kre-
ditkontroll med hjalp av kreditupplysningsforetag. For tidigare kunder
analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik. | de fall
som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder
koncernen i normalfallet inte nagon kredit utan erbjuder i stéllet andra
alternativ sdsom att uppdraget genomfors efter det att ett forskott
har erlagts. Kreditrisken i koncernen hanteras pa bolagsniva. Nagra
vasentliga koncentrationer av kreditrisker forekommer inte.

Modellen for berdkning av kreditforlustreserv bygger pa en grund-
modell dar fordringarnas kreditrisk f6ljs i enlighet med IFRS 9.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for be-
talning av sina dtaganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av
likviditetsrisk sker med forsiktighet och genom att tillse att koncernen
alltid har tillrackligt med likvida medel. Per den 31 december 2020
har koncernen en likviditet om 761 187 Tkr (649 589) som inkluderar
banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar i form av bland
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annat innehav i rantefonder och indexobligationer. Dessa tillgdngar
uppfyller kraven enligt koncernens finanspolicy vilket innebar att kon-
cernens likvida medel skall placeras i tillgangar som ger betryggande
sdkerhet och rimlig avkastning 6ver tiden. Finansiella placeringar skall
vid var tid goéras efter noggrann riskbedémning och placeringen skall
ha lag kreditrisk och hog likviditet.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflédena.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen ar statligt dgd. Utdelning lamnas inte vilket framgar av
bolagsordningen.

Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och
avkastning pa eget kapital. Dessa nyckeltal berdknas som justerat eget
kapital i procent av balansomslutningen samt nettoresultat i procent
av justerat eget kapital. Per den 31 december 2020 uppgick solidite-
ten till 24 % (28).

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och dvriga fordringar samt leverantérsskulder och évriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Verkligt varde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspris som anvands for koncer-
nens finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen. De finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i koncernen utgors av
kortfristiga placeringar (inkluderar bl.a. rantefonder, indexobligatio-
ner, mm) vilka redovisas som likvida medel i balansrakningen. Dessa
instrument aterfinns i niva 1iverkligt vardehierarkin.



Not 3, fortsdttning

Likviditetsrisk (odiskonterade kassafléden)

Mindre dn Mellan 3 manader Mellan Mellan Mer an
2020-12-31 (Tkr) 3 manader och 1 ar 1 och2 ar 2 och5 ar 5ar
Upplaning 7 364 22092 29256 86573 97 642
Leasingskulder 39632 118895 148432 289301 98888
Leverantorskulder 174738 - - - -
Ovriga skulder 123390 136 300 675 - -

Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan Mer an
2019-12-31 (Tkr) 3 ménader och 1 ar 1 och2 ar 2 och5 &r 5 ar
Upplaning 5715 17095 22661 89319 65596
Leasingskulder 36 609 110469 140 590 307013 177 407
Leverantorskulder 200015 - - - -
Ovriga skulder 97762 107 702 825 - -

Da koncernens likviditet &r god innebar detta att investeringar till stérsta delen kan finansieras med egna medel. Framtida likviditetsbelastning
i ovrigt avser betalning av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Framtida likviditetsbelastningar f6ljs noggrant genom I6pande
planer och prognoser. Fér 2021 forvéntas fortsatt 1ag eller negativ ranta och darmed inget tillskott till likviditeten.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvirderas lopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och anvander sig av vissa
antaganden.

Uppskattningar och antaganden paverkar saval resultatrak-
ningen som balansrikningen samt upplysningar som lamnas sdsom
eventualférbindelser. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av
uppskattningar och antaganden ar:

m Bed6mning, vardering och reservering av pagaende projekt.
Intaktsredovisningen sker i férhallande till upparbetningen
som beskrivs i not 2. Det gors I6pande bedémning avseende
uppskattad intakt och uppskattad kostnad i respektive projekt.
Samma beddmningar ligger dessutom till grund vid vardering av
eventuella férlustprojekt.

Not5 Segmentinformation

Koncernledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen i RISE Research Institutes of
Sweden AB och som anvands for att fatta strategiska beslut. Ingen

m  Nedskrivningsprévning av goodwill. Koncernen undersoker varje
ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlig-
het med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras. Nedskrivningsprévningen genomfors pa
respektive dotterféretag. | not 16 aterfinns en redogérelse for
gjorda vasentliga antaganden vid prévning av nedskrivningsbe-
hov av goodwill.

m  Nedskrivningsprévningen av materiella tillgdngar och andra till-
gangar. Denna vardering sker saval [6pande som i samband med
uppréttandet av boksluten.

m Vardering av reservering for osdkra kundfordringar. Reservering
gors enligt en modell for berdkning av kreditforlustreserv som
bygger pa en grundmodell dar fordringarnas kreditrisk foljs. | de
fall information finns om enskild kunds betalningsférmaga och
dér det beddms finnas en ytterligare kreditrisk, gors komplette-
rande reservering.

m Vardering av pensionsskuld. Rimligt mojliga andringar i aktuariel-
la antaganden har ingen vasentlig effekt pa skuldernas storlek.

m Vardering av underskottsavdrag gors varje ar for att underséka
omdet ar tillampligt att aktivera uppskjutna skattefordringar
hanforliga till arets skattemassiga underskottsavdrag. Uppskju-
ten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag fér
vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skatteplikti-
ga overskott och mot skattepliktiga temporara skillnader.

Not 6 Nettoomsdttningens fordelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa typ av intékter enligt féljande:

Koncernen (Tkr) 2019
enskild kund i koncernen star for mer an 10 % av intakterna. En
ovasentlig del av intdkterna kommer fran utlandet. Anlaggningstill- Naringslivsintakter 1631597 1792641
gangar finns i Sverige, en inte materiell andel finns i utlandet. Offentliga forskningsfinansidrer 874204 868786
Den segmentinformation, avseende de segment fér vilka informa- SK medel (Strategiska Kompetensmedel) 712718 702011
tion ska lamnas, som lamnats till koncernledningen fér verksamhets- EU medel 177408 204373
aret 2020 ar foljande: KONCERNEN TOTALT 3395927 3567811
Koncernen Januari-december 2020 Januari-december 2019
Netto- Rorelse- Rorelse-
Division (Tkr) omsattning resultat marginal %
Bioekonomi och hélsa 740132 -109 538 -14,8% 772959 7061 0,9%
Digitala system 627082 46 885 7,5% 624967 14122 2,3%
Material oc h Produktion 639299 -31061 -4,9% 695963 19166 2,8%
Samhallsbyggnad 567092 -29 628 -5,2% 603 968 -4035 -0,7%
Sakerhet och transport 766221 36 682 4.8% 804 957 35306 44%
Summa divisioner 3339826 -86 660 -2,6% 3502814 71621 2,0%
Oférdelade gemensamma kostnader/
elimineringar 56101 -3 64997 -9080 -
Resultatandel intresseforetag 2417 738
TOTALT KONCERNEN 3395927 -84 246 -2,5% 3567811 63279 1,8%
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Not 7 Rorelseforvdrv och
rérelseavyttring

Den 23 oktober 2019 férvarvade RISE AB 60 % av aktiernai

MoRe Research Ornskoldsvik AB (MoRe). Ett bolag vars verksamhet
ar inriktad pa forskning, analyser och industrinéra utveckling mot

kunder inom papper-, bioraffinaderi- och massaindustrin.

Kopeskillingen uppgick till 9 000 Tkr men pa grund av en option
som ger minoritetsdgarna ratt att pakalla férséljning av resterande
aktier har en skuld till minoritetsdgarna om 4 000 Tkr bokats i sam-
band med forvarvet. Detta medfor dven att 100 % av bolaget konsoli-
deras i koncernen. Forvarvet har gett upphov till ett 6vervarde om 85
Tkr som hanfor sig till vervarde pa materiella anlaggningstillgangar.

MoRe ingick i koncernens nettoomsattning for fjarde kvartalet
2019 med 9 844 Tkr och i resultat fére skatt med 99 Tkr. Om for-
varvet intraffat den 1 januari 2019 berdknas koncernens intdkter ha
uppgatt till 3 601 Mkr och periodens resultat 57 Mkr for helaret 2019.

Koncernen (Tkr) 2019
Skuld till minoritet avseende option 4000
Kopeskilling erlagd med likvida medel 9000
Bverford ersittning 13000
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar

och 6vertagna skulder

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 3028
Finansiella anlaggningstillgangar -
Kundfordringar och andra fordringar 12 409
Likvida medel 5874
Langfristiga skulder -
Leverantérsskulder och andra skulder -8396
Summa identifierbara nettotillgdngar 12915
Verkligt varde pa tidigare dgd andel -
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Goodwill S
Overvirde materiella anliggningstillgangar 85
Bverford ersittning 13000
Forvarvade likvida medel 5874
Erlagda likvida medel -9000
Kassaflodeseffekt vid forvarv -3126

I maj 2008 avyttrades Lignoboost AB av RISE Innventia AB. Baserat
pa den avyttringen har RISE Innventia AB erhallit en tillaggskope-

skilling pa 13 500 Tkr i 2019.

Not 8 Ovriga rérelseintékter

Koncernen (Tkr) 2019
Hyresintakter 2307 3702
Valutadifferens pa fordringar av rorelsekaraktar 1866 1885
Koncernresultat forsaljning av intresseféretag 74250 6255
Erhallen tillagskopekilling - 13500
Permitteringsersattning 39297 -
Ovrigaintakter 7274 14981
KONCERNEN TOTALT 124 994 40 322
Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen (Tkr) 2019
Ovriga kostnader -3341 -78
KONCERNEN TOTALT -3341 -78

Not 10 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Koncernen (Tkr) 2019
KPMG
Revisionsuppdraget 3990 4576
Ovriga revisionsnara tjanster - 160
Skatteradgivning 40 228
Ovrigatjanster 194 819
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdraget 309 283
Ovriga revisionsnara tjanster 46 252
Skatteradgivning 93 16
Ovriga tjanster 38 790
KONCERNEN TOTALT 4710 7125
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Not 11 Ersdttningar till anstdllda mm.

Koncernen (Tkr) 2019
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1493 1462
Loner och andra ersattningar till VD 3956 3953

Loner och andra ersattningar till dvriga

ledande befattningshavare 15165 16 400
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 1593142 1502728
Sociala avgifter 545853 539648
Pensionskostnader till styrelse och VD 1102 1245
Pensionskostnader till vriga ledande

befattningshavare 4746 5012
Pensionskostnader till 6vriga anstéallda 218 646 206 198
SUMMA 2384103 2276 646
Medelantal anstillda 2019
Man 1736 1618
Kvinnor 1092 1044
SUMMA 2828 2662
Medelantal anstallda per land 2019
Sverige 2734 2570
Norge 52 50
Frankrike 42 42
SUMMA 2828 2662
Styrelsearvoden (Tkr) 2019
Styrelsearvoden 1493 1462
Sociala avgifter 469 459
SUMMA 1962 1921
Dotterféretagen (Tkr) 2019
Av dotterforetagens Ioner och erséttningar

avser VD:ar 7749 10309
Styrelser 279 374
Pensionskostnader for VD:ar 2034 2393
SUMMA 10062 13076
Koncernen (Tkr) 2019
VDs I6ner 11705 14262
Styrelser 1772 1826
Pensionskostnader fér VD:ar 3094 3639
SUMMA 16571 19727

Gruppen ledande befattningshavare bestar av 8 (9) personer dir 50
(44) % ar man. Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter
dar 64 (64) % ar man.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

| frdga om ersattning och andra anstallningsvillkor tilllampar RISE AB
de principer som beslutats av regeringen i "Principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligtdgande beslutade den 27 februari 2020”.

Dettainnebar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, andamalsenlig och icke I6neledande i forhallande till jamfor-
bara féretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och évriga férmaner. Rorlig 16n
skainte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd
och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, sdvida
inte dessa férmaner féljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensions-
plan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan 6ver den I6neniva
som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst
30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte un-
derstiga 65 ar. Erbjuden |6nevaxling ska vara kostnadsneutral.
Férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av
sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kollek-
tivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring Gver den
I6neniva som -tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga
sex manader och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manads-
I6ner.

Ersattning och dvriga férmaner till styrelsen (Tkr)

Lén, utskotts- och
styrelsearvode

Namn 2019
Jan Wareby 375 374
Sven Wird 178 177
Anna-Karin Stenberg 208 207
Elena Fersman 178 134
Fredrik Winberg 178 172
Klas Bendrik 198 177
Sara Mazur - 44
Torbjérn Holmstrém 178 177

Hanna Lagercrantz* - -
Linda Ikatti** - =
Magnus Naesman** - -
UIf Nordberg** - -
SUMMA 1493 1462

* Ingen ersittning har utgatt till anstillda i Regeringskansliet.
**Ingen ersattning har utgatt till arbetstagarrepresentanter.

Inga Gvriga férmaner och pensioner har utbetalats till styrelsen.



Not 11, fortsdttning

Ersattning och 6vriga formaner 2020 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad formaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3948 8 1102 5058
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklings-  januari-december 1723 0 468 2191
direktor
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1484 26 481 1991
Robert Casselbrant Ekonomidirektor februari-december 1463 17 415 1895
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1396 7 446 1849
Ola Dawidson Strategi och Verksamhets- januari-december 1398 4 445 1847
utvecklingsdirektor
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1716 8 561 2285
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produk- januari-december 1776 24 722 2522
tion
Charlotte Karlsson Divisonschef Digitala system januari-december 1705 8 714 2427
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport januari-december 1763 81 268 1923
Magnus Hallberg Divionschef Bioekonomi och hidlsa  september-december 560 6 226 792
SUMMA 18 932 189 5848 24 969

* Period, 16n, évriga férméner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE koncernen.
Utdver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2021 avseende John Rune Nielsen, Ola Dawidson och Yvonne Nasstrom uppgaende till 4 129 Tkr.

Ersattning och 6vriga formaner 2019 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Ovriga Pensions-
Namn Befattning Period* Lonekostnad formaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3953 - 1245 5198
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklings-  januari-december 1792 1 504 2297
direktor
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1521 1 512 2034
Jonas Fogelberg f d Ekonomidirektor februari-december 1392 409 1801
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1377 7 423 1807
Ola Dawidson Strategi och Verksamhets- januari-december 1378 1 578 1957
utvecklingsdirektor
Marco Lucisano Divisionschef Bioekonomi, januari-december 1712 - 527 2239
tf Divisionschef Samhéllsbyggnad
Pernilla Walkenstrém Divisionschef Biovetenskap och januari-december 1686 22 612 2320
material, tf Divisionschef Material
och produktion
Charlotte Karlsson Divisonschef ICT januari-december 1720 - 536 2256
Fredrik Holst f d Divisionschef Samhallsbyggnad  januari-december 1864 35 564 2463
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport maj-december 1205 12 128 1345
Pether Wallin f d Divionschef Material och januari-februari 286 - 100 386
Produktion
Peter Janevik f d Divisionschef Sakerhet och januari-april 387 1 119 507
transport
SUMMA 20273 80 6257 26 610

* Period, 16n, évriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE koncernen.
Utdver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2020 avseende Jonas Fogelberg och Fredrik Holst uppgaende till 1 666 Tkr.

RISE 2020
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Not 11, fortsdttning

Pensionsalder, uppsagningstid och avgangsvederlag - Ledande befattningshavare

Uppsagningstid Avgangs-
Namn Befattning Pensionsalder (arbetstagare/ bolag) vederlag
Pia Sandvik Verkstallande direktor 65 6/6 18
Johanna Flanke HR-direktor 67 6/6 =
Robert Casselbrant Ekonomidirektor 67 6/6 =
Marco Luciano Divisionschef Samhallsbyggnad 67 6/6 -
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion 67 6/6 -
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system 67 6/6 =
Paul-Halle Zahl Pedersen Divisionschef Sakerhet och transport 67 6/6 -
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hélsa 67 6/6 =
Not 12 Finansiella intakter och kostnader Not 13 Valutakursdifferenser
Koncernen (Tkr) 2019 Koncernen (Tkr) 2019
Finansiella intakter: Ovrigarorelseintakter 1885
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 331 797 Ovriga rorelsekostnader -
Ranteintakter pa kortfristiga placeringar varderade Finansiella intakter 3016
till verkligt varde via resultatrakningen 768 645 Finansiella kostnader 282
Vardeforandring netto pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 4 606 SOMMAVAETAKCRSDIEEERENSER LEY
Utdelningar - 7
Valutakursdifferenser 2228 2960
Ovriga finansiella intakter 3725 1090
Finansiella intakter 7052 10 105
Finansiella kostnader:
Rantekostnader pa pensionsskuld -358 -1628
Rantekostnader 6vriga -17763 -17 116
Valutakursdifferenser -5039 -226
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen -2023 =
Ovriga finansiella kostnader -3327 -154
Finansiella kostnader -28510 -19125
FINANSIELLA POSTER KONCERNEN - NETTO -21458 -9020
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Not 14 Skatter

Koncernen (Tkr) 2019
Uppskjuten skatt

avseende temporara skillnader 8440 2706
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 15997 -
Ovrigt - -
Summa uppskjuten skatt i resultatrikningen 24437 2706
Aktuell skatt -3326 -9564
SUMMA INKOMSTSKATT 21111 -6 858

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Koncernen (Tkr) 2019
Resultat fore skatt -105 704 54259
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens

géllande skattesats 21,4 % (21,4 %) 22621 -11611
Skatteeffekt av féljande poster

Ej skattepliktiga intakter 16 603 4821
Ej avdragsgilla kostnader -4457 -3518
Tillkommande skattepliktiga intakter - -
Okning av underskott utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -13314 -1711
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare

har aktiverats 666 1975
Effekt av andrad skattesats -1268 1520
Justering avseende tidigare ar 267 1042
Ovrigt -6 624
SUMMA SKATTEKOSTNAD 21111 -6 858

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen (Tkr) 2019

Uppskjutna skattefordringar
som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader

Ingaende redovisat varde 7776 3432
Forvarvade balanser - =
Omklassificering - 1870
Arets forandring 18 500 2474
Summa uppskjutna skattefordringar 26276 7776
Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader

Ingaende redovisat varde 47075 47 330
Forvarvade balanser - °
Arets forandring -5938 -255
Summa uppskjutna skatteskulder 41137 47075
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER - NETTO 14861 39299

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande
poster:

Koncernen (Tkr) 2019

Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar 4115 2864
Omséttningstillgangar 638 155
Kortfristiga skulder 218 300
Pensionsforpliktelser 1349 498
Underskottsavdrag 19956 3959
Summa uppskjutna skattefordringar 26276 7776
Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningstillgangar 15830 15736
Pensionsforpliktelser - 116
Obeskattade reserver 25307 31223

SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 41137 47075

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 172
842 Tkr (74 388). Inga av underskottsavdragen har nagot forfallo-
datum. For 75 968 Tkr (55 747) av de skatteméassiga underskotts-
avdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund

av osdkerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kom-
mer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag uppgaende till 96 874 Tkr (18 641) har redovisats, da det be-
doéms som sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att finnas

i framtiden mot vilka dessa underskott kan avrdaknas. Moderbolaget
har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 82 659 (0) Tkr.

Not 15 Resultat per aktie

Koncernen (kr) 2019

Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -92133 37933
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364000 364000
RESULTAT PER AKTIE -253 104
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Not 16 Immateriella tillgangar

Balanserade Patent och
Koncernen (Tkr) utvecklingsutgifter andra rattigheter Goodwill
Rikenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 23 649 11190 31432 66271
Genom forvarv av dotterforetag - - - 0
Inkép 35399 1320 - 36719
Forsaljning och utrangeringar - - - 0
Omklassificering - - - 0
Avskrivningar -140 -2090 - -2230
Nedskrivningar - - -2891 -2891
Omrakningsdifferenser -3 - = -3
Utgaende redovisat virde 58905 10420 28541 97 866
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 61461 18622 31432 111514
Ackumulerade avskrivningar -2556 -8202 - -10758
Ackumulerade nedskrivningar - - -2891 -2890
Redovisat virde 58 905 10420 28541 97 866
Rikenskapsaret 2020
Ingéende redovisat varde 58 905 10420 28541 97 866
Genom forvarv av dotterforetag - - - -
Inkép 64033 445 - 64478
Forsaljning och utrangeringar -850 -69 - -919
Omklassificering - - - -
Avskrivningar -10041 -1962 - -12003
Nedskrivningar - - -10 300 -10 300
Omrakningsdifferenser - 55 - 55
Utgaende redovisat virde 112047 8889 18241 139177
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 124 602 18 629 31432 174 663
Ackumulerade avskrivningar -12 555 -9740 - -22295
Ackumulerade nedskrivningar - - -13191 -13191
Redovisat varde 112047 83889 18241 139177

Nedskrivningsprovning for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprin-

cip som beskrivs i stycket Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar. Den goodwill som redovisas har uppstatt
genom férvarvet av Innventia AB per 1 april 2016 och férvarvet
av Swerea AB per den 1 oktober 2018.

Goodwill avseende RISE Innventia AB har skrivits ner med 10
300 Tkr.

Berakningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassaflo-
den motsvarande en femarsperiod. Kassafléden bortom femars-
perioden har extrapolerats med hjélp av en bedomd tillvaxttakt
pa 2,5 %. Den diskonteringsrantan som anvénts for de framtida
kassaflodena uppgar till 10,4 % fore skatt.
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Viktiga variabler

Metod for att skatta virden:

Marknadsandel och tillvaxt. Prognosen baseras pa budget och for-
vantad framtida tillvdaxt. Den totala marknaden férvéntas véxa under
prognosperioden.

Rérelsens kostnader:

Rorelsens kostnader ar uppskattade utifran den planerade verksam-
heten fér prognosperioden.

Diskonteringsrdnta:

Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad fér RISE koncernen och aterspeglar aktuella mark-
nadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som
sarskilt avser RISE koncernen.

Atervinningsvirdet for Innventia AB och Swerea koncernen
Overstiger det redovisade vardet. Koncernledningen bedémer att
inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena kan leda till att
atervinningsvardet blir lagre dn deras redovisade varde.



Not 17 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen (Tkr) 2019
Agda materiella anlaggningstillgangar 1040509 1060819
Leasade materiella anlaggningstillgangar 639 160 706 234
SUMMA 1679669 1767053

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och
leasade tillgangar.

For information om leasade materiella anlaggningstillgangar som
utgor nyttjanderattstillgangar, se not 18.

Byggnader och Forbattrings- Inventarier, Pagaende
mark inkl utgift pa annans verktyg och nyanlagg-

Koncern (Tkr) markanlaggning fastighet installationer ningar
Rékenskapséret 2019
Ingaende redovisat varde 532465 68222 438132 1558 1040377
Genom forvarv av dotterforetag - - 3113 - 3113
Inkép 39432 18 127478 6495 173424
Omklassificeringar 3997 7207 -11061 -143 -1
Avyttring/utrangering - - -262 1 -261
Direktavskrivning mot bidrag - - - - 0
Avskrivningar -28 049 -6095 -122 247 -156 391
Nedskrivningar - - - - 0
Omrakningsdifferenser 149 - 409 - 558
Utgaende redovisat varde 547 994 69352 435562 7911 1060819
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 803311 106 010 1986460 7911 2903692
Ackumulerade avskrivningar -234317 -36 658 -1550898 - -1821873
Ackumulerade nedskrivningar -21000 - - - -21000
Redovisat varde 547 994 69352 435562 7911 1060819
Rikenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 547 994 69352 435562 7911 1060819
Genom férvarv av dotterforetag - - - - -
Inkép 22137 165 101 967 14054 138323
Omklassificeringar 110407 -36075 -70514 -3818 -
Avyttring/utrangering - -721 -259 - -980
Direktavskrivning mot bidrag - - - - -
Avskrivningar -30771 -5295 -121090 - -157 156
Nedskrivningar -3665 - - - -3665
Omrakningsdifferenser 1472 - 1704 -8 3168
Utgdende redovisat virde 647574 27426 347 370 18139
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 933577 56977 856523 18139 1865216
Ackumulerade avskrivningar -261338 -29551 -509 153 - -800 042
Ackumulerade nedskrivningar -24 665 ° = = -24 655
Redovisat varde 647574 27426 347370 18 139 1040509
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Not 18 Nyttjanderdttstiligangar och
Leasingdtaganden

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS16. Koncernen
valde att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden vilket innebar
att jamforelsetalen inte har rdknats om.

For mer information kring tillampade redovisningsprinciper se not
2.1.

Ett leasingkontrakt avseende lokalhyra ar delvis vidareuthyrt till ex-
tern part. Det foranleder redovisning av en lang och kort 6vrig fordran
i koncernens balansrakning vilket ocksa presenteras nedan.

Tillgadngar med nyttjanderatt, koncernen (Tkr) 2019
Byggnader 639 160 705709
Inventarier, verktyg och installationer - 525
SUMMA 639 160 706234

Ovrig fordran, koncernen

Kortfristiga 6339 6339
Langfristiga 28536 34090
SUMMA 34875 40429

Loptid odiskonterade 6vriga fordringar, koncernen

1ar 6436 6317
2ar 6436 6317
3ar 6436 6317
43r 6436 6317
5ar 6436 6317
Meran5ar 4829 11055
SUMMA 37009 42 640

Leasingskulder, koncernen

Kortfristiga 150935 145290
Langfristiga 503561 578099
SUMMA 654496 723389
Loptid odiskonterade leasingskulder, koncernen

1lar 158527 147078
2ar 148432 140590
3ar 118335 130320
43r 93855 100 449
5ar 77111 76244
Mer an 5 ar 98888 177 407
SUMMA 695148 772088

Under 2020 har det tillkommit nyttjanderatter om 75 804 Tkr varav
71 694 Tkr avser nya leasingkontrakt, 3 738 Tkr avseende dndrade
antganden om forlangningsoptioner, indexupprakningar pa befintliga
kontrakt om 7 905 Tkr och kontrakt avslutade i fortid om - 7 533 Tkr.

Leasetiden skiljer sig mellan de olika leasingavtalen och pa de flesta
avtal finns optioner att férlanga avtalen, ofta mellan 3-12 manader.
Antaganden om att optioner sannolikt kommer uttnyttjas har gjorts
pa ett antal kontrakt. 156 433 Tkr av totala nyttjanderattstillgangarna
utgodrs av leasingkontrakt dér dessa antaganden gjorts. Av leasingskul-
derna utgor dessa avtal totalt 149 508 Tkr.
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Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i resultatrédkningen

Avskrivningar pa nyttjanderéatter, koncernen

(Tkr) 2019
Byggnader -142 353 -126 380
Inventarier, verktyg och installationer -525 -525
SUMMA -142878 -126 905
Ovriga resultatpaverkande poster, koncernen

Rénteintakt, vidareuthyrning 768 866
Réntekostnad pa leasingskulder -13949 -14 208
Utgifter hanforligt till korttidsleasing, variabla

leasingavgifter som inte ingar i leasingskulden samt

tillgdngar av mindre varde -3702 -12 957

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2020 uppgar

till 156 749 (152 450) Tkr.



Not 19 Andelar i intresseféretag

Koncernen (Tkr) 2019
Per 1 januari 33322 24623
Foérvarv av intresseforetag - 8027
Avyttring av intresseforetag -8056 -66
Resultatandel 2417 738
PER 31 DECEMBER 27 683 33322
Koncernen (Tkr)
Organisations- Redovisat

Namn nummer Sate Kapitalandel Antal andelar vérde 2019
Swerim AB 556585-4725 Stockholm 20,0% 40000 27 398 24981
Ascatron AB 556860-3699 Stockholm 24,6 % 67010 - 8039
Fans of X AB (f. d. Locusense AB) 556948-1160 Stockholm 34,0% 170000 - 17
Interspectral AB 556980-5186 Norrkoping 110% 325 ) 6
Prindit AB 559029-3865 Vasteras 30,0% 1500000 14 14
DP Pattering AB 556320-4139 Norrkoping 17,0% 1096 201 201
Rocan System AB 556731-8810 Hallstahammar 30,0% 425 53 53
Incipientus Ultrasound Flow
Technoligies AB 559126-1002 Goteborg 15,5% 232 11 11
SUMMA 27 683 33322
Andelen i Swerim AB:s intakter uppgar till 49 456 Tkr (56 416),
andelen tillgangar till 69 805 Tkr (45 976) och andelen skulder till
44527 Tkr (22 772). Ovriga innehav anses inte vara vasentliga.
Samtliga innehav ar onoterade.
Under aret har aktier i Ascatron AB och Fans of X AB avyttrats till en
sammanlagd kdpeskilling pa 82 599 Tkr.
Not 20 Andra ldngfristiga vérdepappers- Not 21 Andra ldngfristiga fordringar
innehav

Koncernen (Tkr) 2019
Koncernen (Tkr) 2019

Ingdende anskaffningsvarde 43913 8602
Finansiella placeringar som ar Fordran avseende vidareuthyrning nyttjanderatts-
anlaggningstillgangar tillgang - 34090
Réntebarande vardepapper - varderade till verkligt Avsittning for framtida pensioner 869 2551
varde via resultatet 65437 68472 Utbetalning pensioner ; 250
_,
PER 31 DECEMBER 65730 69106 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 39869 43913

Inga nedskrivningar har gjorts.

Andra langfristiga fordringar i koncernen avser leasingfordran, kapi-
talférsakring samt en lanefordran. Ingen av de langfristiga fordring-

arna ar forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning

Not 22 varulager

Koncernen (Tkr) 2019

Ravaror och férnédenheter 9623 7483

Fardiga varor 2686 2195

SUMMA 12309 9678
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Not 23 Upparbetade ej fakturerade
intdkter

Per den 31 december 2020 har RISE koncernen upparbetade ej
fakturerade intdkter avseende pagaende arbete i projekt som uppgar
till 477 (504) Mkr. Projekten har redovisats till upplupet anskaff-
ningsvarde netto efter reservering fér bedémda och konstaterade
forluster. Av paborjade men ouppfyllda avtal per 31 december 2020

ar forvantningen att 65 % av transaktionspriset, uppgaende till 1 397
Mkr, kommer att redovisas som intakt under nasta riakenskapsar. Ater-
stdende 35 % (747 Mkr) kommer att redovisas under 2022.

Not 24 Kundfordringar

Koncernen (Tkr) 2019
Kundfordringar 500423 423404
Minus: reservering for osakra fordringar -5289 -9270
KUNDFORDRINGAR - NETTO 495134 414134
Koncernen (Tkr) 2019
Ej forfallet 347098 339648
Forfallet 0-3 manader 137122 70572
Forfallet > 3 - 6 manader 5693 1475
Forfallet > 6 manader 5221 2439
SUMMA 495134 414134
Not 25 Ovriga fordringar

Koncernen (Tkr) 2019
Fordringar hos anstallda 55 281
Momsfordran 2990 3184
Fordran avseende vidareuthyrning nyttjanderatts-

tillgéng 6339 6339
Skattekonto 14778 20985
Ovriga poster 8720 5885
SUMMA 32882 36674
Not 26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen (Tkr) 2019
Forutbetalda arrendeavgifter 11733 13035

Foérutbetalda lokalhyror 1906 2082

Forutbetalda licensavgifter - 63
Upplupna intakter 25511 7776
Ovriga poster 45950 39992
SUMMA 85100 62948
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Not 27 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesanalysen ingar
foljande poster:

Koncernen (Tkr) 2019
Kassa och bank 741189 644 647
Kortfristiga bankplaceringar 19998 4942
KONCERNEN TOTALT 761187 649589

Not 28 Sdrskilda upplysningar om
eget kapital

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och
handlingsfrihet. Fordelningen mellan eget och lanat kapital ska vara
sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapital-
strukturen anpassas om sa ar nédvandigt till férandrade ekonomiska
forutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och
anpassa kapitalstrukturen kan koncernen féretradesvis minska eller
Oka skulderna. Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten
inte att bereda vinst at aktieagaren. Utdelning Iamnas inte.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Koncernens rapport 6ver eget kapital framgar de olika
komponenterna i eget kapital.

Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar av 364 000 aktier
utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
dess dotterforetag.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovrigareserver
Ovrigareserver ar kapital dar extern part har visst inflytande 6ver
vilken forskning som det ska anvandas till.

Not 29 Uppldning - kreditinstitut

Koncernen
Upplaning ar gjord till rorlig ranta med en fast rantemarginal, STI-
BOR 3 manader. Sikerhet for arets nyupplaning om 60 Mkr utgoérs
av borgen fran moderbolaget for hela skulden. For befitligt 1an &ar
borgensatagandet for moderbolaget 61,33 % av skulden och fran
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola motsvarande 38,67 % . Da
lanevillkoren ar baserade pa rorlig ranta och bedémningen ar att ingen
vasentlig skillnad i koncernens kreditvardighet per 31 dec 2020 jam-
fort med vid tidpunkten for upptagandet av lan féreligger, motsvarar
det verkliga vardet pa upplaningen bokfért varde.

Férandringen av skulderna bestar av nyupplaning om 60 Mkr samt
kassaflodespaverkande amortering. Inga 6vriga forandringar finns.



Not 30 Pensionsforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2019
Forpliktelser i balansrakningen for formansbestamda

pensionsplaner 36752 32006
Direktpensionsatagande 9785 8916
Summa skuld i balansrakningen 46537 40922
Redovisning i finansiella kostnader avseende for-

mansbestamda pensionsplaner 358 318
Redovisning i dvrigt totalresultat avseende omvarde-

ring av formansbestamda pensionsplaner 622 422

Férandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret ar
féljande:

Koncernen (Tkr) 2019
Vid arets borjan 40922 40396
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 869 948
Utbetalda ersattningar -2325 -2631
Réntekostnader 358 303
Andrade finansiella antaganden 586 1375
Erfarenhetsbaserade justeringar 36 -1072
Omklassificering 6091 1603
VID ARETS SLUT 46 537 40922

Foérmansbestiamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal forméansbestamda pensionsplaner
dér de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsak-
ring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 och 2019 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
féormansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt ber&k-
nad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter for nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
for ar 2021 till 111,8Mkr. Fér 2020 uppgick dessa till 109,0 Mkr och for
2019till 100,5 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller Gverstiger 155 % ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infoéra
premiereduktioner.

Den sista december 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (148).

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar
foljande:

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvérdet av den
formansbestamda forpliktelsen av 37 463 (37 950) Tkr hanforligt till
personer som omfattas av planen och som ar pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéandes var féljande:

Koncernen 2019
Diskonteringsranta, % 0,60 0,95
Inflation 15 17
Kdnslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras méjliga fordndringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Férandring .
Koncernen (Tkr) i antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 0,50 % -2005 1842
Inflation 0,50 % 1862 -2006
Livslangd 1ar 1958 -2012

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen (Tkr) 2019
Fastighetsskatt 2495 1340
Loneskatt 53676 38185
Personalens kallskatt 39979 39332
Sociala avgifter 45102 39578
Avkastningsskatt 1565 14
Momsskuld 15139 16493
Projektmedel 132092 165 661
Partnerpengar 82019 -
Skuld intresseféretag - 645
Ovriga poster 41665 33997
SUMMA 413732 335245

Not 32 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Koncernen (Tkr) 2019
Forutbetalda intakter 24628 15321
Personalrelaterade poster 233780 189781
Forutbetalda projektbidrag 15867 1014
Skuld intresseforetag - 1238
Ovriga poster 48730 60191
SUMMA 323005 267 545
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Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Koncernen 2020-12-31 (Tkr)

Finansiella tillgangar
véarderade till
verkligt varde
viaresultatet

Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde over
totalresultatet

Finansiella tillgdngar
varderade till
upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga
skulder

Finansiella tillgdngar

Finansiella placeringar - Rantebarande vardepapper 65437 65437
Finansiella placeringar - Innehav i onoterade foretag 293 293
Andra langfristiga fordringar 39869 39869
Kundfordringar 495134 495134
Ovriga fordringar 32882 32882
Upplupna intékter 25511 25511
Likvida medel 761187 761187
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 65437 293 1354583 1420313
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 233914 233914
Leasingskulder 654496 654496
Leverantérsskulder 174738 174738
Ovriga skulder 260 365 260 365
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1323513 1323513

Varderingen av finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via
resultatet tillhor niva 1iverkligt varde hiearkin. Instrument i niva 1

har varderats till verkligt varde baserat pa noterade marknadspriser

pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Varderingen av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver
totalresultatet tillhor niva 3 i verkligt varde hiearkin. Alla finansiella
tillgangar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde

overenstammer med dess verkliga varden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

varderade till varderade till varderade till .

verkligt varde verkligt varde 6ver upplupet Ovriga
Koncernen 2019-12-31 (Tkr) viaresultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Rantebarande vardepapper 68472 68472
Finansiella placeringar - Innehav i onoterade foretag 634 634
Andra langfristiga fordringar 43913 43913
Kundfordringar 414134 414134
Ovriga fordringar 36674 36674
Upplupna intakter 7776 7776
Likvida medel 649 589 649589
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 68472 634 1152086 1221192
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 195000 195000
Leasingskulder 723389 723389
Leverantérsskulder 200015 200015
Ovriga skulder 206 289 206 289
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1324693 1324693
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Not 33, fortsdttning

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvands
vid faststallandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de
finansiella instrumenten i tre nivaer som beskrivs nedan:

Niva 1 - Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens fiansiella
tillgdngar ar den aktuella képkursen.

Niva 2 - Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas
pa en aktiv marknad faststalls med hjélp av varderingstekniker som
i sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknadsinformation
medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstackning som
mojligt. Samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt vardevarde-
ringen av ett instrument dr observerbara.

Niva 3 - | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta géller till exempel for
onoterade instrument.

Not 34 Stdllda sdkerheter

Koncernen (Tkr) 2019
Fastighetsinteckningar 52600 45000
Foretagsinteckningar - 1743
Pensionsforpliktelser - 177
Garantier 1571 763
SUMMA 54171 47 683
Not 35 Eventualforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2019
Pensionsatagande 286 771
SUMMA 286 771

Not 36 Transaktioner med ndrstdende

Staten dger 100 % av RISE AB. Utdver affarsmassiga transaktioner,
som skett pa marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen
har inga transaktioner med narstaende skett.

Not 37 Ovriga ej likviditetspaverkande

poster

Koncernen (Tkr) 2019
Resultatandel fran Intresseforetag -2470 -738
Realisationsvinst vid forsaljning av aktier

intresseféretag -74 250 -6 310
Tillaggskopeskilling - -13500
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar -1152 -521
Forandring av avsattningar 49341 -
Omrakningsdifferens -1849 2915
Ovrigt -372 -
KONCERNEN TOTALT -30752 -18 154

Not 38 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller
koncernens finansiella stallning intraffat efter balansdagen.
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2019
Nettoomsattning 2 2413394 2443422
Ovriga rorelseintikter 3 148084 15085
Ovriga externa kostnader 5,6 -746733 -683 954
Personalkostnader 7 -1818329 -1686076
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 11,12 -119222 -103 746
Ovriga rérelsekostnader 4 0 -78
Roérelseresultat -122 806 -15347
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 -51188 -35010
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 14 64065 3693
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 3058 2317
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -8886 -1077
Resultat efter finansiella poster -115757 -45424
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 38478 552
Erhallet koncernbidrag - 6326
Lamnat koncernbidrag - -30
Resultat fére skatt -77 279 -38576
Skatt 10 17028 -175
ARETS RESULTAT -60 251 -38751

Arets resultat 6verensstimmer med totalresultatet varfor ingen separat rapport dver totalresultatet presenteras.
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 112047 58764
Patent och andra rattigheter 7271 7798
Summa immateriella tillgangar 119318 66562
Materiella anldggningstillgangar 12

Byggnader och mark 296260 230736
Forbattringsutgift pa annans fastighet 13624 15124
Inventarier och utrustningar 205 864 286611
Pagaende nyanlaggningar 14172 2522
Summa materiella anldggningstillgangar 529920 534993
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 420026 471214
Andelar i intresseforetag 14 264 8308
Uppskjuten skattefordran 10 17028 -
Andra langfristiga fordringar 15,26 3607 2768
Summa finansiella anldggningstillgdngar 440925 482290
Summa anléaggningstillgangar 1090163 1083845
Omsiattningstillgangar

Varulager 16 9753 7 321
Kortfristiga fordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter 193456 372816
Forskott till leverantor 0 153
Kundfordringar 17,26 351340 269 357
Fordringar hos koncernféretag 26 124 189 84422
Aktuella skattefordringar 53025 14550
Ovriga fordringar 18,26 0 954
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 80060 55320
Summa kortfristiga fordringar 802070 797572
Kassa och Bank 20,26 159 666 230713
Summa omsattningstillgangar 971489 1035 606
SUMMA TILLGANGAR 2061652 2119451
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Belopp i Tkr Not 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36400 36400
Reservfond 72446 72446
Ovrigareserver 57198 -
Summa bundet eget kapital 166 044 108 846
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 283165 379114
Arets resultat -60251 -38751
Summa fritt eget kapital 222914 340363
Summa eget kapital 21 388958 449 209
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 22 - 38478
Summa obeskattade reserver - 38478
Avsittningar

Avséttningar for pensioner 23 18189 17 135
Ovriga avsattningar 35570 -
Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intakter 563394 627 157
Leverantérsskulder 26 98330 140069
Skulder till koncernforetag 26 400 304 404 984
Ovriga skulder 24,26 343925 278 646
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 212982 163773
Summa kortfristiga skulder 1618935 1614629
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2061652 2119451
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Foérdndringar i moderbolagets eget kapital

Bundna reserver

Belopp i Tkr Not  Aktiekapital Reservfond Ovriga reserver Fritt eget kapital Summa eget kapital
INGAENDE BALANS PER

1JANUARI 2019 21 36 400 72446 - 379114 487 960
Arets resultat -38658 -38658
UTGAENDE BALANS PER

31 DECEMBER 2019 21 36 400 72446 - 340 363 449 209
INGAENDE BALANS PER

1 JANUARI 2020

Arets resultat -60251 -60251
Omfoérdelning*® 57198 -57 198 -
UTGAENDE BALANS PER

31 DECEMBER 2020 21 36 400 72446 57198 222914 388 958

* Delar av reavinsten vid forsaljning av intressebolag &r dedikerad till forskning inom Digitala System. Dessa medel redovisas som dvriga reserver, se mer i not 21.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i Tkr Not 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -122 806 -15347
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 119222 103746
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 31 35356 1223
Erhallen ranta 9 1405 582
Betald ranta 9 -7172 -1076
Betald inkomstskatt 10 - -222
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring

av rérelsekapital 26005 88 906
Kassafléde fran férindring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -2432 484
Okning/minskning av rérelsefordringar -3444 -19 307
Okning/minskning av rérelseskulder 24309 207777
Summa forandring av rorelsekapital 18433 188 954
Kassafléde fran den lopande verksamheten 44438 277 860
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Ko6p avimmateriella tillgangar 11 -64 557 -36466
Ko6p av materiella anlaggningstillgangar 12 -102 349 -102 344
Kop av finansiella anlaggningstillgangar - =7/
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 399 783
Investering i intresseféretag 14 - -8027
Avyttring av intresseforetag 14 72078 3693
Forvarv av dotterforetag 13 - -9000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -94429 -151 368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering skuld fran férvarv -21056 -44 620
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21056 -44 620
ARETS KASSAFLODE -71047 81872
Likvida medel vid arets bérjan 20 230713 148 841
Likvida medel vid arets slut 20 159 666 230713
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Noter

Not 1

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning fér juridiska personer.
ReglernaiRFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/
IAS regler och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna
for koncernen med undantag av nedanstaende.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som finansiella intakter. Utdelning som 6verstiger dotterforetagets
totalresultat for perioden eller som innebar att det bokférda véardet
painnehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det
bokférda vardet pa andelarna, dr en indikation pa att det foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som géller
féormansbestamda pensionsplaner tillimpas i juridisk person. Daremot
ska upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19.1 RFR 2
hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m m ("tryg-
gandelagen”) for bestammelser om redovisning av avsattningar till
pensioner och liknande forpliktelser och redovisning av forvaltnings-
tillgangar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 "Leasingavtal” tillimpas inte i moderbolaget vilket innebar
att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumulerade 6verav-
skrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag gors i enlighet med alternativregelni
RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Redovisningsprinciper

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2019
Néringslivsintakter 1061762 1112560
Offentliga forskningsfinansiarer 656613 651872
Strategiska kompetensmedel 558858 521212
EU-medel 136 161 157778
SUMMA 2413394 2443422

Not 3 Ovriga rorelseintékter

Moderbolaget (Tkr) 2019
Hyresintakter 366 2324
Valutadifferenser pa fordringar och

skulder av rérelsekaraktar 1211 1440
Permitteringsersattning 21194 -
Koncernallokerade kostnader 125313 10021
Ovriga intakter - 1300
SUMMA 148 084 15085

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

Moderbolaget (Tkr) 2019
Ovriga kostnader - -78
SUMMA - -78

Not5 Moderbolagets férsdaljning till
och ink6p frdn koncernféretag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterforetagen 140 448
Tkr (19 272) for tjanster. Moderbolaget har képt tjdnster fran kon-
cernféretag uppgaende till 30 340 Tkr (74 131) avseende administra-
tiva och tekniska tjanster.

Not 6 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Moderbolaget (Tkr) 2019
KPMG
Revisionsuppdraget 2525 2523
Ovriga revisionsnara tjsnster - 37
Skatteradgivning - 228
Ovriga tjanster 164 776

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget - -

Ovriga revisionsnara tjanster - 147
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 641
SUMMA 2689 4352
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Not 7 Ersattningar till anstdllda m.m.

Moderbolaget (Tkr) 2019
Loner och andra ersattningar till styrelsen 1493 1462
Loner och andra ersattningar till vd 3956 3953

Loner och andra ersattningar till 6vriga

ledande befattningshavare 13321 14796
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 1194 142 1083013
Sociala avgifter 413307 382793
Pensionskostnader till styrelse och vd 1102 1245
Pensionskostnader till 6vriga ledande

befattningshavare 4478 4764
Pensionskostnader till dvriga anstéllda 171628 149811
SUMMA 1803427 1641837
Medelantal anstallda

(samtliga anstéllda i Sverige) 2019
Min 1274 1171
Kvinnor 829 768
SUMMA 2103 1939

Styrelsen i moderbolaget bestar av 11 (11) ledaméter dar 64 (58) %
ar man. Koncernledningen bestar av 9 (11) person dar 44 (55) %
ar man.

Ersattning och 6vriga formaner 2020 - Ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen, vd och 6vriga ledande
befattningshavare i moderbolaget

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stammans beslut. Fér mer information om ersattning till styrelsen se
koncernens not 11.

Till koncernledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén, 6vriga formaner samt pension.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

For mer information om villkor fér ledande befattningshavare se
koncernens not 11.

Villkor for vd

RISE avsatter arligen for tryggande av vd:s pension ett belopp som
motsvarar 30 % av den pensionsgrundande arslénen till en av vd an-
visad tjanstepensionsforsakring. Den pensionsgrundande arslénen
berdknas som manadslonen inklusive schablonberiknad semester-
ersattning (12,2 %).

Ovriga  Pensions-
Namn Befattning Period* Lénekostnad formaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3948 8 1102 5058
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirektor januari-december 1723 0 468 2191
Johanna Flanke HR-direktér januari-december 1484 26 481 1991
Robert Casselbrant Ekonomidirektor februari-december 1463 17 415 1895
Yvonne Nasstrom Kommunikationsdirektor januari-december 1396 7 446 1849
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor januari-december 1398 4 445 1847
Marco Lucisano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1716 8 561 2285
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och produktion januari-december 1776 24 722 2522
Charlotte Karlsson Divisionschef Digitala system januari-december 1705 8 714 2427
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och halsa september-december 560 [ 226 792
SUMMA 17 169 108 5580 22857

* Period, 16n, évriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE AB.
Utdver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2020 avseende John Rune Nielsen, Ola Dawidson och Yvonne Nasstrom uppgdaende till 4 129 Tkr.
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Not 7, fortsdttning

Ersattning och 6vriga formaner 2019 - Ledande befattningshavare

Ovriga  Pensions-
Namn Befattning Period* Lénekostnad formaner kostnad
Pia Sandvik Verkstallande direktor januari-december 3953 - 1245 5198
John Rune Nielsen Forsknings- och Affarsutvecklingsdirekt6r januari-december 1792 1 504 2297
Johanna Flanke HR-direktor januari-december 1521 1 512 2034
Jonas Fogelberg f d Ekonomidirektdr februari-december 1392 - 409 1801
Yvonne Nésstrém Kommunikationsdirektor januari-december 1377 7 423 1807
Ola Dawidson Strategi och Verksamhetsutvecklingsdirektor januari-december 1378 1 578 1957
Marco Lucisano Divisionschef Bioekonomi, tf Divisionschef januari-december 1712 - 527 2239
Samhallsbyggnad
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Biovetenskap och material, januari-december 1686 22 612 2320
tf Divisionschef Material och produktion
Charlotte Karlsson Divisionschef ICT januari-december 1720 - 536 2256
Pether Wallin f d Divisionschef Material och Produktion januari-februari 286 - 100 386
Fredrik Holst f d Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 1864 35 564 2463
SUMMA 18 681 67 6010 24758
* Period, 16n, évriga férmaner och pensionskostnader korresponderar med anstallningstid i RISE AB.
Utdver arets ersattningar har avsattning gjorts for tillkommande ersattningar 2020 avseende Jonas Fogelberg och Fredrik Holst
uppgaende till 1 666 Tkr.

Tabellen ovan visar ersattning till personer anstéllda i RISE AB. Fér fullstandiga uppgifter for samtliga ledande befattningshavare se
motsvarande tabell i not 11 fér koncernen, sidan 68.
Not 8 Rérelseforvdrv och fusion
Inkramsférvarv
Den 23 oktober 2019 forvarvade RISE AB 60 procent av aktiernaii
MoRe Research Ornskéldsvik AB (MoRe). Ett bolag vars verksamhet
ar inriktad pa forskning, analyser och industrinara utveckling mot
kunder inom papper-, bioraffinaderi- och massaindustrin. Képe-
skillingen uppgick till 9 000 Tkr.
Moderbolaget (Tkr) 2019
Kopeskilling erlagd via likvida medel - 9000
Kopeskilling erlagd via revers -
Bverford ersattning 9000
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och
overtagna skulder
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar -
Finansiella anlaggningstillgangar 9000
Kundfordringar och andra fordringar -
Leverantérsskulder och andra skulder o
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 9000
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Not 9 Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter samt rdntekostnader och

liknande resultatposter

Moderbolaget (Tkr) 2019
Ranteintakter och liknande resultatposter:

Rénteintakter pa tillgodohavanden 1344 572
Valutakursdifferenser 1714 1745
Ranteintakter och liknande resultatposter 3058 2317
Riantekostnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader pa pensionsskuld - -597
Erlagd rénta -995 -479
Ovriga finansiella kostnader - =il
Valutakursdifferenser -7891 =
Rantekostnader och liknande resultatposter -8886 -1077
FINANSIELLA POSTER - NETTO -5828 1240
Not 10 Skatter

Moderbolaget (Tkr) 2019
Uppskjuten skatt

avseende temporara skillnader - -
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 17028 -
Ovrigt - -
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen 17028 °
Aktuell skatt - -175
SUMMA INKOMSTSKATT 17028 -175
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:
Moderbolaget (Tkr) 2019
Resultat fore skatt -77 279 -38576
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats

21,4% (21,4 %) 16538 8255
Skatteeffekt av foljande poster

Ej skattepliktiga intakter 13853 789
Ej avdragsgilla kostnader -1747 -2115
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -10954 -7 492
Utnyttjat underskottsavdrag som inte tidigare har

aktiverats - 563
Justering avseende tidigare ar -661 -175
SUMMA SKATTEKOSTNAD 17 028 -175
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Moderbolaget (Tkr)

2019

Uppskjutna skattefordringar

som ska utnyttjas efter mer 4n 12 manader

Ingéende redovisat varde
Omklassificering
Arets forandring

17028

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader

Ingéende redovisat varde
Arets forandring

17028

Summa uppskjutna skatteskulder

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO

17028

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande

poster:
Moderbolaget (Tkr) 2019
Uppskjutna skattefordringar
Anliggningstillgangar - -
Pensionsforpliktelser - -
Underskottsavdrag 17028 °
Summa uppskjutna skattefordringar 17028 -
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar - -
Pensionsforpliktelser - -
Summa uppskjutna skattefordringar - =
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 17028 -
. 0 o

Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade Patent

utvecklings-  ochandra
Moderbolaget (Tkr) utgifter rattigheter
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 60232 8747 68979
Ackumulerade avskrivningar -1468 -949 -2417
Redovisat varde 58764 7798 66562
Rikenskapséret 2020
Ingéende redovisat varde 58764 7798 66562
Inkép 64333 244 64557
Forsaljning och utrangeringar - - -
Omklassificering - - -
Avskrivningar -11050 -751 -11801
Utgéende redovisat virde 112 047 7271 119318
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 124 565 8971 133536
Ackumulerade avskrivningar -12518 -1700 -14218
REDOVISAT VARDE 112047 7271 119318




Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och F6rbattrings- Inventarier,

mark inkl. mark- utgift pa annans verktyg och Pagaende
Moderbolaget (Tkr) anlaggning fastighet installationer  nyanlaggningar
Rékenskapsaret 2019
Ingdende redovisat varde 245244 11104 279322 179 535849
Inkép 1046 98 955 2343 102 344
Omklassificeringar - 5263 -5263 - 0
Avyttring/utrangering = = -262 = -262
Avskrivningar -15554 -1243 -86 141 -102 938
Nedskrivningar = o - - 0
Utgdende redovisat virde 230736 15124 286 611 2522 534993
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 408 985 16 900 1244 624 2522 1673031
Ackumulerade avskrivningar -178 249 -1776 -958013 - -1138038
Ackumulerade nedskrivningar - - - - -
Redovisat véarde 230736 15124 286611 2522 534993
Rikenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 230736 15124 286611 2522 534993
Ink6ép 62 - 87878 14 808 102 748
Omklassificeringar 84118 - -80 960 -3158 -
Avyttring/utrangering = -341 -59 - -400
Avskrivningar -18 656 -1159 -87 606 - -107 421
Nedskrivningar - - - - -
Utgaende redovisat virde 296 260 13624 205 864 14172 529920
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 526744 17101 419598 14172 977 615
Ackumulerade avskrivningar -230484 -3477 -213734 - -447 695
Ackumulerade nedskrivningar - - - - -
Redovisat varde 296260 13624 205864 14172 529920

RISE 2020 94



Not 13 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget (Tkr) 2019
Ingaende anskaffningsvarde 471214 493891
Investering - 12333
Nedskrivning -51188 -35010
Utgdende redovisat virde 420026 471214

Moderbolaget och dess dotterforetag innehar andelar i foljande dotterféretag (Tkr):

Organisations- Antal Agar- Redovisat
Namn nummer Sate andelar andel % varde 2019
RISE ICT AB 556668-2976 Stockholm 1000 100% 36299 36299
RISE SICS AB 556587-0119 Stockholm 1000 100%
RISE Viktoria AB 556542-4339 Goteborg 100 100%
RISE Interactive Institute AB 556557-3077 Stockholm 1000 100%
RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 155000 100%
Ogemi AB 556564-6865 Goteborg 10000 100%
Swedish ICT Innovation AB 556539-5448 Stockholm 1000 100%
SITACAB 556469-0120 Karlskrona 5000 100% 600 600
RISE SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 5000 100% 11079 11079
SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 50000 100% 16272 16272
YKI - Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm 1000 100% 13500 13500
RISE CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 5000 100% 13339 13339
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo 1000 100% 5496 5496
JTI - Institutet for jordbruks- och miljoteknik AB  556772-8026 Uppsala 500 100% 12066 12066
SP Process Development AB 556196-9204 Sodertélje 5000 100% 500 500
RISE Astra Zero AB 556802-4946 Boras 61330 61,33% 52550 52550
RISE Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 600 60% 240 240
RISE Fire Research AS 982930057 Trondheim, Norge 910000 70% 3300 3300
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651 Pitea 2000 100% 5250 5250
Innventia Fastighets AB 556603-1109 Stockholm 50000 100% 50 50
RISE Innventia AB 556603-1109 Stockholm 110 100% 79 909 131097
RISE LignoBoost Demo AB 556139-9485 Stockholm 1000 100%
Papir- og fiberinstuttet AS 986 164 901 Trondheim, Norge 190 95%
Innventia UK Ltd 6270672 London, Storbritannien 1 100%
Swerea AB 556664-2228 Stockholm 200000 100% 160276 160276
Swerea KIMAB AB 556593-0509 Stockholm 79567 100%
Institut de la Corrosion RCS 441396595  Brest, Frankrike 1000 100%
Swerea IVF AB 556053-1526 Molindal 1 100%
Swerea SICOMP AB 556520-7601 Pitea 1000 100%
Swerea SWECAST AB 556186-4587 Jonkoping 3000 100%
SEEL Swedish Electric transport Laboratory AB 559155-5536 Boras 3000 60% 300 300
MoRe Research Ornskéldsvik AB 556599-2277 Ornskoldsvik 36 000 60% 9000 9000
SUMMA 420026 471214
Nedskrivning av bokfért varde pa aktier har under 2020 gjorts for Rostrattsandelarna 6verenstammer med kapitalandelar.
RISE Innventia AB med 51 188 Tkr. Koncernen &r statligt 4gd. Utdelning [dmnas inte fran dotterforetagen

Under 2019 har andelarna i dotterforetaget MoRe Research till moderbolagen férutom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB.

Ornskoldsvik AB forvirvats med en kopeskilling pa 9 000 Tkr och RISE Verksamheteni alla bolagi koncernen ar forskningsinstitut, utom RISE
Fire Reasearch AS har erhallit ett kapitaltillskott om 3 333 Tkr. SMP Svensk Maskinprovning AB som &r ett test och provningsforetag.
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Not 14 Andelar i intresseforetag

Moderbolaget (Tkr) 2019
Ingaende anskaffningsvarde 8308 291
Forvarv av intresseféretag - 8027
Avyttring av intresseforetag -8044 -10
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 264 8308
Moderbolaget (Tkr) Organisations- Kapital- Antal Redovisat
Namn nummer Sate andel andelar vérde 2019
Fans of X AB (f. d. Locusense AB) 556948-1160 Stockholm 34,0% 170000 - 17
DP Pattering AB 556320-4139 Norrkoping 17,0% 1096 200 200
Rocan System AB 556731-8810 Hallstahammar 30,0% 425 53 53
Ascatron AB 556860-3699 Kista 24,6% 67010 - 8027
Incipientus Ultrasound Flow Technoligies AB 559126-1002 Goteborg 15,5% 232 11 11
SUMMA 264 8308
Innehaven anses inte vara visentliga. Samtliga dr onoterade.
Under aret har aktier i Ascatron AB och Fans of X AB avyttrats till en sammanlagd képeskilling pa 72 078 Tkr.
o 0 0 ° 0
Not 15 Andra langfristiga fordringar Not 17 Kundfordringar
Moderbolaget (Tkr) 2019
Moderbolaget (Tkr) 2019
Kundfordringar 354386 274161
Ingadende anskaffningsvarde 2768 210 Minus: reservering fér osakra fordringar -3046 -4804
Arets férandring 839 2558 SUMMA 351340 269 357
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3607 2768
Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning Moderbolaget (Tkr) 2019
eller i behov av nedskrivning.
Ej forfallet 262805 220189
Forfallet O - 3 manader 83475 48054
Forfallet > 3 - 6 manader 3470 482
Forfallet > 6 manader 1590 632
NOt 16 vquIager SUMMA 351340 269 357

Moderbolaget (Tkr) 2019
Ravaror och férnédenheter 8090 5126
Fardiga varor 1663 2195
SUMMA 9753 7321
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Not 18 Ovriga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2019
Fordringar hos anstéllda - 231
Ovriga poster - 723
SUMMA - 954

Not 19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2019
Férutbetalda lokalhyror 12788 24054
Forutbetalda licensavgifter - 44
Permitteringsersattning 19339

Ovriga poster 47933 31222
SUMMA 80060 55320

Not 20 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar
féljande poster:

Moderbolaget (Tkr) 2019
Kassa och bank 159 666 230713
SUMMA 159 666 230713
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Not 21 Sdrskilda upplysningar
om eget kapital

Moderbolaget

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 36 400 000 kr och bestar

av 364 000 aktier utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvardet
uppgar till 100 kr. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas
av bolaget eller av dess dotterféretag.

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det
bundna kapitalet bestar av aktiekapital 36 400 Tkr, reservfond om
72 446 Tkr och Ovriga reserver om 57 198 Tkr. Ovriga reserver ar
kapital dér extern part har visst inflytande 6ver vilken forskning som
det ska anvéndas till.

Not 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget (Tkr) 2019
Belopp vid arets ingang 38478 39030
Arets forandring -38478 -552
SUMMA - 38478

Obeskattade reserver bestar i sin helhet av ackumulerade 6ver-
avskrivningar.



Not 23 Pensionsforpliktelser

Moderbolaget (Tkr) 2019
Forpliktelser i balansrakningen for formans-

bestamda pensionsplaner enligt Tryggandelagen 14769 14584
Direktpensionsatagande 3420 2551
SUMMA SKULD | BALANSRAKNINGEN 18 189 17 135

Férandring i formansbestamda forpliktelser under aret ar foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2019
Vid arets bérjan 17135 15310
Pensionskostnad for pensionering i egen regi 869 948
Utbetalda ersattningar -1049 -1323
Réantekostnader 130 597
Omvardering 0 0
Omklassificering 1104 1603
VID ARETS SLUT 18 189 17 135

Férmansbestimda pensionsplaner
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsak-
ringi Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 och 2019 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
férmansbestimda alders- och familjepensionen ar individuellt be-
raknad och ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter for
nasta rapportperiod fér ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar for ar 2021 till 91,3 Mkr. Fér 2020 uppgick dessa till 89,0 Mkr
och for 2019 till 80,6 Mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsa-
tagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
%.Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 %
eller 6verstiger 155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering
kan en atgard vara att infora premiereduktioner.

Den sista december 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (148).
Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den
féormansbestamda forpliktelsen av 13 530 Tkr (14 126) hanforligt till
personer som omfattas av planen och som &r pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvindes var féljande:

Moderbolaget 2019
Diskonteringsranta, % 0,60 0,95
Inflation 1,5 1,7
Kdnslighetsanalys

I nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Forandring i .
Moderbolaget (Tkr) antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 0,50 % -596 644
Inflation 0,50 % 667 -623
Livslangd 1ar 855 -826

Not 24 Ovriga skulder

Moderbolaget (Tkr) 2019
Projektmedel 127 687 155781
Fastighetsskatt 2445 1221
L6neskatt 48612 31542
Avkastningsskatt 22 11
Momsskuld 10155 4495
Personalens kallskatt 31491 28838
Partnerpengar 82019 -
Sociala avgifter 30838 26255
Ovriga poster 10656 30503
SUMMA 343925 278 646
Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2019
Forutbetalda intakter - 1182
Personalrelaterade poster 182281 130 907
Forutbetalda projektbidrag - 167
Ovriga poster 30701 31518
SUMMA 212982 163774
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Not 26 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt niva i virderingshierarkin

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar  Finansiella tillgangar

véarderade till varderade till varderade till .

verkligt viarde via verkligt varde over upplupet Ovriga
Moderbolaget 2020-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 3607 3607
Kundfordringar 351340 351340
Fordringar hos koncernféretag 124 189 124 189
Ovriga fordringar - -
Likvida medel 159 666 159 666
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 638802 638802
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 98330 98330
Skulder till koncernféretag 400 304 400 304
Ovriga skulder 92675 92675
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 591309 591309
Alla finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde éverenstammer med dess verkliga varden.

Finansiella tiligdngar  Finansiellatillgdngar  Finansiella tillgdngar
varderade till varderade till varderade till .

verkligt varde via verkligt varde 6ver upplupet Ovriga
Moderbolaget 2019-12-31 (Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsvarde skulder
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 2768 2768
Kundfordringar 269 357 269 357
Fordringar hos koncernféretag 84422 84422
Ovriga fordringar 954 954
Likvida medel 230713 230713
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 588214 588214
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 140069 140069
Skulder till koncernforetag 404 984 404 984
Ovriga skulder 30503 30503
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 575556 575556

For ett ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som anvands
vid faststallandet av verkligt varde har koncernen klassificerat de
finansiella instrumenten i tre nivaer som beskrivs nedan:

Niva 1 Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvants for
koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella kopkursen.

Niva 2 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pa
en aktiv marknad faststélls med hjalp av varderingstekniker
som i sa stor utstrackning som méjligt utgar fran marknads-
information medan féretagsspecifik information anvands i
sa liten utstrackning som mojligt. Samtliga vasentliga indata
som kravs for verkligt varde varderingen av ett instrument ar
observerbara.

Niva 3 | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta galler till exempel
for onoterade instrument.
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Not 27 Ataganden avseende leasing

Investeringsataganden
Ataganden avseende leasing

Moderbolaget leasar olika typer av lokaler, fordon, maskiner och
kontorsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara

leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt foljande:

Moderbolaget (Tkr) 2019
Inom ett &r 88777 74236
Senare an ett men inom fem ar 204072 245192
Senare an fem ar 22715 92492

SUMMA 315564 411920
Arets leasingkostnad 88829 89104
Not 28 Stdllda sdkerheter

Moderbolaget (Tkr) 2019
Fastighetsinteckningar 52 600 45000
Lamnade garantier 763 763
SUMMA 53363 45763
Not 29 Eventualforpliktelser

Moderbolaget (Tkr) 2019
Borgensatagande till forman for dotterforetag 166 305 119594

SUMMA

166 305 119594

Not 30 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel,
222 913 911 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 283165 220 SEK
Arets resultat -60251 309 SEK
Balanserade vinstmedel vid arets slut 6verfors i ny rakning 222913911 SEK

Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten inte att bereda
vinst at aktiedgaren. Utdelning lamnas inte.

Not 31 6vrigu ej likviditetspaverkande
poster

Moderbolaget (Tkr) 2019
Forandring avsattning for pensioner 185 -
Omrakningsdifferenser - 1744
Realisationsvinst vid férsaljning av maskiner och

inventarier -399 -521
Forandringar Gvriga avsattningar 35570 -
SUMMA 35365 1223

Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som fatt paverkan pa verksamheten eller
bolagets finansiella stallning har intréffat efter balansdagen.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att

foreldggas arsstamman den 28 april 2021 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i

enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 31 mars 2021

Jan Wireby
Ordférande
Anna-Karin Stenberg Elena Fersman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Winberg Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Klas Bendrik Linda Ikatti
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Magnus Naesman Sven Wird
Styrelseledamot arbetstagarrepresentant Styrelseledamot
Torbjorn Holmstrém Ulf Nordberg
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Pia Sandvik

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2021
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB
for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 47-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-10, 23-45 och 105-106. Den andra informa-
tionen bestar ocksa av ersattningsrapporten som viinham-
tade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar

styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvanda-
re fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under helarevisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta ageran-
de i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, fel-
aktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheteni att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
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grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for RISE Research
Institutes of Sweden AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.



Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfoéring ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och fér
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2021
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

| enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities
and Markets Authority), avseende redovisning av alter-
nativa nyckeltal, redovisas har definition och avstamning
av alternativa nyckeltal for RISE. Riktlinjerna innebar
utdkade upplysningar avseende de finansiella matt som
inte definieras i IFRS. De anvands for intern styrning och
uppféljning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella
matt pa samma satt, r dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag.

Definitioner

Soliditet:

Summa eget kapital pa balansdagen i procent av
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat i procent av totalt eget kapital pa
balansdagen

Kassalikviditet:
Omsattningstillgangar exklusive lager och
pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder

Nettoskuldsattningsgrad:

Rantebarande skulder inklusive pensionsférpliktelser
med avdrag for rantebarande tillgangar och likvida medel,
dividerat med totalt eget kapital pa balansdagen

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen
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Definit

AI Agendan
Ascatron
CBDO

MoRe Research
NKI
Professional
Education
RISE

RISE AB

RISE-gruppen

RISE forskningsrad

SEEL

Strategiska
innovationsprogram

SK-medel
Strukturmedel

TRATON

Vinnova

ioner och ordlista

Projekt som drivs av RISE sedan varen 2019 for att ta fram rekommendationer fér
investeringsbehov och policyutveckling gallande svenska initiativ inom Al.

Ett forskningsinriktat bolag som utvecklar epitaxistrukturer for komponenter i kisel-
karbid. Under 2020 salde RISE sitt aktieinnehav i Ascatron.

Chief Business Development Officer. En ny roll i koncernledningen som ansvarar for
affarsutveckling och externa relationer.

Ett bolag inom pappers- bioraffinaderi- och massaindustrin. Den 23 oktober 2019
forvarvade RISE 60 procent av aktierna i MoRe Research.

No6jdkundindex

RISE-koncernen samlar och utvecklar all kompetens inom utbildning i ett koncern-
gemensamt erbjudande.

RISE-koncernen bestar av moderbolaget RISE AB samt helagda och deldgda dotter-
foretag med en >50% &garandel. Benamns dven som enbart RISE.

RISE Research Institutes of Sweden AB &r moderbolag i RISE-koncernen.
Bendmns dven som RISE AB.

Bestar av RISE-koncernen samt intresseféretaget Swerim AB.

Representeras av naringsliv och akademi som ger rad i strategiska fragor kring
forskningsinriktning och andra prioriterade fragor.

Swedish Electric Transport Laboratory AB. Ett nytt center for elektromobilitet som
ags av RISE och Chalmers.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar sjutton strategiska innovations-
program inom omraden som &r strategiskt viktiga for Sverige.

Strategiska kompetensmedel férdelade enligt fordelningsmodell.

Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Traton Group SE ar sedan september 2018 namnet pa Volkswagens divisioner fér tunga

lastbilar och bussar, tidigare Volkswagen Truck & Bus AG.

Sveriges innovationsmyndighet. Uppgift: Att framja hallbar tillvaxt genom att férbattra

forutsattningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.
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RISE Research Institutes
of Sweden

RISE dr Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartner. I internationell sam-
verkan med féretag, akademi och offentlig
sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt
ndringsliv och ett hdllbart samhdille. Vara
2 800 medarbetare driver och stéder alla
typer av innovationsprocesser. RISE dr ett
oberoende, statligt forskningsinstitut som
erbjuder unik expertis och ett 100-tal test-
och demonstrationsmiljéer for framtids-
sdkra teknologier, produkter och tjcnster.

ri.se
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https://www.ri.se/sv
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