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inspiration

– Risken är att man försöker göra en 
strategi som gör allt för alla. Då kom­
mer den inte att bli verkningsfull. Det 
gäller att man verkligen vågar slå fast 
en målsättning och ha en strategi för 
hur Sverige ska ta sig dit, säger Peter 
Holmstedt, vd för RISE – Research 
Institutes of Sweden Holding.

RISE är det gemensamma varu­
märket för merparten av landets 
forskningsinstitut och omfattar 
4  institutskoncerner. Som repre­
sentant för forskningsinstituten 
är RISE en central aktör när det 
gäller innovationsfrågor och man 
deltar i arbetet med den nationella 
innovationsstrategin.

Ökad konsolidering
En viktig komponent i målsättning­
en för den nationella innovations­
strategin anser Peter Holmstedt är 
ökad konsolidering; lite färre aktör­
er men de aktörer som finns behöver 
stärkas för att en bättre balans ska 
uppnås.

– Sveriges problem är ett fragment­
erat innovationssystem med väldigt 

många aktörer. Därför behövs en 
konsolidering. Strategin kan inspire­
ra oss till några nödvändiga val, säger 
Peter Holmstedt.

Han berättar att det också finns 
ett stuprörstänkande eftersom vi 
inte har något politikområde bara 
för innovationer. De båda centrala 
delarna när det gäller innovationer 
är uppdelade på Utbildnings- och 
Näringsdepartementen.

– Universiteten får sina forsk­
ningspengar från Utbildningsde­
partementet och instituten sina från 
Näringsdepartementet. Det borde 
finnas en gemensam idé för satsning­
ar man gör, säger Peter Holmstedt.

Tre samverkningsytor
Peter Holmstedt anser definitivt att 
den nationella innovationsstrategin 
bör innehålla ökad samverkan.

– Det handlar om samverkan i 
flera dimensioner, vilket vore väldigt 
verkningsfullt.

Han listar tre exempel  
på samverkansytor som 
behöver stärkas:

■■ Samverkansytan mellan institut 
och universitet. Dessa aktörer utgör 
utmärkta komplement till varandra.

■■ Samverkansytan mellan institut 
och näringsliv. Instituten är mycket 
viktiga, kanske främst för de små 
och medelstora företagen, men även 

för de stora när det gäller strategisk 
kompetens.

■■ Samverkansytan mellan institut 
och riskkapital. Instituten sitter på 
en unik kompetens när det gäller 
exempelvis industrialisering och 
prototyper.

Ett bra innovationsland
Han berättar att när OECD listar de 
länder som satsar mest på forskning 
brukar Sverige och Israel alltid hamna 

i topp, men när det gäller utfall, det 
vill säga hur många arbetstillfällen, 
företag och produkter detta resulterar 
i,  då ligger inte Sverige lika högt.

– Sverige ligger bra till även där, men 
om man balanserade upp innova­
tionssystemet skulle vi bli ännu bätt­
re och det har man en chans att göra 
med innovationsstrategin.

För bristerna till trots, framhåller 
ändå Peter Holmstedt att Sverige 
är ett bra land när det gäller innova­
tioner.

Chans för Sverige  
– från bra till bäst på innovationer

Arbetet med den nationella innovationsstrategin är i full gång. RISE:s vd Peter 
Holmstedt är entusiastisk över vad som kan åstadkommas om man 
satsar på samverkan, konsolidering och inser att anslaget inte kan vara för brett. 
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PROFIL/Peter Holmstedt ”Instituten är  
mycket viktiga, 
kanske främst för de 
små och medelstora 
företagen.”

En viktig komponent i målsättningen 
för den nationella innovationsstrategin är ökad 
konsolidering, anser Peter Holmstedt.
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