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Om var hallbarhetsredovisning 2010

RISE Holdings arbete som dgarbolag ska framja att forskningsinstituten kan bidra
till en bdllbar och konkurrenskraftig utveckling av niringsliv och samhadlle. Som
statligt dgt bolag vill vi méta vdr dgares onskan om att inleda ett strukturerat
arbete for hallbar utveckling som kan rapporteras och utvdrderas.

Behovet av ett samordnat héllbarhetsarbete i koncernbolagen har identifierats,
dock med reservationen att strukturen i RISE-gruppen inte medger att 4garbolaget
styr pd exempelvis gemensamma héllbarhetsmadl for alla bolag. Vi har ett antal
agarstyrningsverktyg att arbeta med och under 2010 har vi fortsatt att inkludera
CSR-perspektivet i vira dgarstyrningsinstrument. Vi ser kunskapsuppbyggnaden
kring ett effektivt hdllbarhetsarbete som en lingsiktig process dir utbildning och
forankring hos ledningspersoner ir avgorande for ett lyckosamt resultat. Informa-
tionsinsatser har gjorts i styrelser, ledningsgrupper och till informationsansvariga
om att héllbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor.

Som ett led i den l16pande diskussionen utifran principerna om intressentnytta,
vasentlighet och fullstindighet, samt for att kunna prioritera, har RISE Holding
under hosten haft sessioner dar all personal pa holdingbolaget deltagit for att
tillsammans definiera vilka vara héllbarhetsfrigor ar, vilka mal vi ska sitta och
hur vi ska arbeta for att nd dem. Vi har omdefinierat holdingbolagets paverkan pa
héllbar utveckling och vilka som ar vdra hdllbarhetsaspekter (se avsnittet Hallbar
utveckling for RISE Holding — tva perspektiv). En viktig forandring dr darfor att vi
i ar fokuserar pa dgarbolagets hillbarhetsfragor, vilket innebir att resultaten inte ar
direkt jamforbara med det som redovisats foregdende ar nir dotter- och intresse-
bolagen inkluderades. Urvalet av indikatorer har ocksa justerats for att passa
holdingbolagets prioriterade fragor. Instituten ingar i den finansiella redovisningen
samt med ett urval av exempel pd deras forskning, utveckling och innovationer.

De CSR-ansvariga i dotterbolagen ingér i en koncerngemensam arbetsgrupp
som triffas regelbundet under dret. Syftet dr framst att informera och ldra av
varandra och att inspirera deltagarna till att vilja driva och bevaka hallbarhets-
fragorna pa respektive foretag. Liksom forra aret gor SP i ar en egen héallbarhets-
redovisning enligt GRI (www.sp.se), Swedish ICT Research har paborjat arbetet
med GRI-ramverket och de 6vriga koncernbolagen uppmuntras att utveckla
arbetet med identifiering av visentliga fragor, policies och CSR-rapportering,
girna med utgangspunkt ur det arbete som initierats i samverkan mellan bolagen
och i arbetsgruppen sedan 2007. Utvecklingen kommer f6ljas upp i enlighet med
holdingbolagets CSR-mal (sid 48).

Rikenskapsaret ar lika med kalenderdr och rapporteringscykeln ar helar.
Rapporten (C+) omfattar perioden 1 januari-31 december 2010. Hillbarhets-
redovisningen har varit foremal for extern granskning och revisors rapport ater-
finns pd sid 56. Hallbarhetsredovisningen kan lasas/laddas ner fr o m 31 mars
2011 pd www.ri.se/publikationer dir ocksd tidigare &rsberittelser finns upplagda.
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Vi dr stolta over att 2009 ars hallbarhetsredovisning tilldelades priset Basta
Hillbarhetsredovisning i revisorsforeningen Fars tivling med motiveringen
”RISE Holdings styrelse avger med 2009 drs héllbarhetsredovisning en informativ
redogorelse for verksamhetens hallbarhetsfragor som foljer GRI:s riktlinjer
mycket noggrant.”

Det ar en fin uppmuntran och ett bevis pa att vi har startat en larprocess i
agarbolaget och ett arbete som i forlaingningen ska komma hela RISE-gruppen
till nytta.

For att kunna utvéardera verksamheterna, uppna transparens och internationell jamforbarhet har var
agare, staten, beslutat att alla statligt 4gda bolag ska rapportera sitt CSR-arbete enligt GRI, Global
Reporting Initiatives riktlinjer. Detta ar RISE Holdings tredje hallbarhetsredovisning. Vi rapporterar pa
av agaren foreskriven C+-niva (Self Declared) vilket intygas av PwC (Third Party Checked) pa sid 56.

Rapporten publiceras som en del i den externa redovisningen och fokuserar pa holdingbolagets
verksamhet som delégare i industriforskningsinstitut. Viss information som &r véasentlig aven ur ett
hallbarhetsredovisningsperspektiv aterfinns i andra delar av samma trycksak eller som separata
pdf-filer for nedladdning fran www.ri.se/publikationer. Se fullstandigt GRI-index pa sid 58 for rapport-
detaljer.
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RI.SE — ett gemensamt varumarke
for svenska forskningsinstitut

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, i dagligt tal kallat RISE Holding,
ar statens agarbolag for deldgande i ett antal industriforskningsinstitut. Bolaget
bildades 1997 av staten genom Naringsdepartementet och KK-stiftelsen. Sedan
2007 ir bolaget heldgt av staten. Bolagets styrelsesite ar Stockholm. RISE
Holdings uppdrag ar att samla, utveckla och fornya forskningsinstituten till en
konkurrenskraftig och effektiv institutssektor i varldsklass.

Sedan starten har bolaget hanterat statens deligande i de tekniska industri-
forskningsinstituten och drivit strukturfragor for institutssektorn i samrad med
agaren och medidgarna — industri och branschforetridare som ocksa ir institutens
kunder. RISE Holdings finansierar ocks3 strategisk kompetensutveckling vid
instituten, samt utvarderar resultatet av satsningarna. Finansieringen uppgick
2070 till 453 Mkr, vilket motsvarar 19 procent av institutens omsattning.

RISE-gruppens struktur dr federativ med dgarbolaget som hel- eller deldgare i
ett antal sjdlvstyrande forskningsbolag.

Industriforskningsinstituten dr verksamma som leverantorer av behovsmotiverad
forskning, utveckling och innovationer. De samverkar med universitet och hogskolor
genom kunskapsutbyte och kompetensuppbyggnad och forser naringslivet med
den kunskap, de produkter och tjanster som efterfrigas. De bidrar dirmed till att
sakra Sveriges industris konkurrenskraft pd en global kunskapsmarknad.
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Holdingbolaget var vid utgangen av 2010 deldgare (dgarandel anges inom parentes)
till fyra dotter-/intressebolag som alla samlar flera industriforskningsinstitut under
sig (se illustration).

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ar ett helagt (too %) dotterbolag
och den storsta institutskoncernen i RISE-gruppen. SP ar ett tvartekniskt institut
med stor bredd i verksamheten, vilken dven omfattar provning och certifiering.
Swedish ICT Research ir bolagets andra majoritetsigda (60 %) dotterbolag och
forskningsinriktningen for de ingdende instituten 4r informations- och kommuni-
kationsteknologi. I Swerea ingér fem forskningsinstitut, varav ett med dotterbolag
i Frankrike, som verkar inom material-, process-, produkt- och produktionsteknik.
Swerea ar det storsta intressebolaget (47 %). Intressebolaget Innventia (29 %)
bildar en koncern med dotterbolag i Norge och England och forsknings- och ut-
vecklingsverksamheten stracker sig langs hela vardekedjan fran pappersmassafiber
och kartong till fardig férpackning och biobranslen.

Under 2010 har inga férdndringar i storlek eller dgande dgt rum inom RISE-

gruppen.

RISE-gruppen i siffror

Matetal Totalt Moderbolag Swedish Swerea EE]

2010 ICT inkl Mefos

Antal 2003 6 936 343 474 244
anstallda
inkl VD

Netto- 2351 16 1016 424 571 324
omsattning,
mkr

Resultat eft 72,4 0,1 45,7 1,1 20,8 4,7
skatt, mkr

Totalt eget 1434 461 496 85 280 112
kapital, mkr

Totala 883 8 329 173 271 102
skulder, mkr

Totala till- 2388 469 868 259 563 229
gangar, mkr

Denna tabell omfattar samtliga bolag i koncernen oberoende av RISE Holdings
agande. Den ska inte jaimforas med den arsredovisning som RISE Holding avger
for verksamhetsdret 2010. Som intressebolag till RISE Holding ingér inte Swerea
och Innventia i koncernredovisning och jamforbara matetal.

SP utgor drygt hilften av koncernens massa och bedriver storre delen av sin
verksamhet i Bords-Goteborg, 6vriga bolag ar i huvudsak lokaliserade i och kring
Stockholm, samtliga med kunder 6ver hela landet. RISE Holding bedriver sin verk-
samhet fran kontoret i Stockholm, varfor redovisningen inte bryts ned pa regioner.
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Nationell samling for en global kunskapsmarknad

Marknaden fér behovsmotiverad kunskapsuppbyggnad och kompetensoverforing
ar global. Industrin koper sina FoU-tjanster dar kunden far mest for satsade pengar.
Kopare av institutens forskning, utveckling och innovationer ar foretag (bade
stora, medelstora och smd) inom ett brett spektrum av tekniska branscher, t ex
IT/telekom, fordon, verkstad, gruvdrift, materialframstillning (fiber, textiler,
kompositer, keramer, glas m m), metallurgi, trd, papper och forpackningar, bio-
brinslen, bygg, ytkemi, livsmedel och bioteknik. Forskningen utfors som delade
projekt med universitet och naringsliv och ibland som rena konsultuppdrag.

Sverige har till foljd av en rad politiska beslut under lang tid satsat den storsta delen
av de offentliga forskningsmedlen pa universitet och hogskolor, inte pa forskningsinsti-
tutens tillimpade forskning och utveckling. Svenska forskningsinstitut ar darfor vid en
jamforelse med andra lander forhallandevis sma aktorer i innovationssystemet.

Nu finns en politisk samsyn kring att den svenska institutssektorn behover
stirkas for att bdde kunna stddja en alltmer internationellt konkurrensutsatt
industri och mota de globala och demografiska utmaningar vi alla star infér, med
hallbara FoU-l6sningar och innovationer. RISE Holding har givits utokat mandat
och ekonomiska forutsattningar for att genomfora den strukturella forstarkningen.
Den politiska stravan efter fornyelse av institutssektorn med fokus pd en 6kad
innovationstakt har redan nu fortydligat institutssektorns roll och betydelse for ett
effektivt innovationssystem.

RISE Holding bedriver sin verksamhet i Sverige med det uttalade syftet att
verka for en nationellt samlad, svensk institutsgruppering som arbetar strategiskt
utifrdn var industris nuvarande och framtida behov. Men syftet att samla de tidi-
gare spridda, mindre instituten i en enad struktur ar ocksa att 6ka deras mojlighet
att delta i sammanhang dar andra, storre linder har starka fisten, t ex inom EU:s
ramprogram for forskning och utveckling.
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EARTO 2010

RISE Holding ar medlem i EARTO, European Association of Research and
Technology Organisations, den europeiska intresseorganisationen for tekniska
FoU-aktorer och representerar dar svensk institutsforskning och statlig FoU-
finansiering pd Europanivd. EARTO-samarbetet innebir en vardefull mojlighet
till moten och kunskapsutbyte och utgor ett ypperligt tillfille att visa upp svensk
institutsforskning for omvirlden pa ett fokuserat sitt, att bredda natverket och
paverka EU-gemensamma fragor.

Den 19-21 maj 2010 var RISE Holding lokal viard och huvudfinansiar for
EARTOs drskonferens, da runt 300 internationella FoU-aktorer inbjods till
Goteborg. Eventet arrangerades i samverkan med EARTOs sekretariat och med
dotter- och intressebolagen som deltagare och debattorer i de olika program-
delarna och diskussionerna. Temat for drets konferens var hallbarhet med fokus
pa forskningsinstitutens bidrag till en héllbar samhallsutveckling i tillvaxt:
Sustainable RTOs for a sustainable economy and society.
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Sa styrs RISE

RISE Holding hade 2010 sex anstillda som tillsammans och utifrdn sina yrkes-
kompetenser utfor det dagliga arbetet pa holdingbolagets kansli: VD, en ansvarig
for strategi och finansiering, en koncerncontroller, en kommunikationsansvarig,
en redaktor och en assistent. VD rapporterar till styrelsen som bestdr av sex leda-
moter, varav en dr representant for dgaren, staten. Inga personalrepresentanter dr
invalda i styrelsen.

Styrelsen tillsitts av dgaren, staten, med oberoende, professionella ledamoter
och en oberoende ordforande utses. VD ingar €j i styrelsen. Tva styrelseledamoter
tillsammans med ordférande utgor revisionsutskott som bereder sirskilda fragor,
samt bildar ersattningsutskott. Styrelseledamoterna och ordforande erhdller ett fast
arligt arvode for sitt styrelsearbete. VD erhdller fast manadslon och ingen bonus.

Ledaméterna i RISEs styrelse utses av Enheten for Statligt Agande pa Finans-
departementet (tidigare pa Naringsdepartementet) och det finns sedan 2009 en
uttalad ambition att involvera CSR-fragorna pa styrelseagendan. Styrelserna i
dotter- och intressebolagen utses och utvirderas arligen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden, genom nomineringskommittéer/valberedningar. Hallbar-
hetsaspekter ingdr som en del i processen.

VD i RISE Holding ar invald i dotter- och intressebolagens styrelser som dgar-
representant. Styrelserna tillsatts genom valberedning och nomineringskommittéer
med industrirepresentanter fran branscher och intressentféreningar som berérs av
respektive instituts verksamhet. En oberoende ordforande utses. VD i dotterbola-
gen ingdr €j i styrelsen.

Oppen dialog pd alla nivder

Holdingbolagets arbete bedrivs i en anda av 6ppenhet och flexibilitet med regel-
bundna méten for avstaimning. De fyra dotter- och intressebolagens verkstillande
direktorer triffas regelbundet under RISE Holdings ledning for informellt erfaren-
hetsutbyte och 6msesidig information sinsemellan och mellan dgare och instituts-
koncerner.

Samtliga dgare, majoritets- eller minoritetsiagare, ges mojlighet att framfora
asikter i olika forum, bl a pd drsstimman och dgarméten.

RISE Holdings personal har en 16pande dialog med VD kring arbetet och
arbetsforhallanden, inklusive drliga utvecklings- och 16nesamtal. Inga formella
representativa organ ar bildade for de anstillda. Personalrepresentanter dr invalda
i styrelserna for dotter- och intressebolagen.
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Intressentanalys satte fokus
pa nya nyckelfragor

Under 2010 sdg RISE behovet av att se 6ver underlaget och arbetssittet med var
hallbarhetsredovisning. I drygt tva ar har vi velat rapportera hela RISE-gruppens
héllbarhetsarbete i samlad form. Vi har i beskrivningarna forsokt jamstilla och
jamfora agarbolaget med koncernbolagen som alla kommit olika langt i sitt arbete
med héllbar utveckling och i upprittandet av rapportrutiner. Indikatorerna valdes
enligt principen om minsta gemensamma nimnare, vilket inte blev helt relevant
for ndgot bolag. Misstanken att vi inte rapporterade sa tydligt som vi ville om vér
egen karnprocess till vir viktigaste intressent — var dgare — ledde oss in i en forand-
ringsprocess.

En avgorande insikt var ocksa att vi fann att vi lade forhdllandevis mycket
resurser pa en rapportering som vi inte var helt néjda med och att vi hade for lite
resurser kvar till det héllbarhetsarbete som vi redan tidigt insdg borde vara langt
viktigare dn sjdlva rapportrutinen. Den diskussionen fordes ansatsvis dven i tidi-
gare rapporter. Utvarderingen av vara tva tidigare rapporter har lett till att vi nu
skiftar fokus och borjar om med en CSR-rapport som behandlar holdingbolagets
verksamhet med fokus pd véra prioriterade frigor. Ambitionen ar att i framtiden
utoka var redovisning med en sammanfattande rapportering kring dotter- och
intressebolagens arbete med hallbar utveckling. Rutiner for detta kommer att tas
fram under 2011.

RISE Holding verkar genom agarstyrningens principer. Detta inbegriper en avsikt
att i framtiden behandla CSR-fradgorna koncernovergripande s langt agarstyrnings-
verktygen tilliter, genom policies som speglar vir dgares, statens, ambition pa
omrédet. Staten dr bolagets viktigaste intressent som tillsammans med de 6vriga har
kartlagts i CSR-arbetsgruppen samt identifierats i diskussion med holdingbolagets
ledning.

Ovriga primira intressenter 4r institutens 6vriga deligare, industrin genom
branschféreningar och naringslivsrepresentanter, liksom de aktorer i innovations-
systemet som medfinansierar institutens verksamheter eller samverkar med dem, dvs
myndigheter, forskningsstiftelser, samt universitet och hogskolor. Vidare har vi en
krets opinionsbildare och beslutsfattare i naringsliv och samhalle som vi for en aktiv
dialog med. RISE-gruppens befintliga och blivande anstillda ar ocksé intressenter
for holdingbolagets externa kommunikation genom webb och tryckta media. Den
gemensamma webbplatsen www.ri.se har utvecklats vidare och med en heltids-
anstilld redaktor ges nu mojligheten till en 6ppen intressentdialog i framtiden.

Med den organisationsstruktur som RISE-gruppen har kan vi inte enkelt ordna
gemensamma breda intressentdialoger eller beordra arbete med dessa fragor, men
vi kan framja genom dialog att externa och interna intressentdialoger hélls i varje
bolag, i dgarbolaget och i mindre skala i de gemensamma arbetsgrupperna och
natverken. Under 2010 har RISE Holding inte medverkat i ndgon gemensam enkit
bland medarbetare eller institutskunder.
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Det finns fortfarande ett informations- och utbildningsbehov att ticka, inte minst
hos ledningar och styrelser, for att arbetet med den egna paverkan pa héllbar ut-
veckling kan sdgas ha startat overallt i gruppen. Holdingbolagets prioriterade mal
under 2011 ir att genom kommunikation i natverken och VD:s aktivitet i styrel-
serna fortsatta forankra i koncernens ledningar att hallbarhetsfrigorna tagit plats
pd agendan och kommer fldtas in i var fortsatta verksamhet internt och gentemot
véra intressenter — resultatet av det arbetet i styrelserna hoppas vi ocksa kunna av-
ldsa i respektive bolags hallbarhetsrapportering framéver och dterge i ssmmandrag
dven 1 var egen rapportering.

Hallbar utveckling for RISE Holding — tvd perspektiv

VAR DIREKTA HALLBARHETSPAVERKAN

Under &ret har vi arbetat med att identifiera ndgra centrala och vasentliga hall-
barhetsfragor for holdingbolaget, samtidigt som vi har diskuterat hur vi fortsatt
kan verka for att hallbarhetsarbetet tar fart i vara dotter- och intressebolag. Det
ar viktigt for oss att visa att vi sjalva ocksd lever som vi ldr. Hela holdingbolagets
personal har deltagit i diskussioner som utifran var dagliga verksamhet pekat ut
de relevanta hallbarhetsfragor dar var direkta paverkan ir tydlig och dar vi kan
inleda ett forbattringsarbete.

Var verksamhet som tjansteforetag utfors pd kontor i centrala Stockholm, men
innebdr resor i landet. Vi har tidigare tillsammans med dotter- och intressebolagen
identifierat utslapp frén tjdnsteresor som ett gemensamt prioriterat omrade att
mata och malarbeta med. Det har holdingbolaget tagit fasta pa nar vi valt att
under 2011 borja arbeta med vira utslipp av koldioxid fran vara tjansteresor,
framtagning av en resepolicy samt mdlarbetet kring hur vi kan minska resandet
genom fler resfria moten per telefon/videokonferens. Se sid 5.

Som dgarbolag arbetar vi med styrelsenomineringar och som statligt bolag ar
det en central fraga for oss att mota regeringens uttalade ambitioner i jamstalld-
hets- och mangfaldsfragor. Styrelsens ordforande och VD deltog 2009-2010 som
mentorer i Styrelsekraft, ett mentorprogram for kvinnor som tillkommit pa reger-
ingens initiativ for att fa fram fler kvinnliga styrelseledamoter utifran ett tillvaxt-
perspektiv.

RISE Holding ar stolta 6ver att ha uppndtt en 50/50-procentig konsfordelning
i den egna personalen, likvil som i styrelsen. Det dr en strdvan i vart nominerings-
arbete i dotter- och intressebolagen att arbeta for den balansen. Se sid 52.

Vart uppdrag dr att finansiera en strategisk kompetensutveckling i forsknings-
instituten och att belysa och utvardera effekten av de satsade medlen. Det statliga
stod vi tilldelas av dgaren, ska med undantag for vara driftskostnader, investeras i
vara dotter- och intressebolag och den samlande strukturen (se AR). Vi arbetar med
en transparent tilldelningsprocess som arbetats fram i samrad med styrelsen och
ingdende bolag. Nar vi vidareutvecklar vart finansieringssystem ar det vasentligt att
inkludera aspekter som motverkar korruption och/eller misstankar om korruption.
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VAR INDIREKTA HALLBARHETSPAVERKAN

RISE Holdings styrelse antog vid arsskiftet 2008/09 en ny varumarkeskod for det
fornyade holdingbolaget dir hallbarhets- och ansvarsfrigor inkluderades som en
vasentlig del i hur bolaget vill uppfattas och vilka fragor som dr prioriterade. Denna
varumirkeskod ar ocksd plattformen for det gemensamma paraplyvarumarket
RISE Research Institutes of Sweden som omfattar ingdende forskningsinstitut.
Holdingbolaget har som huvudigare av detta varumarke en viktig roll i att ladda
det med inneh&ll som stodjer vart samlade agerande i innovationssystemet.

Arbetet med varumarkesplattformen har skett i gemensamma workshops med
ledningarna for instituten och det finns en samsyn kring de uttalade virderingarna
och budskapen som RISE-gruppen delar. Att med forskning, utveckling och inno-
vationer bidra till en hallbar utveckling av naringsliv och samhalle dr den barande
visionen i det gemensamma varumarket och utgor samtidigt vart dvergripande
héallbarhetsmal.

Forskningsinstituten gor stor nytta for sina kunder i naringsliv och samhille
och det dr en viktig del av det budskap som RISE Holding aterrapporterar till sin
agare och finansiir, staten. Forskningsinstitutens innovationer kan och bor vara en
del av l6sningarna pé vara stora globala utmaningar.

Det ar en malsittning for dgarbolaget att utveckla sitt arbete med CSR-fragorna
sd att det strategiskt stodjer synliggorandet av forskningens nytta i naringsliv och
samhalle och hjalper oss kommunicera dess olika effekter till bade beslutsfattare
och allmanhet. Holdingbolaget arbetar med att uppritta och uppdatera egna
policies samt diskutera styrdokument som kan ligga till grund for dgarstyrningen
av koncernen i CSR-fragor. Tanken med en koncernévergripande CSR-policy ar

att formalisera rapporteringen i en fast punkt pa styrelseagendan och darmed att
ge holdingbolagets VD forstarkt mandat att verka for policyfridgorna i dotter- och
intressebolagsstyrelserna.

Mailen som sattes 2008 for vart hdllbarhetsarbete kvarstér tills vidare med for-
andringen att vi fokuserar pa holdingbolagets egen verksamhet och véra prioriterade
fragor. Holdingbolagets VD har det organisatoriska ansvaret for att malarbetet i
RISE Holding startar under 2011.
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Vara hallbarhetsmal med risker och mojligheter

MOJLIGHET VAD GOR RISE HOLDING?
Alla anstallda p& holdingbolaget Délig forankring i ledningarna Stor chans att engagera hallbar- Initierar utbildning, efterstravar
ar medvetna om att CSR-fragor kan medféra att man inte inser hetsintresserad personal och tydlighet i kommunikation internt
4r nagot vi jobbar med i organi- vardet av att frdgorna tas upp. vécka intresse hos andra. och uppmuntrar CSR-aktivitet
sationen RISE Viss risk for "information over- Vardefull profileringsmojlighet hos dotterbolagen

g load” gor att man tréttnar. for ledningar

=

% RISE Holding har inlemmat CSR Resursbrist, nedprioritering i Kraftfullt kommunikationsverktyg | Arbetar aktivt med fragan,

= som en del i sin agarstyrning RISE styrelse/ledning for RISE &garstyrning, motive- avsatter en kommunikations-

8 och péborjat malarbetet med rande att vara ett "gott” féretag resurs till att koordinera fragan

8 | sin egen péverkan pa hallbar under aret, paborjar mélarbetet

'g utveckling internt.

=t

-

RISE Holding har en tagit fram Svarighet att vara inspirerande, Ambition och méal kan kommu- Arbetar i samrad med dotter-

en Gverordnad policy for CSR- Overordnad utan att bli operativ niceras och diskuteras med och intressebolagen fram en

fragorna i koncernen dotterbolagen for stor 6msesidig CSR-policy som kan laggas fram
nytta till styrelsen for beslut

RISE Holding har etablerat en Naringslivets behov och resurs- Stor mojlighet att fanga upp Initierar dialog aven kring CSR

strategisk dialog kring CSR med brist i lagkonjunktur kan paverka | néaringslivets behov av héllbara och arrangerar motesplatser for

néringslivet/vara medagare vilian att arbeta med CSR-fragor FoU-lésningar, sarskilt i ett har- industri, larosaten och institut i

ﬁ dare konkurrensutsatt klimat samverkan

R

E. | RISE Holding har inlemmat Beroende av egen kunskapsupp- | Finansieringsverktyget ar ett Fragan om framtida tillaggs-

% CSR som ett kriterium i vara byggnad och &garens, statens, kraftigt incitament for instituten kriterier ska utredas pa RISE

(%) finansieringsinstrument intentioner med finansieringen att mota agarens intentioner i samrad med instituten och

2 som kanaliseras via RISE inom CSR vara agare

S

,5 RISE Holding bidrar med infor- Tempordrt tyngre arbetsborda Stor synergivinst i att dela RISE fortsatter halla natverks-

S mation och aktivt natverksbygge | for enskilda institut och enskilda information och uppdatera sina moten och utveckla CSR-

D) och foljer upp att CSR-policies personer pa redan hart belas- policydokument med hjalp av s&- | arbetsgruppen for att underlatta
finns i koncernbolagen, bade tade institut dant som andra redan bearbetat | 6msesidigt kunskapsutbyte
standardiserade och special-
anpassade
RISE Research Institutes of Att vi inte lyckas halla det vi lovar | Konkurrensférdel i och utanfor Malstyrt arbete med CSR-
Sweden ar en ledande FoU- pga egen resursbrist eller globala | landet fragorna och extern kommuni-
och innovationsorganisation hotande omsténdigheter kation av vardet och nyttan pa
for CSR-fragor i Sverige RISE hallbarhetsarbete
CSR ér en sjalvklar del av Att vi inte lyckas behélla efterfré- | CSR &r en efterfragad kompe- RISE uppmuntrar till samstam-

B. | RISE-gruppens gemensamma gad spetskompetens inom CSR tens av industrin — en sjalvklar miga mal och ansvarsdokument

% kunderbjudande del av affaren som maste utnytt- i dotterbolagens alla projekt/

7 jas och marknadsforas battre kundrelationer och tar fram egna

3 styrdokument for sina leveran-

N torsavtal etc

S

@

CSR &r en oumbérlig del av Vi missar farsk kompetens och Vi kan rekrytera farsk kompetens | RISE bidrar med att utveckla
RISE-gruppens konkurrenskraft nytankande om vi inte ligger i med CSR-aspekten som en effektmétningsverktyg, och
och rekryteringsformaga framkant pa ett omrade som attraktionsparameter, vi tjdnar nyckeltal for var sektor och har
engagerar manga globalt pa att vara en ansvarstagande som mal att kommunicera den
sektor samlade kompetensen internt
och externt som en del av sin
verksamhet
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Vir miljopdaverkan — en utmaning

RISE-gruppens forskningsinstitut ligger spridda over Sverige, frdn Luled till Lund
och arbetet med dotter- och intressebolagen for med sig en del resande till styrelse-
moten och konferenser. Antalet utlandsresor for att besoka och studera organi-
sationer som motsvarar var egen och stravan att fordjupa vért internationella
samarbete har 6kat som en direkt foljd av RISE Holdings uppdrag att foretrada
de svenska forskningsinstituten i och utanfor landet.

Vi har identifierat tjansteresandet som var storsta enskilda miljopdverkande
faktor. Det ar inte helt latt att minska var direkta miljopaverkan givet den verksam-
het vi bedriver, men vi ser det som en viktig utmaning att gora vad vi kan. Sedan
2010 maiter vi systematiskt vart tjansteresande och sammanstiller datat med hjilp
av var affirsresebyra/tjanstebilsleverantor, dock ingar inte tigresorna i den samman-
stillningen dnnu. Andelen tdg- och taxiresor redovisas fr o m 2011 nir nytt avtal
med SJ har tecknats via resebyrdn, som ger fullstindigt underlag for redovisningen.

VD har under éret bytt till ny, dieseldriven tjanstebil. Den nya bilen har 30 %
lagre koldioxidutslapp per kilometer, vilket svarar upp mot vir ambition att
minska foretagets direkta bransleanvandning i bilkorning. Malarbetet med att
minska védra koldioxidutslipp genom flyg- och bilresor startar under 2011. Vi har
som ambition att ersitta delar av flygresandet med tag samt se 6ver motespraxis
och underlitta resfria moten genom tekniska losningar.

Under 2011 tar holdingbolaget fram en rese- och motespolicy som ska forankras
hos varje medarbetare som bestiller resor och deltar i moten. Samtliga resebestill-
ningar ska gé via resebyran for att sikerstélla saval basta pris som statistiskt korrekt
underlag till bl a denna redovisning. Arbetet med resepolicyn pagar och resultaten
i form av uppnddd minskning av utslippen kommer att redovisas i kommande
rapporter.

EN3 Direkt energianvindning per primdr energikilla

Forbrukning VDs tjanstebil GigaJoule
Bensin 905 29
Diesel 543 19

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vixthusgaser

Koldioxidutslapp VDs tjanstebil
Bensin 2136

Diesel 1379
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EN17 Andra relevanta indirekta utslipp av vixthusgaser

Flygresor | Kilo (procentuell andel)

6522
Varav styrelsens resor 2120 (33 %)
Varav personalens resor 4402 (67%)

I jamstdilldhetens tjdnst

RISE Holding medverkar i valberedningen av styrelseordforande och ledamoter i
sina dotter- och intressebolag. I arbetet ldggs stor vikt vid att svara upp mot reger-
ingens tydliga ambitioner i jamstilldhets- och mangfaldsfragor. Vi ar stolta 6ver
att ha uppndtt en 50/50-procentig konsfordelning i den egna personalen, liksom i
styrelsen. Det ar en strdvan i virt nomineringsarbete i dotter- och intressebolagen
att uppnd en balans pa minst 60/40.

Under 2011 kommer VD-posterna i de fyra dotter- och intressebolagen ha
uppndtt 50/50-procentig konsfordelning d Innventias nuvarande VD eftertrads av
en kvinna. Av koncernens anstillda dr 32 procent kvinnor.

Forskarvirlden ar internationell och hogrorlig. Tidigare intressentdialoger har
visat att mangfaldsfrigor prioriterades lagst av mojliga hallbarhetsutmaningar av
savil anstdllda som chefer i instituten. Mdngfald ar alltsd glddjande nog ingen stor
CSR-utmaning att jobba vidare med for RISE eftersom instituten verkar i en global
kunskapstradition och uppskattar frekventa internationella kontakter for att
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utveckla sin verksamhet. Samarbeten med forskare frdn olika linder och kulturer
gor mangfaldsaspekter till en helt naturlig del av det dagliga arbetet. Sjalvklart
madste dnd4 instillningen i dessa fragor foljas upp over tid, dd den kan dndras och
RISE uppmuntrar aktivt arbete med interna processer som sikerstéller god etik
och dtgirder mot ev. diskriminiering etc. Holdingbolaget inkluderar dven dessa
aspekter i sitt policyarbete.

l

RISE Holdings personal, inkl VD | Procentuell andel

Varav Kvinnor 3 50 %
Varav Man 3 50 %
Alder 35-50 2 33%
Alder 51-65 4 67 %
Alder 65 + 0 0

Varav Kvinnor 3 50%
Varav Mén 3 50%
Alder 35-50 3 50 %
Alder 51-65 2 33%
Alder 65 + 1 17 %

Dotter- och intressebolagens VDar och styrelser | Procentuell andel
VD och Koncernchefer 4

Varav Kvinnor 1 25 %

Man 3 75 %
Styrelseledamoter 28

Varav Kvinnor 8 29 %

Varav Mén 20 71 %

Motiverade medarbetare dr en forutsittning

Vi verkar i en global och kunskapsintensiv bransch dir utbildning och kompetens-
utveckling ar viktiga framgdngskriterier. No6jda och kompetenta medarbetare ar
tjansteforetagets storsta tillgdng. Holdingbolaget arbetar aktivt med att rekrytera
kunniga personer och halla sin personal uppdaterad pa relevanta omrédden genom
olika utbildningsinsatser. Under dret har ca 1oo utbildningstimmar fordelats pa

5 anstillda med ett genomsnitt pd 20 utbildningstimmar per anstilld. Fokus har
legat pa finansiell redovisning (IFRS), CSR/GRI, grundlaggande ekonomi, webb-
teknik, samt ett mentorprogram som stracker sig over arsskiftet 20to/2011. VDs
olika resor i studiesyfte har inte riknats till denna sammanstallning.
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Samtliga anstallda har under &ret haft utvecklings- och l6nesamtal med VD. For
styrelsens formella utvardering av VD hinvisar vi till bolagsstyrningsrapporten.
(BR sid 79)

Transparent tilldelningsprocess

Finansiering av strategiska kompetensmedel till institutssektorn har hojts vasentligt
de senaste dren for att motverka den internationellt sett ldga offentliga finansie-
ringsnivd som himmade de svenska forskningsinstitutens utvecklingsmojligheter
under lng tid. Nivdhojningen ar ett viktigt steg mot en forstarkt, samlad instituts-
sektor och starkare institut som enskilda aktorer i det svenska innovationssystemet.
RISE Holding har till uppgift att driva ett effektorienterat finansieringssystem for
institutssektorn med finansiering av den strategiska kompetensutvecklingen pa
instituten kopplat till kraftfulla verktyg for att mata och utvirdera nyttan av
gjorda investeringar.

2010 uppgick det stod staten investerade i RISE-gruppen till 453 Mkr. Arbetet
forutsitter en tydlig och transparent tilldelningsprocess som ar langsiktig och utan
risk for korruption i ndgon form.

Besluten om tilldelade belopp och deras anvindning baseras pa forutbestimda
regler och raknas ut enligt en mall som tagits fram i samrdd med och kommunicerats
till samtliga bolag. Beloppen faststalls av RISE Holdings styrelse och meddelas
skriftligt till instituten i beslutsbrev. Lis mer om vart finansieringssystem i AB sid 18.

Satsningarna aterrapporteras i projektredovisningar som i sin tur sammanstalls
av RISE Holding och kommuniceras till vir dgare, via styrelser och ledning. For
effektutviarderingen sker en sarskild rapportering.

Bolaget har en finanspolicy som ir tillimplig pd ovan nimnda process. Nar vi
vidarutvecklar vart finansieringssystem och arbetet med var policysamling ar det
vér avsikt att inkludera en etikpolicy i samlingen och/eller inkludera aspekter som
motverkar korruption i finanspolicyn. Den och 6vriga policydokument ska forankras i
personalen och kommuniceras.

Vi forsakrar att, sd vitt vi kanner till, hdllbarhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Global Reporting Initiatives riktlinjer, limnade uppgifter stimmer med de
faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig betydelse ar utelimnat som
skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av hallbarhetsredovisningen.

Stockholm den 11 mars 2011

Yngve Stade Peter Holmstedt
Ordforande Verkstdillande direktor
Lars Erik Fredriksson Madeleine Czsar

Anna Hultin Stigenberg Thomas Johannesson Pia Sandvik Wiklund
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Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning

av hallbarhetsredovisning

Till lasarna av RISE hdllbarbetsredovisning 2010

Vi har fétt i uppdrag av ledningen i RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB att oversiktligt granska
innehdllet i RISE hallbarhetsredovisning 2010. Det ir
styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det
l6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar
och hallbar utveckling samt for att uppratta och
presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om héllbarhetsredovisningen grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den éversiktliga granskningens inrikining och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven
av Far. En oversiktlig granskning bestdr av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt TAASB:s standarder for revision och
kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsitgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sidkerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar
av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
Global Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga for
héllbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
beridkningsprinciper som foretaget sarskilt tagit fram
och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hillbarhetsredovisningen.

Vir oversiktliga granskning har, utifran en bedomning
av visentlighet och risk, bl.a. omfattat foljande:
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a. uppdatering av var kunskap och forstielse for RISE
organisation och verksamhet,

b. intervjuer med ansvariga chefer pd koncernniva i
syfte att bedéma om den kvalitativa och kvantitativa
informationen i hallbarhetsredovisningen ar full-
standig, riktig och tillracklig,

c. tagit del av interna och externa dokument for att
bedoma om den rapporterade informationen ar
fullstindig, riktig och tillricklig,

d. utvirdering av design for en del av de system och
processer som anvints for att inhimta, hantera och
validera héllbarhetsinformation,

e. analytisk granskning av rapporterad information,

f. avstimning av finansiell information mot foretagets
arsredovisning for ar 2010,

g. bedomning av foretagets uttalade tillimpningsniva
avseende GRI:s riktlinjer,

h. 6vervagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredo-
visningen, samt dess format, dirvid 6verviagande av
informationens inbordes 6verensstimmelse med
tillimpade kriterier.

Slutsats

Grundat pd vér 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss anled-
ningen att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprittad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Stockholm den 11 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbick
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i Far






GRI-INDEX ‘ Sidan ‘ Kommentar

STRATEGI och ANALYS

1.1 Ledningens kommentar AB 4

1.2 RISEs CSR-paverkan, risker och mojligheter 46-48

ORGANISATION Sedven kortfakta i Arsberattelse, s

2.1 Organisationens namn 38

2.2 Vart varumarke och verksamhet 38

2.3 Organisationens struktur 38

2.4 Bolagets huvudséte 38

2.5 Relevanta lander 41

2.6 Agarstruktur 38

2.7 Marknader 41

2.8 RISE-gruppens storlek 40 Obs! P4 sid 40 anges medeltal anstéllda, men i
Arsberattelsen raknas "head count”.

2.9 Forandringar i storlek, dgande, struktur under aret 40 Inga strukturférandringar har agt rum under 2010.

2.10 Emottagna priser och utmaérkelser 37 Se &ven revisorsforeningen Fars webbplats www.

far.se for mer information om tévlingen Basta
Hallbarhetsredovisning

RAPPORTINFORMATION

3.1 Rapporteringsperiod 36 2010-01-01-2010-12-31

3.2 Datum foér senaste rapport 2010-03-31

3.3 Rapporteringscykel 36 Helar

3.4 Kontaktinformation Se framsidan.

3.5 Definition av innehall 36 Vi har tilldmpat GRIs végledning for att definiera

innehall samt tillhérande principer om vasentlighet,
kommunikation med intressenter, hallbarhetssam-
manhang och fullstdndighet.

3.6 Avgransningar 36
3.7 Sérskilda begransningar i omfattning 45
3.8 Princip for redovsning av och urval av rapporterings- 45
underlag

3.9 Tekniker for datamatning och framtagning av underlag 45
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3.10 Forklaring av effekten av forandringar avinformation 45

som l&mnats i tidigare redovisningar och skélen for sddana

forandringar

3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregdende 45

redovisningsperiod vad géller avgréansning, omfattning eller

matmetoder som anvants i redovisningen.

3.12 GRI-index 58 Utgodrs av detta index

3.13 Granskning och bestyrkande 56

STYRNING, ATAGANDEN och INTRESSENTRELATIONER

4.1 Organisationens styrning 43

4.2 Oberoende styrelseordférande 43

4.3 Oberoende styrelse 43

4.4 Metoder for hur anstéllda kan paverka ledning 43

4.5 Kompensation till ledningen 43

4.6 Processer for hantering av intressekonflikter 43

4.7 styrelse och ledningsgruppers CSR-kompetens 43

4.8 Interna verksamhetsmal, uppforandekoder, CSR-policies 46

4.9 Ledningens hantering av CSR-resultat 46

4.10 Styrelseutvardering avseende CSR 43

4.13 Medlemskap i organisation 42

INTRESSENTER

4.14 Forteckning Over intressenter 45

4.15 Princip for urval av intressenter 45

INDIKATORER

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde AR Resultatrapport

EC3 Omfattningen av organisationens formansbestamda AR Not 29. Kommentar: Férmansbestdmda ataganden

ataganden utgdrs av pensioner och redovisas i enlighet med
svensk redovisningslagstiftning.

EC4 Vasentligt finansiellt stod fran offentlig sektor AR Avsnitt Medel for investering i kompetens- och
strukturutveckling

EN3 Direkt energianvandning per priméar energikalla 51 Uppdelningen av forbrukade drivmedel beror
pa att VD under aret bytt tjanstebil frdn bensin-
till dieseldriven.
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EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser 51 Vi har anvant gangse omrékningsfaktorer fér CO, i
bensin (2,36 kg/liter) resp. diesel (2,54 kg/liter).

EN17 Andra relevanta indirekta utsldpp av vaxhusgaser 52

LA1 Total personalstyrka AB9

LA2 Personalomséttning AB9

LA4 Andel personal som omfattas av kollektivavtal AB9

LA 10 Antal utbildningstimmar 53

LA12 Andel anstallda som far prestationsbedémning och 54

kariarutveckling

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning avseende kon 53 Kommentar: Mangfaldsindikator rérande minori-

och alder. tetsgruppstillhorighet ar inte relevant for bolagets
personalsammansattning i dag.

SO2 Bolagets utvardering av korruptionsrisk 54

FORKLARING TILL SIDHANVISNINGAR | GRI-INDEX,
SAMT | TRYCKSAKEN ARSBERATTELSE 2010

AB  Arsberattelse — Verskamheten 2010 samt VD-ord och Hant under &ret
BR Bolagsstyrningsrapport — Styrelseinformation samt férord av Ordféranden
AR Arsredovisning — Forvaltningsberéttelse, Finansiell information med noter

HR Hallbarhetsredovisning — GRI-rapport

Samtliga delar finns for nedladdning pa www.ri.se fran 31 mars 2011.
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