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ISE Holding (fram till arsskiftet IRECO Holding) ar dgarbolaget i RISE

@) (] ]
Research Institutes of Sweden. Under 2008 forberedde vi oss for ett nytt
uppdrag med forstarkt mandat att utveckla och fornya sektorn av svenska

industriforskningsinstitut. Syftet med en forstarkt institutssektor ar att langsiktigt

' i och héllbart bidra till att 6ka naringslivets konkurrenskraft och Sveriges tillvaxt.
| V a r S a S S Ett industriforskningsinstitut ar en viktig aktor i det svenska innovationssystemet,

en forsknings- och innovationsaktor som 4 ena sidan betjanar naringslivets behov

/]
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och & andra sidan arbetar som en komplementar och allianspartner till universitet
och hogskolor. Av en sddan aktor kravs det att man ligger ldngt fram i kunskaps-
utvecklingen i allt man gor.

Eftersom RISE Holding ir ett dgarbolag som hel- och deldger industriforsk-

ningsinstitut, sd ar verksamhetens kdrnprocess agarstyrning. Det dr med strategisk

agarstyrning som vi kan utveckla och fornya sektorn till en hallbar institutssektor

i varldsklass, vilket ar verksamhetens huvudmal. Vi har identifierat fem agarstyr-

ningselement som vi arbetar med dagligen:

e Att finga upp nidringslivets behov och sikra dess inflytande 6ver vara
strategiska val

e Att utveckla finansieringen av institutens strategiska kompetensutveckling

Att verka genom styrelsearbete och i valberedningar
Att foretrada hela institutssektorn gentemot ovriga intressenter med ett starkt

varumarke Yngve Stade, Styrelseordférande
Peter Holmstedt, Verkstéllande direktor

Att folja upp och redovisa effekter inom ekonomi/nytta, hallbarhet och socialt
ansvarstagande

For att kunna nd vart huvudmal méste dven vi ligga i framkant inom alla vira
verksamhetsomrdden och diarmed kunna konkurrera pa en global arena. De nio
utmaningar som ligger framfor oss de narmaste aren ar darfor:

-

Att fora strategiska dialoger med naringslivet, sarskilt mht behoven hos SME
(smd och mindre) och medelstora foretag (MidCap)

Att bygga strategiska allianser med universitet och hogskolor

Att utveckla en effektorienterad strategisk kompetensutvecklingsfinansiering
Att mita och redovisa konkurrenskrafts-, hdllbarhets- och tillvixteffekter

Att 0ka sektorns internationalisering

Att fortsitta strukturutveckling och fornyelse av sektorn

Att utvidga kvalitetsbegreppet till att ocksd omfatta nytto- och héllbarhetsapekter
Att utveckla ett nytt och hallbart varumarke — RISE — for sektorn

Att gora sektorn kdnd och respekterad, till stolthet for de verksamma.

bR AN O S

Vilkommen ombord!

Ynguve Stade Peter Holmstedt
Styrelseordforande Verkstillande direktor
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Bakgrund till vart uppdrag

Industriforskningsinstituten med dgande under

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB ska
vara internationellt konkurrenskraftiga och verka for
hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse.

[OVERGRIPANDE MAL | REGERINGENS BESLUTSBREV 2008-12-18]

verker Sorlin lade i juni 2006 fram sin rapport En ny institutssektor - en
analys av industriforskningsinstitutens villkor och framtid ur ett ndrings- och
innovationspolitiskt perspektiv. Sorlin visar hur och varfor det svenska insti-
tutssystemet ar eftersatt och underfinansierat i jimforelse med jaimforbara lander
i varlden och foreslar att man fortsitter det paborjade omstruktureringsarbetet
under ledning av ett fornyat statligt holdingbolag, for att starka instituten.

En interdepartemental arbetsgrupp bildades i januari 2007 med uppgift att
utifrdn Sorlins analys ta fram en handlingsplan for en fortsatt utveckling av indu-
striforskningsinstituten. Handlingsplanen for en ny institutssektor (Ds 2007:39)
foreslar i korthet:

¢ En sammanhallen institutsstruktur skapas som kan upptrada samlat och intradet
av fler institut i IRECO-gruppen bor utredas.

e Ett nytt holdingbolag med nytt varumarke och utokade uppgifter byggs pa
IRECO Holding.

e Institutens roll i innovationssystemet fortydligas och verksamheterna utvecklas
mot innovationsexcellens och naringslivsnytta.

¢ Instituten Okar sin strategiska samverkan med naringslivet, lirositen, andra
institut och Ovriga aktorer i innovationssystemet for att utveckla storre konkur-
renskraft nationellt och internationellt.

6 RISE HOLDING AB | ARSBERATTELSE 2008

Hant under aret

Vi har fortsatt arbeta i enlighet med IDA-gruppens Handlingsplan under 2008 och
aven deltagit aktivt i forberedelserna till budget- och forskningspropositionerna
genom en rad olika inspel.

P4 drsstimman den 25 april 2008 lanserade statssekreterare Joran Hagglund,
Nairingsdepartementet, projekt SIFI — Sveriges IndustriForskningsInstitut, i forsta
steget en process i tre delar, vars resultat skulle levereras under dret:

e Forstarkta resurser i holdingbolaget for att kunna motsvara férvantningarna
med det nya uppdraget

e Ett nytt namn och varumairke for holdingbolaget och den samlade instituts-
sektorn

e Ett nytt finansieringssystem for institutens basfinansiering, det sk SK-medels-
systemet (dvs Strategiska Kompetensutvecklingsmedel ersitter de tidigare
K-medlen).

Under hosten lades Budget- och Forsknings- och innovationspropositionerna
fram med mycket positiva forslag for holdingbolaget. Budgetpropositionen gav
oss en kraftfull forstarkning av finansieringen och fullt ansvar for fordelningen.
Forsknings- och innovationspropositionen gav oss utokade uppgifter och forstarkt
mandat for den fortsatta verksamheten.

Darfor dr det roligt att konstatera att IRECO Holding under aret levererat pa
samtliga punkter som alagts oss av dgaren:

e En forsta version av ett nytt finansieringssystem for instituten lanserades
under &ret.

e Namngenerering och framtagning av varumarkesplattformen var temat for en
serie workshops och samarbetstriffar med representanter for dgare och dotter-
och intressebolagen under hosten. Nytt namn — RISE Research Institutes of
Sweden — beslutades den 16 december.

e Arbetet med hallbarhets- och ansvarsfrigor startades upp med en gemensam
arbetsgrupp infor den forsta gemensamma CSR-redovisningen.

e En finansiell controller knots till bolaget och rekrytering av ytterligare resurser
startade, samtidigt som tillfdlliga resurser forstarkte organisationen.
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IRECO ar for ar

Regeringen tillsatter en kommitté, KOFI, for att utreda och foérnya industriforskningssystemet.

KOFI lagger fram slutbetdnkandet ATT UTVECKLA INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUTEN och en
kriterielista for ett valfungerande institut. De flesta forskningsinstituten har fram till nu drivits som
stiftelser. KOFI rekommenderas en bolagisering av befintliga institut for att ¢ka transparens och
affarsmassighet.

Holdingbolaget IRECO bildas av staten (55 %) och KK-stiftelsen (45 %) for att samla och forvalta
statens dgande i industriforskningsinstituten.

IRECO borjar bolagiseringsprocessen bland de da 17 industriforskningsinstituten.
200 Mkr stalls under dessa éar till institutens forfogande for langsiktig kompetensutveckling.

Riksdag och regering beslutar om en ny forsknings- och innovationspolitik med inriktning mot
grundlaggande och behovsmotiverad forskning.

Bolagiseringsprocessen slutférs. Utbildningsminister Thomas Ostros lagger fram propositionen FOU
OCH SAMVERKAN | INNOVATIONSSYSTEMET for aren 2002-2005. IRECOs uppdrag utvidgas till att
omfatta omstrukturering av institutssektorn mot en struktur med farre och stérre industriforsknings-
institut som ar konkurrenskraftiga och val kédnda i naringslivet.

En forsta skiss dver en tdnkbar framtida institutsstruktur med tre huvudgrupper vaxer fram, som
tillsammans med SP bildar den sk Fyrklévern. Grupperingarna gors kring kommunikations- och
informationsteknologi, material- och verkstadsteknik, pappers- och férpackningsteknik, samt SPs
polytekniska verksamhet.

Forutom instituten i IRECO-gruppen ska agarna tillsammans évervéga att inordna SP, IVL, IMEGO,
JTI och Skogforsk i IRECO-sfaren.

STFI Skogsindustrins Tekniska Forskningsinstitut och Packforsk gar samman med delar av Framkom
och bildar den nya FoU-koncernen STFI-Packforsk.
Tratek inforlivas i SP som en division, SP-Tratek.

IRECO bildar dotterbolagen Swerea for instituten inom material- och verkstadsteknik och Swedish
ICT Research for att samla IKT-instituten.
SIK inforlivas i SP-koncernen som dotterbolag.
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Utbildningsminister Leif Pagrotsky lagger fram prop. FORSKNING FOR ETT BATTRE LIV fér ren 2005—
2008 dar bland annat en hajning av nivan for medlen for strategisk kompetensutveckling foreslas.
YKI inforlivas i SP-koncernen som dotterbolag.

For perioden 2006-2008 har K-medelsnivan hojts och totalt utbetalas under tredrsperioden 455 Mkr
fran staten, dvs (100 + 145 + 210 Mkr). Under aret tillkommer dven 20 Mkr fran KK-stiftelsen.
De frén borjan 17 industriforskningsinstituten har formerats i fyra FoU-koncerner med olika teknik-
och/eller branschinriktning.

Sverker Sorlin lagger fram rapporten EN NY INSTITUTSSEKTOR som regeringen bestéllt. | den
foreslas en markant forstarkning av institutens roll i det svenska innovationssystemet.

IRECO Holding blir helagt av staten sedan KK-stiftelsen har éverlatit sina aktier (45 %) till staten.
Peter Holmstedt eftertrader Hakan Widmark som VD for IRECO den 1 september.

Den 5 november publicerar regeringens IDA-grupp sin HANDLINGSPLAN FOR EN NY instituts-
sektor (Ds 2007:39) dar Sverker Sorlins analys har varit utgdngspunkten.

Handlingsplanen foreslar i korthet att en sammanhallen institutsstruktur skapas som kan upp-
trada samlat och att inférande av fler institut i IRECO-gruppen utreds.

Vidare att ett nytt holdingbolag med nytt samlande varumérke byggs pé& dagens IRECO Holding for
att utveckla instituten till en stark nationell och internationell aktor.

Handlingsplanen foreslar ocksa narmare strategiska allianser och dialog med naringsliv, larosaten,
andra institut och andra aktorer i innovationssystemet — allt med utgdngspunkt ur en behovsanalys
for ett konkurrenskraftigt naringsliv och hallbart samhélle.

Nya riktlinjer for den externa rapporteringen for statliga bolag innebér att en hallbarhetsredovisning
ska lamnas fr o m redovisningsaret 2008. Arbetet med CSR-fragorna startar i koncernen.

Regeringen lagger fram Budgetpropositionen for 2008, dér institutssektorn via IRECO far en
forstarkt finansiering med 100 Mkr for 2009 och ytterligare 100 Mkr for 2010. Riksdagen antar
budgetpropositionen. Holdingbolaget tilldelas anslag for strategiska kompetensutvecklingsmedel,
strukturatgarder, drift och eget kapital.

Regeringen lagger fram forsknings- och innovationspropositionen ETT LYFT FOR FORSKNING
OCH INNOVATION (2008/09:50) som foreslar en forstarkning och fornyelse av institutssektorn i
enlighet med Sorlin och IDA-gruppens handlingsplan.

Forberedelser for det nya paraplyvarumarket gors i samverkan med dotter- och intressebolagen.

CBI Betonginstitutet och Glafo - Glasforskningsinstitutet inforlivas i SP-koncernen som dotterbolag.

IRECO Holding AB blir RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
Riksdagen antar forskningspropositionens forslag for RISE Holding.
IMEGO inforlivas i Swedish ICT Research och JTI inférlivas i SP-koncernen som dotterbolag.
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o

r 2008 blev ett bra ar for Swedish ICT och vara partners inom néringsliv

| |
och offentlig sektor. Vara tekniska resultat bidrar till spetskompetens och
tillvixt inom avknoppningsforetag, dvriga sma och medelstora foretag
samt multinationella hogteknologiska koncerner. Var fornyelse av forskningens

— Vé rd es ka pa n d e fo rS k n I n g relevans, inriktning och kvalitet tillsammans med vira samarbetspartners inom

universiteten skapar virldsledande kompetens och kritisk massa inom bland annat

e r m e rfa kt u re ri n h OS k u n d e n Framtidens Internet, Fordons- och Transport-ICT, Sikerhet samt nya omraden
g g som Organisk elektronik och Konst, design och teknik.
Under 2008 marknadsanpassades organisationen i Acreo genom att avdelningen
for Fotonik delades upp i en avdelning for Kommunikationsnit och transmission
(Netlab) samt Fiberteknik.
SICS-forskaren Adam Dunkels fick 2008 den prestigefulla europeiska utmar-
kelsen Cor Baayen Award for sin forskning inom smd, inbyggda system.

2008 BIDROG VI TILL:

® 2008 dr merfaktureringen i naringslivet baserat pa resultat frin gemensamma
projekt minst 12 ggr hogre dan den svenska offentliga finansieringen till Swedish
ICT och vara dotterbolag.

* 30 nya bolag med sina rotter i teknologi fran Swedish ICT omsatte 2008 mer
an 1 100 Mkr (2007: 998 Mkr)

e Existerande Sma och Medelstora Foretag (ej avknoppningsbolag) hade en mer-
fakturering pa 315 Mkr baserat pa resultat frdn projekt med Swedish ICT.

Frén 2009-o1-o71 ingdr forskningsinstitutet IMEGO i Swedish ICT Research.
IMEGO forstiarker Swedish ICT:s kompetens inom sensorer och sensorsystem och
kompletterar dvriga verksamheter pd ett mycket bra sitt. 2009 har borjat bra och
vi kommer att starta flera nya naringslivsstyrda forskningskluster inom bland
annat Fordons- och Transport-ICT med SP och Chalmers, Framtidens Internet
med KTH och programmeringsmetodik for multi core-system med KTH och
Uppsala Universitet.

Hans Henizell
VD, Swedish ICT Research AB
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ACREO DELTAR | EUROPEISK SATSNING PA LAGKOSTNADS NIGHT VISION-
SYSTEM FOR OKAD PERSONSAKERHET | TRAFIKEN

Night Vision IR-system i bilar spés kraftigt minska risken for att fotgdngare och
djur blir pdkorda. IR-kameran ger tydliga bilder av levande (varma) objekt obe-
roende av morker och dimma och kan visentligt oka sikerheten pa vigarna. Om
alla bilar utrustas med sddana system kan antalet dodade fotgiangare, cyklister,
djur och allvarliga skador minskas men hittills har sddana system varit alltfor dyra
for att bli allmant forekommande annat @n i dyrare bilmodeller.

Med malsittningen att kraftigt reducera kostnaden for IR-kameror startades ett
EU-samarbete under 2008 ”Infrared Imaging Component for Use in Automotive
Saftey Applications”, ICU. Projektet som engagerar Autoliv, Infineon Technologies
Sensonor i Norge, Umicore i Belgien, KTH, Vrije Universitet i Belgien och Acreo
forvintas resultera i billiga night vision-system. Med visentligt lagre priser kommer
sddana system dven att kunna bli ett intressant alternativ for att losa problem
inom en rad andra omrdden, som tex sikerhet, processautomation, temografi och
byggnader.

Projektet stir infor ett antal stora vetenskapliga och teknologiska utmaningar
varav de framsta ror sjilva sensorchipet och linser for IR-strdlning. Men viktigast
ar att konstruera ett system som ger optimal prestanda till ligsta mojliga kostnad
sd att man skall kunna nd hogvolymtillimpningar.

Acreo med sin linga erfarenhet inom IR-teknologi bidrar med sin expertis inom
sensormaterial, mikrosystemteknologi och ASIC-design for bildutlasningskretsar.

Fig: Okyld IR-sensor tillverkad av Acreo och KTH. Bilden visar yttopografin hos en del av en matris med
pixelelement.
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MOBIL LIVEVIDEO -

ETT STANDARDVERKTYG VID FRAMTIDENS RADDNINGSINSATSER
Viktoriainstitutet har under hosten 2008 lett projektet LiveResponse om anvind-
ning av livevideo som stod vid raddningsinsatser i Goteborgsregionen for att se
hur videosidndningar till ledningscentraler paverkar situationsforstaelsen vid
raddningsinsatser. I samarbete med raddningstjanst, ambulanssjukvard och
Vigverket samt med finansiering fran trafiksikerhetscentret SAFER, Security
Arena vid Lindholmen Science Park samt Viktoriainstitutet, har man studerat
anvandning av livevideo fran Bambuser-utrustade mobiltelefoner och vagkameror.
Ambulanspersonal och insatsledare pd riddningstjansten har livesant video fran
autentiska raddningsinsatser till ledningscentralerna, som ocksd kunnat positionera
video-sekvenserna pa en kartvy. Resultaten visar att livevideo haft stort virde for
riaddningsarbetet genom att ledningsoperatorerna fatt en rikare bild av skade-
platsen och insatsarbetet. Tekniken ar anviandarvanlig aven under stark tidspress,
sager Jonas Landgren, Forskningsledare vid Viktoriainstitutet. Med ledning av de
lyckade resultaten har inblandade anvindare aviserat att de kommer att utreda
hur livevideo kan bli ett standardverktyg i verksamheten.

P4 Riddningstjansten i Stor-Goteborg ser man att mojligheter med att 6verfora
livevideo har stor potential i stabsarbetet. Trots relativt lag bildkvalitet far man en
bra uppfattning om situationen pa en skadeplats vilket ger ledningen en mer ratt-
visande, gemensam lagesbild. Fortsatt skall man studera hur tekniken kan anvindas
nar antalet samverkande parter 6kar och aven inkluderar SOS-alarm och Polis.

FAKTA

SWEDISH ICT RESEARCH AB
Bolag i koncernen: Acreo
gruppen med Acreo AB och
IRnova AB samt SICS-gruppen
med SICS (Swedish Institute of
Computer Science AB), Interac-
tive Institute AB, IT-forsknings-
institutet Viktoria AB och Santa
Anna IT Research Institute AB
Omsdttning 2008: 340 Mkr
Antal anstallda: 340
Verksambetsorter: Stockholm,
Goteborg, Vasteras/Eskilstuna,
Pited/Umed, Uppsala, Norrko-
ping/Linkoping och Hudiksvall.
Styrelsens ordforande: Sven-
Christer Nilsson
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en nedgang av sillan skadat slag. Eftersom detta beror Swereas karn-

D et har varit ett omtumlande &r. En ddnande hogkonjunktur forbyttes till

kunder inom material- och verkstadsindustrin har vi pd ndra hall f6ljt och

naturligtvis paverkats av nedgangen.

—_ e n ko n Ce rn m ed |(.j n Sa m ti | |Vé X'I: Det 4r da glddjande att konstatera att Swerea-koncernen viaxte med 11 %

under aret och gjorde det med lonsamhet. Det ser jag som ett bevis for att vi har
en vil avviagd balans mellan forskning och utveckling, mellan langsiktig kom-
petensuppbyggnad och mer jordnira resultatspridning och implementering hos
foretagen. Nyttoaspekten ar verksamhetens barande idé; forskningsresultat till
industrinytta! Det leder till utveckling av bade niringsliv och samhaille och bidrar
till vart gemensamma valstand.

Nigra exempel pa kompetenscentrasatsningar tillsammans med akademi och
industri ar ProduktionsLyftet, Casting Innovation Center, Smart Textiles och

HERO-M. Resultat dr innovationer som den patenterade miljovinliga gjutprocessen
NAYVOC?®, framstallning av solceller, koncepthus i kompositmaterial, infrastruk-
tursatsningar i samband med Citybanan i Stockholm osv.

Internationellt samarbete med foretag och andra forskningsutévare domineras Det ar d& gladja nde
av EU-programmen. 2008 koordinerade vi 12 projekt av de 6o som vi deltog i
inom 7:e ramprogrammet och RFCS (Research Fund Coal and Steel). Att vara med att konstatera att
och lotsa ut vdra medlemmar till deltagande i EU-program ir en viktig roll for oss. Swerea-koncernen
S:tate_ns basfinansiering ir va'rd'efull. 2008 .utg]orde den 12 % av koncernens vaxte med 11 %
omsittning. Tack vare basfinansieringen kan vi utveckla kunnande och kompetenser
for att hilla oss i framkanten inom vara kirnomraden och vara framatblickande under aret och gjorde
pa ett offensivt sdtt utan bindningar till dagens finansieringsproblematik. det med 1dnsamhet.
Att koncernen vaxer med [onsamhet innebar ocksd att vi kan fortsatta med
investeringsprogram och kunskapsutveckling av var personal. Att vi sjilva hela
tiden utvecklas som medarbetare och ledare ar viktigt. Utan kunnig och engagerad
personal kan inte en verksamhet drivas som bygger pd kompetens, fortroende och
kreativitet.
Vi vill vara en del av 16sningen for svensk industri nar det giller utveckling och
att ta nya grepp. Jag ar helt overtygad om att vi kan spela en viktig roll inom de
kompetensomriden som Swerea representerar!
Tomas Thorvaldsson

VD, Swerea AB
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Exempel pa lyckade projekt

NY GENERATION DIESELMOTORER

Framtida emissionskrav innebar att dieselmotorer i tunga fordon mdste bli mera
bransleeffektiva. For att uppnd detta kravs hogre kompressionstryck, vilket inne-
bar att dagens grajarn mdaste bytas ut mot ett starkare material, ex vis kompakt-
grafitjarn (CGI). Inom MERA-programmet samverkar Swerea SWECAST med
fordonsindustrin och hogskolor i delprojektet OPTIMA-CGI, didr man under aret
utvecklat och utvarderat 18 olika varianter av CGI.

FAKTA SWEREA AB NAYVOC®

Bolag i koncernen: Swerea IVFE, Forskningen kring minskade VOC-emissioner frdn gjutprocessen resulterade under
Swerea KIMAB, Swerea SICOMP aret i patentet NAYVOCS®, ett substitut till dagens stenkolspulver som anvinds vid
och Swerea SWECAST. Swerea framstillning av de sandformar som anvinds vid gjutning. NAYVOC?® innebar att

KIMAB har ett heligt dotterbolag i~ utsldppen av vixthusgaser kan reduceras med 50 — 90 procent, samt att atervin-
Frankrike: Institut de la Corrosion ~ Ningsgraden av formsand kan 6kas. Patentet erholl under éaret flera utmarkelser,

Omsiittning 2008: 399 Mkr. bl.a. pris i tdvlingen "Miljéinnovation 2008”.

Antal anstillda: 376
Verksambetsorter: Stockholm,

FLYTBLOCK TILL OFF-SHORE

Marine Subsea Group AS (MSG) har ett nira samarbete med Swerea SICOMP

for att utveckla material- och gjutteknik for tillverkning av produkter bestdende
av syntaktiskt skum. En typisk produkt dr flytblock till off-shore tillimpningar for
anvindning pa stora havsdjup. Under dr 2008 har Swerea SICOMP utfért om-
fattande materialstudier for att assistera MSG med att definiera limpliga material
for en ny gjutprocess.

Molndal, Jonkoping, Pited och
Brest (Frankrike)
Styrelsens ordforande: Martin Ivert

MINSKAD BRANSLEFORBRUKNING

Volvo Aero Corporation arbetar med att utveckla flygmotorer med mal att radikalt
sanka bransleforbrukning, CO -utslipp och buller. En vital komponent ér led-
skenor i kompositmaterial dar Swerea SICOMP har en aktiv roll med fokus pa
process- och produktionsutveckling. Simulering och analys av is-islag och andra
skador dr ocksa en viktig del i det pdgaende utvecklingsarbetet.

OKAD HALLFASTHET MED NY TESTMETOD

Foretaget Modul-System som levererar fordonsinredningar behévde utveckla en
mobil verktygsldda till sitt inredningssystem. Ett krav var att produkten fullastad
skulle klara ett fall pd 1 meter mot ett betonggolv. Swerea IVF utvecklade en metod
for att mata och prova slagtaligheten pa produkten under utvecklingsarbetet och
Modul-System kunde darigenom sikerstilla att den nya produkten svarade mot
kundkraven: En plastlida med battre funktion dn den tidigare plitladan.

BEREDER VAG FOR MINSKAD MILJOPAVERKAN

Stefan Posner vid Swerea IVF presenterade i november for FN:s miljoorgan UNEP
sin utredning om alternativ till flamskyddsmedlet pentabromdifenyleter (pentaBDE),
som har allvarliga hilso- och miljostorande egenskaper. Utredningen, som vickt
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mycket stort internationellt intresse, visade att det finns tekniskt och ekonomiskt
gangbara alternativ till pentaBDE. Detta innebir att pentaBDE kan foras upp pa
Stockholmskonventionens lista 6ver globalt férbjudna dmnen.

PRODUKTIONSLYFTET — LEAN TILL INDUSTRIN
Produktionslyftet, med Swerea IVF och Chalmers som huvudmain, dr Sveriges
storsta satsning pa att stirka produktionsformagan i de medelstora industrifore-
tagen. Finansiarerna NUTEK, Vinnova och KK-stiftelsen satsar inledningsvis 65
Mkr under tre ar for att genom insikt, utbildning och praktiskt forandringsarbete
i foretagen skapa en grund for héllbar tillvaxt och 6kad sysselsittning via effekti-
vare produktion, starkare kompetens och ckad internationell konkurrensformaga.
En 6vergripande malsittning for Produktionslyftet ar att skapa en nationell
struktur for kompetensutveckling mellan naringsliv, institut, hogskolor och regio-
nala aktorer avseende effektiv produktion.

ENERGIBESPARING VID VARMVALSNING AV HOGHALLFASTA STAL

Inom ett pdgdende projekt med SSAB har vi lyckats med att forbattra de mekaniska
egenskaperna hos hoghallfasta mikrolegerade stil genom att optimera valsnings-
och kylningsparametrar. Samtidigt har vi lyckats sinka uppvarmningstemperaturen
med 50-100°C vilket ger sankt energiforbrukning och reducerade utslapp av CO,.
Visentliga vinster gor man snabbt genom hogre produktprestanda och battre
produktionsekonomi.

NY METOD SPAR MILJONER AT VAGVERKET

P4 uppdrag av Vigverket har vi tagit fram en ny matmetod for bedomning av
risken for galvanisk korrosion pa varmférzinkade rackesstandare pé fotplatta
fastskruvade pa fastgjutna skruvar av rostfritt stal. Resultatet visade att de nya
riackena som Vigverket tagit fram for vagbroar dven kan anvandas for vagbroar
som korsar over elektrifierad jarnvag. Jamfort med de massiva rostfria rackes-

° T . . o Bild langst till vénster: Valsverket. Bilden i
stdndare som det tidigare har varit ett krav att anvinda sd uppskattas kostnaden s

mitten: Inventering vagracken. Bild l&angst till

reducerats med en faktor 1o. hoger: Miljspéverkan.

‘\b
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STFI-Packforsk

med siktet installt pa internationella kunder
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r 2008 blev i flera avseenden ett annorlunda ar for STFI-Packforsk. Dotter-

bolaget LignoBoost AB sildes i maj 2008 till Metso Power. Darmed kan

ett internationellt framstaende leverantorsforetag driva kommersialiseringen
vidare av en teknik som uppstod som en forskningsidé inom STFI-Packforsk och
Chalmers for mindre dn 10 ar sedan. En industriell demoanlaggning finns dock
kvar som dotterbolag for att bland annat i samverkan med Metso Power kunna
utveckla ligninverksamheten ytterligare.

Under aret har ett stort ombyggnadsprojekt paborjats for utveckling av
pilotpappersmaskinen EuroFEX och skapande av ett innovationscentrum for
pappersforskning i samverkan med KTH. Det har mojliggjorts via ett betydande
bidrag fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Ombyggnadsprojektet avslutas
under 2009.

Betydande dtaganden i form av bland annat koordinering av tva stora forsk-
ningsprogram inom EUs sjdtte ramprogram har i stort sett avslutats under aret.
Satsningar har gjorts for att oka engagemanget ytterligare inom det sjunde
ramprogrammet och i augusti gick startskottet for SustainComp, ett nytt stort
program koordinerat av STFI-Packforsk.

For att bland annat oka synligheten pd den europeiska marknaden startades ett
dotterbolag i England for verksamhet i forsta hand inom forpackningsomradet i
samverkan med den svenska enheten. Den engelska marknaden forsamrades dock
drastiskt under aret och i slutet av dret drogs omfattningen av verksamheten ned
kraftigt. Mojligheten finns att dter 6ka nir konjunkturen vinder.

En ny affirsstrategi och en varumairkesplattform presenterades under borjan av
aret. Den huvudsakliga implementeringen har skett och slutfors under 2009. En ny
grafisk profil med en ny logotyp presenterades i maj 2008. Under 2009 planeras
lanseringen av ett nytt foretagsnamn.

Moderbolagets totala intakter under 2008 var 279,9 Mk, rorelseresultatet fore
finansiella poster 9,1 Mkr och efter finansiella poster 47,3 Mkr. I det senare resul-
tatet inkluderas bland annat forsaljningen av LignoBoost AB. For hela koncernen
var de totala intakterna 328,0 Mkr. Rorelseresultatet fore finansiella poster var
13,7 Mkr och efter finansiella poster 50,0 Mkr. Det goda dret 2008 har inneburit
att sdvil moderbolagets som koncernens egna kapital har 6kat patagligt och for-
battrat soliditeten ytterligare till drygt 40 procent.

Gunnar Svedberg
VD, STFI-Packforsk

FAKTA STFI-PACKFORSK AB
Bolag i koncernen: LignoBoost
Demo AB, PFI A/S (Norge)
och STFI-Packforsk UK Ltd
(England)

Omsdtining 2008: 341 Mkr
Antal anstallda: 258
Verksambetsorter: Stockholm,
Kista, Backhammar, Trond-
heim och London.

Styrelsens ordforande: Mats
Nordlander
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Vid STFI-Packforsk spinns lignin till kolfibertrad.

Nanocellulosa kan fa stor betydelse
p& bioplastmarknaden.

Bioraffinaderiet ger nya produkter
fran skogen

Skogsindustrin pd norra halvklotet hade redan innan finanskrisen motts av stora
och svdra utmaningar, inte minst beroende pa hoga energi- och ravarukostnader.
STFI-Packforsk har under ménga &r arbetat i olika projekt for att utveckla processer
for effektivt utnyttjande av rdvaran. Gedigen kompetens inom kemi, processteknik
och komplexa system ligger bakom det som idag tycks vara en av de mest lovande
l6sningarna; att omvandla dagens massa- och pappersbruk till bioraffinaderier
som kan leverera en helt ny generation biobaserade produkter. Produkter som kan
leda till nya inkomster for industrin.

En viktigt del i forskningen handlar om att utveckla nya virdefulla produkter
av lignin. Genom den s.k. LignoBoost-processen, som utvecklats ur ett forsknings-
samarbete mellan STFI-Packforsk och Chalmers, separeras ligninet ur svartlut och
vidareforadlas till bransle eller kemikalier. Redan idag kan ligninet anvandas som
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biobrinsle, men den rena och torra ravaran 6ppnar mojligheter for manga nya
anvandningsomraden, bland annat for att gora till kolfiber. Idag ar kolfiber, som
tillverkas fran olja, ett exklusivt material som fraimst anvinds i rymdindustrin och
till exempelgolfklubbor. Lignin dr bade billigt och fornyelsebart och dessutom finns
det tillgangligt i stora mangder. Med en sddan ravara skulle kolfiber kunna tillverkas
till konkurrenskraftiga priser och produktionsvolymen kunna 6ka avsevirt.

En annan intressant rdvara dr nanocellulosa, en ny produkt med mycket goda
styrkeegenskaper som framstills fran cellulosafibrer. Anvandningsomradena for
nanocellulosa ar minga; som styrkekomponent i kompositmaterial, barriarfilmer
for kartong, viskositetsmedel for livsmedel samt i lakemedelstillimpningar, for
att nimna nagra. Mojligheten att anvinda nanocellulosa som styrkekomponent
i kompositmaterial mojliggor for skogsindustrin att bli en aktor i den kraftigt
okande bioplastmarknaden. Fokus pé arbetet har varit att utveckla processer for
framtagning av nanocellulosa med ldg energiférbrukning — energiférbrukningen
har via STFI-Packforsks utvecklingsarbete sankts med upp till 98 %.

Under 2008 marktes ett allt storre intresse for STFI-Packforsks forskning kring

bioraffinaderier:

- Nordic Wood Biorefinery Conference, NWBC 2008, samlade 6ver 200 industri-
representanter och forskare fran 21 linder i fem virldsdelar. Stora kemiforetag
och dven en rad teknik- och energiforetag deltog.

- Tyska kemijatten BASF inledde samarbete med STFI-Packforsk for att utveckla
biobaserade ravaror for sin framtida produktion av kemiprodukter.

- Isamarbete med skogsindustrikoncernen Sodra genomfordes under véren en
serie framgéngsrika fabriksforsok att ersdtta olja med lignin i massabrukets
mesaugn vilket innebiar mojlighet att gora bruket oberoende av fossila branslen.

- STFI-Packforsk silde dotterbolaget LignoBoost AB till Metso Power vilket inne-
bar att tekniken tog ytterligare ett kliv fran forskning till kommersialisering.

- Satsningen pd bioraffinaderi i STFI-Packforsks klusterforskningsprogram
lockade ytterligare tva stora internationella skogsforetag — Alabama River Pulp
och Mercer Pulp - att lagga forskningsresurser vid STFI-Packforsk.

- Annu ett stort EU-projekt koordinerat av STFI-Packforsk startade. SustainComp
har som mal att introducera ett flertal grupper av nya avancerade nanostruk-
turerade vedbaserade biokompositer med anviandningsomraden bl.a. inom
transport- och forpackningssektorerna.

Ett ledord i det amerikanska presidentvalet var »Change”. Med bioraffinaderiet
deltar STFI-Packforsk i en virldsomspinnande forandring av branschen och kan
dven stimma in i orden ”Yes, we can”.
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Bolagsstyrningsrapport 2008

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB (tidigare IRECO
Holding AB) utgar fran statens riklinjer for statligt 4gande, svenska aktiebolagslagen
kap 8 och Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna bygger pa principen ”folja
eller forklara™ vilket innebar att i de fall RISE Holding inte foljer riktlinjerna kommer
detta att forklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for bola-
gets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen skall se till att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforing, medelsforvaltning och bolagets
ekonomiska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pa betryggande sitt.

Styrelsen i RISE Holding lamnar foljande bolagsstyrningsrapport och rapport
om intern kontroll.

AGAREN

RISE Holding ags till too % av staten. RISE Holding dger och forvaltar statens
aktier eller andelar i bolag som bedriver industrinira forskning. Foremal for
bolagets verksamhet skall vara att frimja andamalsenlig struktur for och langsiktlig
kompetensutveckling inom industriforskningsinstitut till stodjande av svenska
foretags utveckling inom strategiskt viktiga omrdden. Dess syfte skall inte vara att
bereda vinst at aktiedgarna.

RISE Holding dr moderbolag i en koncern som omfattar dotter- och intresse-
bolagen Swedish ICT Research AB, Swerea AB, STFI-Packforsk AB och MEFOS
— Metallurgical Research Institute AB.

RISE Holding tillhor den grupp av statliga foretag som har ett sdrskilt samhalls-
intresse. Svensk kod for bolagsstyrning, regeringens riktlinjer for extern rapportering
for foretag med statligt dgande, dgarpolicyn och riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningar ingdr som en del av regeringens ramverk for dgarforvaltning.

Stimman 2008-04-25 beslutade att principer for ersittning och anstallnings-
villkor for personer i foretagsledande stallning enligt regeringens riktlinjer fran den
9 oktober 2003 skall foljas. Villkor for VDs pensionsberdkning 6verensstimmer ej
med dessa. Nya riktlinjer for anstallningsvillkor har beslutats av regeringen den
3 juli 2008 vilket innebir att bolaget numera foljer statens riktlinjer for anstillnings-
villkor for ledande befattningshavare.

ARSSTAMMAN

Arsstimman halls i enlighet med reglerna fér statligt dgda bolag senast 4 manader
efter bokslutsdag och halls 6ppen for allmanheten. Enligt bolagsordningen, § 12,
har riksdagsledamot ritt att, efter anmalan till styrelsen eller verkstillande direk-
toren senast tvd veckor i forvag, narvara vid bolagsstaimma och i anslutning till
denna stilla fragor. Underrittelse om tid och ort for bolagsstimma limnas, senast
tva veckor fore, pa bolagets hemsida. Arsstimma 2009 hélls den 31 mars och ett
oppet bolagsstimmoseminarium den 2 april.

Arsstimma 2008 hélls den 25 april. Styrelsen utses av stimman och revisorer
viljs enligt ABL pd mandatperioder om fyra ar. Styrelsen bestdr av sex ledamoter.
Ansvarig revisionsbyrd ar KPMG AB. Harutover har Riksrevisionen utsett revisor i
bolaget. Extra bolagsstimma holls den 16 december 2008 med anledning av namn-
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byte fran IRECO Holding AB till RISE Research Institutes of Sweden Holding AB.
Namnbytet var initierat av 4garna enligt regeringens proposition 2008/09:50 Ett
Wyft for forskning och innovation och namnet framtaget i en varumarkesprocess
med representanter for hela koncernen.

NOMINERINGSPROCESSEN
Regeringens mal dr att styrelsen skall ha hog kompetens som dr vil anpassad till
foretagets verksambhet, situation och framtida utmaningar. Ledaméterna skall alltid
se till foretagets basta. Regeringen forviantar sig att ledamoterna har hog integritet
och motsvarar de krav pa gott omdéme som forviantas av foretradare for staten.
Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha minst fem och hogst nio ledaméter, vilka
viljs arligen pd arsstimman. Nomineringen av ledamoter foljer de principer om
styrelsenomineringsprocessen som beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer
foljer principerna i dgarpolicyn.

Samtliga ledamoter, forutom Thomas Johannesson, dr oberoende i forhdllande
till bolaget.

Styrelseledaméters oberoende i forhallande till staten som storre dgare redovisas
inte, vilket utgor ett undantag i forhallande till koden.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha minst fem och hogst nio ledaméter.
Styrelsen har under 2008 bestdtt av sex stimmovalda ledaméter. Av dessa dr tva
kvinnor och fyra man. Vad giller styrelseledaméters oberoende, se under Nomine-
ringsprocessen. Inga personalrepresentanter ar invalda i styrelsen.

Verkstillande direktoren ingér inte i styrelsen men deltar normalt vid styrelsens
sammantraden. Hiarutover medverkar tjanstemian i bolaget som sekreterare och
foredragande.

Styrelsen har haft atta ordinarie sammantraden under dret och arbetsutskottet
har sammantritt fyra ganger under samma tidsperiod. Arbetsutskottet har till
uppgift att bereda vasentliga fragor i styrelsen och bista VD i viktigare fragor.

Ersittning till styrelsen som faststillts av 2008 ars bolagsstimma dr 9o ooo kr
per ar till ordféranden och 47 ooo kr per ar till ledamot. Till ordféranden i
arbetsutskottet utgér ett arvode om 21 ooo kr per ar och till ledamot 15 ooo kr
per ar. Skattepliktig ersittning till verkstdllande direktoren inkl. formaner samt
pensionskostnader for 2008 uppgar till totalt 2.122 tkr. De totala ersittningarna
till styrelse och VD framgar av bolagets arsredovisning.

LEDNING

Peter Holmstedt, (fodd 1957), verkstillande direktor, anstilld i bolaget sedan

1 september 2007. Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel
Industriell Produktion. Innehar styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen
Swedish ICT Research AB, Swerea AB och STFI-Packforsk AB, adj professor vid
KTH Skolan for Industriell teknik och management (ITM). Darutover styrelse-
uppdrag i AMFA Finans AB och i familjeforetaget.

EXTERN REVISION
Vid extra bolagsstimma i december 2004 utsigs revisionsfirman KPMG AB till
revisorer for tiden fram till drsstimman 2009. Roland Nilsson (-43), auktoriserad

Bakre raden fran vénster: Christer Berggren,

Anna Hultin Stigenberg, Tomas Salzmann

Frémre raden fran vénster: Ordférande Yngve Stade,
Thomas Johannesson och Madeleine Czesar.

Vid arsstimman 2008 valdes féljande ledaméter
(omval av samtliga):

Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande
sedan 2006 och ordférande i styrelsens arbetsut-
skott. Tidigare Sverigechef Stora Enso. Civilingenjor,
Teknologie doktor, h.c., Kungliga Tekniska Hogsko-
lan, Stockholm. Styrelseledamot i Billerud AB och
Newbeam Sweden AB.

Christer Berggren, (fodd 1944), ledamot sedan
2000 och ledamot i arbetsutskottet. Kanslirad,
Naringsdepartementet. Pol.mag., Stockholms
Universitet. Styrelseledamot i LKAB, SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB, AB Svensk Bilprov-
ning och Zenit Shipping AB.

Madeleine Caesar, (fodd 1949), ledamot sedan
1998 och ledamot i arbetsutskottet. VD, Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling t.o.m mars
2009. Civilekonom, Stockholms Universitet.

Anna Hultin Stigenberg, (fodd 1963), ledamot
sedan 2007. Senior Project Manager, Sandvik
Tooling. Civilingenjor i Metallurgi och Materialveten-
skap, Teknologie doktor i Metallfysik. Styrelseledamot
i intressebolaget MEFOS.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot
sedan 2007. Innehar flera uppdrag i organisationer
med teknisk FoU-anknytning, tidigare VD for forsk-
ningsinstitutet STFI-Packforsk AB, f.d rektor for LTH,
Lunds Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk
Fysik, Chalmers), Teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet. Styrelse-
ordférande i Nordic Climate Cluster och styrelse-
ledamot LTU, Luled Tekniska Universitet.

Tomas Salzmann, (fodd 1954), ledamot sedan
1999. Managementkonsult. Fil.kand. Styrelseord-
férande i Vocab AB, ledamot i Mostphotos AB,
Mélarhamnar AB och Teknisk produktionsstyrelse
Vasteras Stad.
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revisor, KPMG AB, utsags som huvudansvarig for revisionen. Riksrevisionen férord-
nade 2008 auktoriserade revisorn Lars Nordstrand att vara revisor i bolaget fram till
och med drsstimman 2012. Arvode till revisionsbolag utgar enligt rakning.

ARBETSORDNING

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning enligt ABL 8 kap. och statens dgar-
politik. Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelse och verk-
stillande direktoren, formerna for styrelsearbetet, antal moéten, attestordning samt
ordforandens utvirdering av styrelse och VDs arbete. Utvirdering sker en ging per
ar under ledning av ordféranden.

ERSATTNING TILL LEDNINGEN

Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor for verkstillande direktoren
forbereds av styrelseordférande. Om styrelsen finner det lampligt kan fragan beredas
av ordférande tillsammans med 6vriga ledamoter i arbetsutskottet. I styrelseprotokoll
15 december 2008 beslutar styrelsen att i arbetsutskottets uppgifter skall inga att
aven fungera som ersittningskommitté och revisionsutskott.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning, for den interna kontrollen. Styrelsens rapport om intern kontroll for
2008 begransas till att i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur den interna kon-
trollen 4r organiserad pa moderbolagsniva och till mindre del behandla intern
kontroll i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med
organisationen, beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande
dokument for bolaget.

Att aktivt arbeta med dgarstyrning som skall utgd fran statens dgarpolitik och
villkoren for strategiska kompetensmedel dr en del av styrelsens kontrollfunktion.
Den 28 augusti 2008 faststillde styrelsen Policy for RISE Holdings dgarstyrning
(f.d NHB).

RISKBEDOMNING

RISE-koncernen utsitts for en rad olika risker fran externt och intern hall. En
forutsittning for att kunna bedoma dessa risker dr att det finns uppsatta mal.
Grunden for riskhanteringen ar att identifiera och analysera risken for att de
uppsatta mdlen inte uppnds. Riskhanteringen ingdr som en del i planeringsprocessen
for att sidkerstilla att resultatet beaktas utifrdn strategier, malsattningar och atgarder
som vidtas. Overgripande riskbedémningar gors kontinuerligt for att nir s behovs
leda till dtgdrder som skall hantera uppkomna risker. Under 2009 kommer ytter-
ligare mer att goras for att identifiera, definiera och faststilla visentliga risker och
osikerhetsfaktorer.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sikerstiller att direktiv
genomfors och uppsatta kontrollmal uppnas for att hantera visentliga risker.
Aktiviteterna omfattar bland annat ett aktivt deltagande i koncernbolagens styrelser.
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Moderbolagets verkstillande direktor ingar i samtliga dotter- och intressebolags
styrelser. Vision-Mal-Strategidokument (2008-02-14) ar ett av RISE Holdings
grunddokument och utgor tillsammans med dgarstyrningsdokumentet (2008-08-2.8)
utgdngspunkten for RISE Holdings dgarstyrning. Dokumentet foljer statens dgar-
politik. Av dokumentet framgar hur dgarstyrningen bedrivs och vilka fragestillningar
som prioriteras.

Moderbolagets styrelse behandlar bolagets ekonomiska situation vid varje
styrelsemote. Styrelsen behandlar kontinuerligt de finansiella rapporterna for bolaget
och samrader med revisorerna i svirbedomda redovisningsfragor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Andamalsenlig information och kommunikation dr nédvindig for att de interna
kontrollsystemen skall kunna fungera och medarbetarna skall kunna utféra sina
arbetsuppgifter val. RISE Holding har enkla informella kommunikationsviagar
med en liten personalstab. Berérda medarbetare har tillgang till agarstyrnings-
policy, upphandlingspolicy och placeringspolicy. Darutéver finns tillgang till
instruktioner och handbocker mm.

RISEs webbplats utgor en del av koncernens informationskalla dar aktuell
information redovisas. Aterkommande méten med dotter- och intressebolagens
styrelser, ledningar och meddgarna fran naringslivet utgor en viktig del av kommu-
nikationen for inflytandefragor.

UPPFOLINING
Uppfoljning r en integrerad del av den 16pande verksamheten och uppfoljningen
ingdr i ledningens ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen skall
rapporteras till nirmast 6verordnad och allvarliga brister till styrelsen.

Den finansiella rapporteringen avseende bokslutskommuniké och deldrsrapporter
kvalitetssidkras genom att revisorerna utfor en dversiktlig revision.

INTERNREVISION

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen har bedomt att den uppf6ljning
som redovisas ovan ar tillracklig for att sikerstalla att den interna kontrollen dr
effektiv. Behovet av en internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

REVISORSGRANSKNING

Styrelsens rapport om den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen har inte granskats av bolagets revisorer. Endast en oversiktlig granskning
sker av bolagsstyrningsdokumentet for att kvalitetssikra rapporten.

Stockholm den 13 mars 2009

Yngve Stade, ordférande Christer Berggren
Madeleine Ceesar Anna Hultin Stigenberg
Thomas Johannesson Tomas Salzmann
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! : Kundfordringar 27 594 31139
Viktoria Glafo Ovriga frutbetalda kostnader 23 008 20 289
Summa kortfristiga fordringar 50 602 51 428
" , Kortfristiga placeringar 11112 16 115
Resultatrakning - koncernen Kassa och bank 100 842 116 790
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 212 693 237 402
Belopp i tkr Helar 2008 Helsr 2007 SUMMA TILLGANGAR 367 178 370 224
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 343 058 336173
Andelar i intresseféretags resultat 15993 9 582
Ovriga rorelseintakter 1479 8663
Summa roérelsens intédkter 360 530 354 418
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -125 606 -126 334
Personalkostnader -214 779 -212 373
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -5 059 -4 498
Summa rorelsens kostnader -345 444 -343 205
Resultat fran vardepapper och fordringar 182 608
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 470 3133
Réantekostnader och liknande resultatposter -230 -246
Summa resultat fran finansiella investeringar 4 422 3495
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19 508 14 708
Skatt pa arets resultat -766 -1 046
Resultat hénforligt till
Minoritetens andel i arets resultat -1514 -1 345
Moderbolagets aktiedgare 17 228 12 317
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr 08-12-31 07-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital (5000 aktier) 500 500
Bundna reserver 117 508 101 515
Summa bundet eget kapital 118 008 102 015
Fria reserver 49 890 53 565
Arets resultat 17 228 12317
Summa fritt eget kapital 67 118 65 882
SUMMA EGET KAPITAL 185 126 167 897
Minoritetsintressen 27 460 25944
SUMMA AVSATTNINGAR 1699 1439
Forskott fran kunder 25468 23318
Leverantorsskulder 17 737 13 597
Ovriga skulder 22 924 65551
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 86 764 72478
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 152 893 174 944
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 367 178 370 224
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser 21908 21908

Kassaflddesanalys - koncernen

Belopp i tkr 2008 2007
Den lopande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten 5415 9 050
fore forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode efter andringar i rorelsekapitalet -9 970 33 568
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10981 -2 355
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1246
Arets kassaflode -20 951 29 967
Likvida medel vid arets bérjan 132 905 102 938
Likvida medel vid arets slut 111 954 132 905

Resultatrakning

- moderbolaget

Belopp i tkr Helar 2008 Helar 2007
Roérelsens intdkter

Summa rorelsens intédkter 10 100 8 000
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -7 371 -4 101
Personalkostnader -4 136 -3077
Avskrivningar materiella -50 -47
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader -11 557 -7 225
RORELSERESULTAT -1 457 775
Réanteintékter och liknande resultatposter 599 197
Rantekostnader och liknande resultatposter -12 -15
Summa resultat fran finansiella investeringar 587 182
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -870 957
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, 6vriga - 93
ARETS RESULTAT -870 1 050

Balansrakning -

moderbolaget

Belopp i tkr 08-12-31 07-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 46 63
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 5170 5170
Andelar i intresseforetag 23498 23498
Andra langfristiga fordringar 378 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 29 046 28 668
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 29 092 28731
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Summa kortfristiga fordringar 377 868
Kortfristiga placeringar 5112 5062
Kassa och bank 4 936 5114
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 425 11 044
SUMMA TILLGANGAR 39517 39775
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Balansrakning - moderbolaget

Belopp i tkr 08-12-31 07-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital (5000 aktier) 500 500
Reservfond 105 105
Summa bundet eget kapital 605 605
Balanserad vinst eller forlust 32 696 31 646
Arets resultat -870 1050
Summa fritt eget kapital 31 826 32 696
SUMMA EGET KAPITAL 32431 33 301
Avsattningar 470 -
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 6616 6 474
SUMMA SKULDER 7 086 6474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39517 39775
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga

Kassaflodesanalys -

moderbolaget

Belopp i tkr

080101-081231

070101-071231

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet
Kassaflode efter andringar i rérelsekapitalet
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

-325

308
-436
-128

10176
10 048

1 004

-2 826

-94
-2 920
13 096
10176

Not eget kapital

Belopp i tkr Aktiekapital Bundna reserver

Fritt eget kapital

Koncernen

Utgdende balans enligt

balansrakningen 2007-12-31 500 101 515
Forskjutning mellan 15993
fritt och bundet eget kapital

Avrundningsdifferens

Arets resultat S

65 882
-15993

17 228

Utgaende balans enligt
balansrakningen 2008-12-31 500 117 508

Moderbolaget Aktiekapital Bundna reserver

67 118

Fritt eget kapital

Utgaende balans enligt
balansrakningen 2007-12-31 500 105
Arets resultat -

32 696
-870

Utgdende balans enligt
balansrakningen 2008-12-31 500 105

Enligt bolagsordningen medfér inte aktierna ratt till utdelning.
Uppkomna vinstmedel ska anvandas i verksamheten.

31 826

En fullstandig arsredovisning finns att tillga pa holdingbolagets webbsida www.ireco.se

Stockholm, den 13 mars 2009

Yngve Stade, Ordférande Christer Berggren

Madeleine Ceaesar Anna Hultin Stigenberg

Tomas Salzmann Thomas Johannesson

Peter Holmstedt, Verkstallande direktor
Vér revisionsberattelse har lamnats 2009-03-16

KPMG AB

Roland Nilsson Lars Nordstrand

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Férordnad av Riksrevisionen
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