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RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

Bolagsstyrning for RISE Research Institutes of Sweden Holding AB (tidigare IRECO Holding AB) utgar
fran statens riktlinjer for statligt 4gande, svenska aktiebolagslagen kap 8 och Svensk kod for
bolagsstyrning. Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller forklara” vilket innebar att i de fall RISE
Holding inte foljer riktlinjerna kommer detta att férklaras. Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen skall
se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféring, medelsférvaltning och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa betryggande satt.

Styrelsen i RISE Holding lamnar féljande bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll.

Agaren

RISE Holding ags till 100 % av staten. RISE Holding dger och forvaltar statens aktier eller andelar i
bolag som bedriver industrinara forskning. Féremal for bolagets verksamhet skall vara att framja
andamalsenlig struktur for och langsiktlig kompetensutveckling inom industriforskningsinstitut till
stodjande av svenska foretags utveckling inom strategiskt viktiga omraden. Dess syfte skall inte vara
att bereda vinst at aktiedgarna.

RISE Holding ar moderbolag i en koncern som omfattar dotter- och intressebolagen Swedish ICT
Research AB, Swerea AB, STFI-Packforsk AB och MEFOS — Metallurgical Research Institute AB.

RISE Holding tillhér den grupp av statliga foretag som har ett sarskilt samhallsintresse. Svensk kod for
bolagsstyrning, regeringens riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt 4gande,
agarpolicyn och riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningar ingar som en del av
regeringens ramverk for dgarforvaltning.

Stamman 2008-04-25 beslutade att principer for ersattning och anstallningsvillkor for personer i
foretagsledande stallning enligt regeringens riktlinjer fran den 9 oktober 2003 skall féljas. Villkor for
VDs pensionsberakning 6verensstimmer ej med dessa. Nya riktlinjer for anstallningsvillkor har
beslutats av regeringen den 3 juli 2008 vilket innebar att bolaget numera féljer statens riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Arsstimman

Arsstimman halls i enlighet med reglerna for statligt gda bolag senast 4 manader efter bokslutsdag
och halls 6ppen for allmédnheten. Enligt bolagsordningen, § 12, har riksdagsledamot ratt att, efter
anmalan till styrelsen eller verkstallande direktéren senast tva veckor i forvag, narvara vid
bolagsstimma och i anslutning till denna stélla fragor. Underrattelse om tid och ort for
bolagsstimma ldmnas, senast tva veckor fore, pa bolagets hemsida. Arsstimma 2009 halls den 31
mars och ett dppet bolagsstimmoseminarium den 2 april.

Arsstamma 2008 hélls den 25 april. Styrelsen utses av stimman och revisorer viljs enligt ABL pa
mandatperioder om fyra ar. Styrelsen bestar av sex ledamoter. Ansvarig revisionsbyra ar KPMG AB.
Harutover har Riksrevisionen utsett revisor i bolaget. Extra bolagsstdmma holls den 16 december
2008 med anledning av namnbyte fran IRECO Holding AB till RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB. Namnbytet var initierat av dgarna enligt regeringens proposition 2008/09:50 Ett lyft fér
forskning och innovation och namnet framtaget i en varumarkesprocess med representanter for hela
koncernen.

Nomineringsprocessen

Regeringens mal ar att styrelsen skall ha hog kompetens som ar val anpassad till foretagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar. Ledamaoterna skall alltid se till foretagets basta.
Regeringen forvantar sig att ledamaoterna har hog integritet och motsvarar de krav pa gott omdéme



som forvantas av foretradare for staten. Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha minst fem och
hogst nio ledamoter, vilka véljs arligen pa arsstamman. Nomineringen av ledaméter foljer de
principer om styrelsenomineringsprocessen som beskrivs i statens dgarpolicy. Aven val av revisorer
foljer principerna i dgarpolicyn.

Samtliga ledamoter, férutom Thomas Johannesson, dr oberoende i forhallande till bolaget.

Styrelseledaméters oberoende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte, vilket utgor
ett undantag i forhallande till koden.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha minst fem och hogst nio ledaméter. Styrelsen har under
2008 bestatt av sex stammovalda ledaméter. Av dessa ar tva kvinnor och fyra méan. Inga
personalrepresentanter ar invalda i styrelsen.

Verkstallande direktoéren ingar inte i styrelsen men deltar normalt vid styrelsens sammantraden.
Harutover medverkar tjansteman i bolaget som sekreterare och foredragande.

Vid arsstamman 2008 valdes féljande ledamoter (omval av samtliga):

Yngve Stade, (fodd 1947), styrelsens ordférande sedan 2006 och ordférande i styrelsens
arbetsutskott. Tidigare Sverigechef Stora Enso. Civilingenjor, Teknologie doktor, h.c., Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm. Styrelseledamot i Billerud AB och Newbeam Sweden AB.

Christer Berggren, (fodd 1944), ledamot sedan 2000 och ledamot i arbetsutskottet. Kanslirad,
Naringsdepartementet. Pol.mag., Stockholms Universitet. Styrelseledamot i LKAB, SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB, AB Svensk Bilprovning och Zenit Shipping AB.

Madeleine Caesar, (fédd 1949), ledamot sedan 1998 och ledamot i arbetsutskottet. VD, Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling t.o.m. mars 2009. Civilekonom, Stockholms Universitet.

Anna Hultin Stigenberg, (fodd 1963), ledamot sedan 2007. Senior Project Manager, Sandvik Tooling.
Civilingenjor i Metallurgi och Materialvetenskap, Teknologie doktor i Metallfysik. Styrelseledamot i
intressebolaget MEFOS.

Thomas Johannesson, (fodd 1943), ledamot sedan 2007. Innehar flera uppdrag i organisationer med
teknisk FoU-anknytning, tidigare VD for forskningsinstitutet STFI-Packforsk AB, f.d rektor for LTH,
Lunds Tekniska Hogskola. Civilingenjor (Teknisk Fysik, Chalmers), Teknologie doktor, professor i
konstruktionsmaterial, Lunds universitet. Styrelseordférande i Nordic Climate Cluster och
styrelseledamot LTU, Lulea Tekniska Universitet.

Tomas Salzmann, (fodd 1954), ledamot sedan 1999. Managementkonsult. Fil.kand.
Styrelseordférande i Vocab AB, ledamot i Mostphotos AB, Malarhamnar AB och Teknisk
produktionsstyrelse Vasteras Stad.

Vad géller styrelseledamoters oberoende, se under Nomineringsprocessen.

Styrelsen har haft atta ordinarie sammantraden under aret och arbetsutskottet har sammantrétt fyra
ganger under samma tidsperiod. Arbetsutskottet har till uppgift att bereda vasentliga fragor i
styrelsen och bista VD i viktigare fragor.

Ersattning till styrelsen som faststallts av 2008 ars bolagsstamma ar 90 000 kr per ar till ordféranden
och 47 000 kr per ar till ledamot. Till ordféranden i arbetsutskottet utgar ett arvode om 21 000 kr per
ar och till ledamot 15 000 kr per ar. Skattepliktig ersattning till verkstallande direktéren inkl.
formaner samt pensionskostnader for 2008 uppgar till totalt 2.122 tkr. De totala ersattningarna till
styrelse och VD framgar av bolagets arsredovisning.



Ledning

Peter Holmstedt, (fodd 1957), verkstallande direktor, anstalld i bolaget sedan 1 september 2007.
Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Flexibel Industriell Produktion. Innehar
styrelseuppdrag i dotter- och intressebolagen Swedish ICT Research AB, Swerea AB och STFI-
Packforsk AB, adj professor vid KTH Skolan for Industriell teknik och management (ITM). Darutover
styrelseuppdrag i AMFA Finans AB och i familjeforetaget.

Extern revision

Vid extra bolagsstimma i december 2004 utsags revisionsfirman KPMG AB till revisorer for tiden
fram till arsstamman 2009. Roland Nilsson (-43), auktoriserad revisor, KPMG AB, utsags som
huvudansvarig for revisionen. Riksrevisionen férordnade 2008 auktoriserade revisorn Lars
Nordstrand att vara revisor i bolaget fram till och med arsstimman 2012. Arvode till revisionsbolag
utgar enligt rékning.

Arbetsordning

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning enligt ABL 8 kap. och statens dgarpolitik.
Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren,
formerna for styrelsearbetet, antal moéten, attestordning samt ordférandens utvardering av styrelse
och VDs arbete. Utvardering sker en gang per ar under ledning av ordféranden.

Ersattning till ledningen

Fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren férbereds av
styrelseordférande. Om styrelsen finner det lampligt kan fragan beredas av ordférande tillsammans
med ovriga ledamoter i arbetsutskottet. | styrelseprotokoll 15 december 2008 beslutar styrelsen att i
arbetsutskottets uppgifter skall inga att dven fungera som ersattningskommitté och revisionsutskott.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, for den
interna kontrollen. Styrelsens rapport om intern kontroll for 2008 begransas till att i
bolagsstyrningsrapporten beskriva hur den interna kontrollen &r organiserad pa moderbolagsniva
och till mindre del behandla intern kontroll i koncernen.

Rutinerna for styrelsens interna kontroll utgors av ledningssystemet med organisationen,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket redovisas i styrande dokument for bolaget.

Att aktivt arbeta med dgarstyrning som skall utga fran statens dgarpolitik och villkoren for strategiska
kompetensmedel ar en del av styrelsens kontrollfunktion. Den 28 augusti 2008 faststallde styrelsen
Policy for RISE Holdings dgarstyrning (f.d NHB).

Riskbedomning

RISE-koncernen utsatts for en rad olika risker fran externt och intern hall. En forutsattning for att
kunna beddéma dessa risker ar att det finns uppsatta mal. Grunden fér riskhanteringen ar att
identifiera och analysera risken for att de uppsatta malen inte uppnas. Riskhanteringen ingar som en
del i planeringsprocessen for att sdkerstalla att resultatet beaktas utifran strategier, malsattningar
och atgarder som vidtas. Overgripande riskbedémningar gors kontinuerligt fér att ndr sa behdvs leda
till atgarder som skall hantera uppkomna risker. Under 2009 kommer ytterligare mer att géras for att
identifiera, definiera och faststélla vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer som sakerstéller att direktiv genomférs och
uppsatta kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker. Aktiviteterna omfattar bland annat ett
aktivt deltagande i koncernbolagens styrelser. Moderbolagets verkstallande direktor ingar i samtliga
dotter- och intressebolags styrelser. Vision—Mal-Strategidokument (2008-02-14) &r ett av RISE
Holdings grunddokument och utgér tillsammans med dgarstyrningsdokumentet (2008-08-28)
utgangspunkten for RISE Holdings dgarstyrning. Dokumentet foljer statens dgarpolitik. Av
dokumentet framgar hur dgarstyrningen bedrivs och vilka fragestéallningar som prioriteras.



Moderbolagets styrelse behandlar bolagets ekonomiska situation vid varje styrelsemote. Styrelsen
behandlar kontinuerligt de finansiella rapporterna for bolaget och samrader med revisorerna i
svarbedémda redovisningsfragor.

Information och kommunikation

Andamalsenlig information och kommunikation dr nédvindig fér att de interna kontrollsystemen
skall kunna fungera och medarbetarna skall kunna utfora sina arbetsuppgifter val. RISE Holding AB
har enkla informella kommunikationsvdagar med en liten personalstab. Berérda medarbetare har
tillgang till agarstyrningspolicy, upphandlingspolicy och placeringspolicy. Darutover finns tillgang till
instruktioner och handbdcker mm.

RISEs webbplats utgor en del av koncernens informationskalla dar aktuell information redovisas.
Aterkommande méten med dotter- och intressebolagens styrelser, ledningar och medagarna fran
naringslivet utgor en viktig del av kommunikationen for inflytandefragor.

Uppféljning

Uppfoljning ar en integrerad del av den I6pande verksamheten och uppfoljningen ingar i ledningens
ordinarie aktiviteter. Brister i den interna kontrollen skall rapporteras till ndrmast 6verordnad och
allvarliga brister till styrelsen.

Den finansiella rapporteringen avseende bokslutskommuniké och deldrsrapporter kvalitetssakras
genom att revisorerna utfor en dversiktlig revision.

Internrevision

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen har bedémt att den uppfdljning som redovisas
ovan ar tillracklig for att sakerstélla att den interna kontrollen ar effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion prévas arligen av styrelsen.

Revisorsgranskning

Styrelsens rapport om den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har inte
granskats av bolagets revisorer. Endast en oversiktlig granskning sker av bolagsstyrningsdokumentet
for att kvalitetssakra rapporten.

Stockholm den 13 mars 2009

Yngve Stade, ordférande Christer Berggren

Madeleine Caesar Anna Hultin Stigenberg

Thomas Johannesson Tomas Salzmann



