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Aterrapportering till Naringsdepartementet avseende anvandningen av
strategiska kompetensmedel Dnr N2009/8104/FIN N2009/9750/KLS (delvis)

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB har av regeringen for 2010 tilldelats

468 miljoner kronor i strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att stirka den svenska
institutssektorn. Medlen kan anvindas dels for kompetensuppbyggnad hos instituten i
RISE-gruppen, dels for strukturatgarder for att skapa en sammanhallen institutssektor, dels
for driften av RISE Holding. Anvandningen av medel tar sin utgangspunkt i den senaste
forskningspropositionen Etz lyft for forskning och innovation (prop. 2008/09:50), och
aterrapporteringen avser de effekter som de nya medlen har medfort. De har formulerats som
aterrapporteringskrav i riktlinjebrev den 17 december 2009 till RISE Holding. Nedan foljer
RISE Holdings redogorelse for anvindningen av medlen.

Inledning

[ den senaste forskningspropositionen lyfter Regeringen fram behovet av en starkt
institutssektor. For att uppna detta skapas ett nytt mer operativt Holdingbolag, RISE
Holding, och sektorn ges en forstarkt finansiering. I propositionen tilldelades instituten en
okning av SK-medlen med 100 miljoner SEK for ar 2009 och ytterligare 100 miljoner SEK for
2010.

RISE Holding utévar statens dgande i huvuddelen av den svenska institutssektorn. Inom
koncernen ingar fyra institutsgrupper; SP med huvudsaklig inriktning mot byggande, energi
och miljo men dven livsmedel, Swedish ICT Research med inriktning mot IT, Swerea med
inriktning mot produktion och material samt Innventia med inriktning mot biomaterial, i
huvudsak papper och forpackningar. Forskningsinstituten inom RISE omfattar ca 2/3 av den
svenska institutssektorn. Andra institut av betydelse utéver RISE-instituten dr FOI
(Totalforsvarets forskningsinstitut) med inriktning mot forsvar och sikerhet, VTT (Statens
vag- och transportforskningsinstitut) inom transportomradet, IVL Svenska Miljoinstitutet
med inriktning mot miljoteknik samt Skogforsk med inriktning mot skogsbruk.

Instituten inom RISE-gruppen, ofta benamnda industriforskningsinstitut, har sitt huvudfokus
pa industrins behov. Flera institut har sitt ursprung som branschforskningsinstitut for
sarskilda branscher, t.ex. skogs-, stal- och verkstadsindustrin, men dessa granser suddas mer
och mer ut. Dock har flera av de tidigare branschforskningsinstituten dgarforeningar som
betydelsefulla dgare, finansidrer och uppdragsgivare. Som framgar av den nedanstaende
beskrivningen har instituten inom RISE huvudintikterna fran naringslivet och har
smaforetag, SME, som en betydelsefull kundgrupp. For instituten fordelar sig finansieringen
med ca 60 % fran naringslivet och ca 40 % fran offentliga finansiarer.

Institutssektorn har traditionellt arbetat nara hogskolan och har ett nira samarbete med
denna. Darfor ar den akademiska kompetensen pa instituten hog, uppemot 1/3 av personalen
ar disputerad, instituten uppratthaller ett flertal professurer tillsammans med ldrositen,
ibland med kompetens som saknas i ldrosdtena. Man bedriver ocksd en omfattande
forskarutbildning tillsammans med larositena dar det praktiska forskningsarbetet bedrivs pa
institutet men dar de formellt utexamineras pa larosatena.
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En viktig roll for instituten 4r den tekniska infrastruktur i form av testbiaddar/demonstratorer
som de driver. Vid RISE-instituten finns sammanlagt ca 50 testbiddar/demonstratorer med en
omsittning overstigande S MSEK/ar. De ir ofta viktiga delar i utprovningen av nya
produkter, processer och tjdanster och ett viktigt led i innovationsprocessen dar dessa kan
provas under realistiska forhallanden i full skala, ndgot som ofta dr nodvindigt innan de
introduceras pa en marknad. Instituten har ocksa mycket erfaren personal med lang vana vid
att genomfora dessa provningar och demonstrationer.

Nagra exempel pa testbaddar far illustrera deras betydelse. De laboratorier pa
brandskyddsomradet som SP driver dr ledande i Europa och i dem kan t.ex hela byggnader
och fordon men ocksa olika komponenter brandtestas. Ett annat exempel hos Innventia ar
den under 2010 invigda provanlidggning for nanocellulosa, ett nytt material som kan
mojliggora manga nya tillimpningar av trafiber. Hos Swedish ICT Research finns en testbadd
for bredbandstjanster och —utrustning dir foretag, manga SME, kan testa sina innovationer.
Swerea driver genom sitt dotterbolag Swerea Mefos en experimentmasugn i Luled som ar
unik i sitt slag och som mojliggjort att ett avancerat EU-projekt pa stalomradet, ULCOS,
forlagts hit.

Den svenska institutssektorn ar internationellt sett liten, bl.a. till foljd av att den statliga
finansieringen ar lag, ca 3 %. Daremot 4r instituten i manga av Sveriges samarbetslander
betydligt storre, i Europa ar den statliga finansieringen av institut i genomsnitt ca 12 % av
den statliga forskningsfinansieringen. Institutssektorn utgor darfor en betydelsefull
kontaktyta mot omvirlden. Detta har bl.a. inneburit att de svenska forskningsinstituten ar
framgangsrika i internationellt samarbete. Exempelvis har de ett hogt deltagande i EUs sjunde
ramprogram, totalt ligger RISE-instituten pa sjitte plats efter de stora ldrositena. De stora
instituten i Tyskland, Nederlanderna och Finland 4r dar de storsta mottagarna av EU-
finansiering i ramprogrammet.

Aven pa andra sitt har instituten internationaliserat sig. De deltar i internationellt
standardiseringsarbete, Swerea KIMAB leder ett sidant arbete. Flera av instituten dr ocksa
agare till utlandska institut, Swerea till Institut de la Corrosion, i Frankrike och Innventia till
institutet PFI A/S 1 Norge.

Aterrapportering enligt riktlinjebrev

Overgripande mal: Industriforskningsinstituten med igande under RISE Holdings ska vara
internationellt konkurrenskraftiga och verka for en hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka
naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

En utgangspunkt for fordelningen av medel till de olika instituten ar den omsattning man
uppnatt utover finansiering fran SK-medlen. Syftet dr att instituten dven fortsattningsvis ska
vara attraktiva samarbetspartners och uppdragstagare av naringslivet. Den forstarkta
tilldelningen av SK-medel har samtidigt mojliggjort for instituten att friare an tidigare
utveckla sin kompetens inom omraden dir den tekniska utvecklingen dnnu inte etablerat sig
och dar risken for misslyckande ar stor. De starkta SK-medlen har ocksd kunnat anvandas for
att oka institutens internationella engagemang, t.ex. inom EU-projekt.

Instituten inom RISE hade under 2010 en tillvixt pa nara 150 MSEK i férhallande till 2009.
Av dessa intakter kom 56 % fran naringslivet varav 36 % harrorde fran projekt med sma och
medelstora foretag (SME). Under aret tecknades ocksa ett langsiktigt forskningsavtal over 5
ar mellan Swerea och SSAB pa stalforskningsomradet. Swedish ICT Research implementerar
tillsammans med Swerea matteknik i stalindustrin for att 6ka kvaliteten och minska
miljobelastningen av stalproduktion. Innventia har utvecklat ett matsystem for
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pappersindustrin som innebar kostnadsbesparingar och minskar energiférbrukningen. SP har
en stor samverkan med SME och 6ver hilften av institutets externa intikter kommer
darifran.

Mal : Industriforskningsinstituten ska strategiskt utveckla sin kompetens och sina
samarbetsnatverk for att bidra till att starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse,
samt institutssektorns position i innovationssystemet. Den naringslivsrelaterade omsattningen
ska oka.

Som angivits ovan fordelas SK-medlen i huvudsak baserat pa institutens omsittning. Detta
kriterium har visat sig vara starkt drivande for att institutens naringslivsintdkter ska 6ka.
Instituten anvander ofta kompetensmedel for att tillsammans med naringslivet utveckla nya
produkter eller processer som man normalt inte kunnat gora till f6ljd av bristande kompetens
eller for hog risk.

En del av SK-medlen, minst 20 %, som fordelas till instituten ar forknippade med sdrskilda
krav; samverkan med larositen, samverkan med andra institut eller projekt tillsammans med
SME. Med dessa krav vill RISE Holding uppna att utveckla institutens natverk till stod for
naringslivets konkurrenskraft.

Efter vilka kriterier kompetensmedlen fordelats och hur medlen fordelats pa olika institut

Ett finansieringssystem for de strategiska kompetensmedlen (SK-medel) beslutades av RISE
Holdings styrelse 2009 och har varit grund for fordelningssystemet dven for 2010.
Finansieringssystemet ar effektrelaterat och utgar ifran forskningsinstitutens egna strategier
med den 6verordnade inriktningen att bidra till naringslivets 6kade konkurrenskraft,
fornyelse och hallbar tillvaxt. Systemet innebar att beviljat belopp i sin helhet ar
omsittningsrelaterad — s.k. normerad omsiéttning enligt definition fastlagd av RISE Holding —
med 2008 som fordelningsbas for 2010 ars SK-medel. Normerad omsittning definieras som
verksamhetens senast reviderade totalomsattning med avdrag for SK-medelstilldelning och
extraordindra intakter.

Syftet med att fordela SK-medel enligt principen for normerad omsattning ar att premiera
industriforskningsinstitutens naringslivsrelaterade verksambhet i enlighet med RISE uppdrag i
forskningspropositionen. For 80 % av SK-medlen for varje institut ligger fordelningsansvaret
pa institutets styrelse. 20 % av medlen ska av instituten anviandas med sdrskild inriktning
sasom samverkan med lirositen, med andra institut och SME. Medel kan ocksa anviandas for
EU-projekt. Inriktningen fastslas av RISE Holdings styrelse efter forslag fran instituten.

SK-medlen anvinds ocksa av RISE Holding for utveckling av institutsstrukturen. Medel kan
anvindas for kostnader i samband med omstruktureringar men ocksa for att framja
samarbete mellan institut inom strategiskt viktiga omraden. Dessa medel beslutas av RISE
Holdings styrelse.

[ tabellen nedan redovisas fordelningen av SK-medlen till instituten. Anledningen till
variationen i procenttal harror fran fordelningssystemet som baseras pa den normerade
omsattningen for 2008.

Institut Omséttning 201@kkr) Sktilldelning 2010(kkr) Sktilldelning/omsattning
2010(procent)

Innventia 335474 68130 20,3

SP 1024460 192180 18,8

Swerea 572809 110700 19,3

Swedish ICResearch 424 751 81740 19,2
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Andel SK-medel i forhallande till omsattning

Under 2010 6kade SK-medlen till RISE Holding fran 355 MSEK till 468 MSEK, dvs. med

30 %. Denna 6kning avspeglar sig ocksa i en 6kning av SK-medlen som andel av institutens
omsittning vilket ocksa dr i linje med propositionens intention att stiarka institutens offentliga
finansiering.

Som framgar av tabellen ovan ligger andelen SK-medel som del av omsittningen pa 19-20%
medan andelen for 2009 var ca 15%. Samtidigt som institutens kompetensmedel okat med ca
100 MSEK har institutens omsattning okat med 144 MSEK. Foregaende ar okade ocksa
finansieringen med 100 MSEK men da steg omsattningen med 182 MSEK.

Institutens omsattning och resultat 202010
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2048,8 —
o
1767,8
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Allmant kan nog sagas att den omsattningsokning som instituten uppvisar de tva senaste dren
och som delvis ar intdktsdriven dr mycket tillfredsstidllande mot bakgrund till den
ekonomiska krisen som varldsekonomin, inte minst inom institutens verksamhetsomraden,

har genomgatt 2009-10. Av figuren ovan framgar att institutens omsattning stadigt okat
sedan 2007.

Hur systemet for uppfoljning av effekter av satsade kompetensmedel utformats i samverkan
med effektutvarderingsexpertis

Som ett resultat av forskningspropositionen Ett lyft for forskning och innovation (prop.
2008/09:50) erhaller RISE Holding kompetensmedlen direkt fran Naringsdepartementet via
Kommerskollegium och inte via Vinnova som gillde tidigare. For att sdkerstilla att medlen
anvinds pa ett effektivt satt har Naringsdepartementet stallt som krav att ett
effektutvarderingssystem tas fram av RISE Holding i samverkan med utvarderingsexpertis,
framst Vinnova.

Ar 2009 var det forsta ret som ett effektuppféljningssystem tillimpades. Det som da var
mojligt att gora var att ta ut en allmin inriktning for hur ett effektutvarderingssystem kunde
utformas. Det faktum att SP kom in i RISE-gruppen forst 2009, och vilket utgor 43 % av
omsattningen, innebar ocksa att det fanns begransade mojligheter till att ta fram historiska
data.
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Utvarderingssystemet for 2009 byggde i huvudsak pa de aterrapporteringskrav som tas upp i
anslagets riktlinjebrev. Baserat pa dessa dterrapporteringskrav genomfordes en
enkatundersokning till de olika institutsgrupperna vilken sedan lag till grund for
aterrapporteringen. Resultatet av aterrapporteringen blev att arbete hade inletts inom de
aterrapporteringar som identifierats men att det inte gick att dra nagra alltfor langtgaende
slutsatser. Det viktigaste resultatet var dock att andelen finansiering genom uppdrag och
projekt med néringslivet var hogt, ca 60 %, samt att omséttningen inom RISE-instituten hade
okat fran foregaende ar och da betydligt mer dn den forstarkta finansiering man erhallit.

Infor aterrapporteringen for 2010 etablerades en utvarderingsgrupp med representanter for
de fyra institutsgrupperna och under ledning av RISE Holding. Gruppen har arbetat vidare
med utgangspunkt i forra drets enkdt men dar indikatorer identifierats under de olika
punkterna for aterrapportering. I samband med aterrapporteringen for institutens verksamhet
for 2010 har darfor uppgifter om dessa indikatorer inhdmtats. De redovisas nedan under
respektive aterrapporteringskrav. Rapporteringssystemet for 2010 far darfor ses som
ytterligare ett steg i att utveckla ett effektutviarderingssystem for RISE-gruppen. Varden for de
indikatorer som tagits fram utgor en startpunkt for 2010 och deras utveckling kan darefter
foljas over tid.

Utvarderingsgruppen inom RISE har ocksa fort en diskussion om hur effekterna bast kan
redovisas eftersom indikatorer endast i begransad utstrackning kan mata effekter. Gruppen
kom fram till att ett bra satt att redovisa effekter dr genom olika exempel dar varje exempel
valts ut for att illustrera sarskilda effekter. Darfor finns som appendix till rapporten ett urval
av olika exempel som syftar till att illustrera effekter for instituten som de forstarkta SK-
medlen har inneburit.

Resultat av effektuppfoljning av institutens kompetensmedel for 2010 enligt
uppfoljningssystemet

Allméant kan sdgas att effektuppfoljningen av SK-medlen har inneburit att instituten i stor
utstrackning nu fokuserar pa de effekter som utvarderingssystemet dr satt att mata. Ansvaret
for fordelningen av SK-medlen har alagts respektive institutsgrupps styrelse utifran en strategi
som de bestimt. Det har inneburit att man i institutens strategier bl.a. finner atgdarder som
syftar till samverkan med larosdten och med andra institut, samlade insatser for SME och
satsningar pa internationella projekt sarskilt i EU:s ramprogram. Man kan ocksa se att
institutsgruppernas styrelser identifierat kraftsamlingar pa olika omraden, nagot som pa sikt
kan leda till satsningar som dr RISE-6vergripande.

Genom effektuppfoljningssystemet har det ocksa tydliggjorts vilken roll instituten spelar i
innovationssystemet och vilka forvantningar som kan riktas emot dem. Pa sikt bor det ocksa
ge battre insikter om forskningsinstitutens roll gentemot larosatena.

Hur medlen bedoms starka samverkan med universitet och hogskolor
Samverka med ldrositen dr en del av kraven fran RISE Holding for anvindning av SK-medel.
Denna samverkan ar darfor ganska omfattande.

Det framsta sittet for instituten att samverka med hogskolan dr genom gemensamma tjanster,
framst professurer och adjungerade professurer samt genom utbildning av
forskarstuderanden, doktorer och licentiater. Vid instituten fanns under 2010 totalt 65
professorer som hade delade tjanster med larositen eller som adjungerats professorer. Detta
bidrar till att halla den vetenskapliga kvaliteten pa institutets arbete pa en hog niva samtidigt
som kunskap och erfarenhet fran industriell verksamhet tillfors larositena.
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Vid instituten finns ocksa ett stort antal forskarstuderanden, doktorander eller lic-studenter.
Dessa far sin utbildning dir men tar formellt sin examen vid ett ldrosdte. Under 2010 fanns
vid instituten ca 150 forskarstuderanden. Alla dessa finansieras inte med SK-medel men flera
institut, bl.a. SP, anger att SK-medlen har 6kat mojligheterna att ta in fler
forskarstuderanden. Av dessa avlade 43 doktors- eller licentiatexamen under 2010.

Instituten deltar ocksa i centrumbildningar och programsatsningar med larositena.
Deltagandet omfattar bl.a. Vinn Excellence centre, Institute Excellence centre och Berzelius
centre. Totalt deltar instituten i drygt 40 olika centrumbildningar.

[ den senaste forskningspropositionen utpekades ett 20-tal strategiska forskningsomraden.
Medel for dessa satsningar gick till lirosaten efter utvardering av de forskningsfinansierande
myndigheterna. Instituten deltar i ansokningar i nedanstdende strategiska forskningsomraden
(SFO) som utpekats:

1 SP och dess dotterbolag SIK medverkar hos Chalmers i SFO inom energi, material,
produktion och transport

1 Swedish ICT Research medverkar i fem olika SFO inom IT, material och sakerhet

1  Swerea medverkar i SFO pa materialomradet

1 Innventia medverkar i SFO inom bioenergi- och drivmedelsomradet

Det ar dock i vissa fall oklart om instituten kommer att fa ta del av de medel som avsatts for
SFO:er. I de fall instituten maste anvianda avsevird del av SK-medel for sitt deltagande i SFO
kan de i vissa fall tvingas omprova detta.

Hur medlen bedoms starka samverkan mellan institut

Samarbete mellan instituten ar ocksa ett krav for anvandning av en del av SK-medlen. Det
omfattar dels samverkan mellan institut i den egna institutsgruppen; géller SP, Swerea och
Swedish ICT Research; liksom mellan institut i de olika institutsgrupperna. Ett exempel pa
samarbete ar pa stalomradet dar Swerea MEFOS tillsammans med IMEGO inom Swedish
ICT Research och de skandinaviska smidesforetagen har utvecklat beroringsfri matteknik.
Denna forvintas leda till sinkta tillverkningskostnader, minskad energiférbrukning och lagre
kassationer.

SP redovisar ett stort antal exempel pa samarbetsprojekt med alla de andra
institutsgrupperna, t.ex. pa trabehandlingsomradet med Innventia, smart textiles med Swerea
och matteknik med Swedish ICT Research.

Samarbete forekommer ocksd utanfor RISE-gruppen. Viktoriainstitutet inom Swedish ICT
Research samverkar med VTI for att utveckla funktioner i en ny simulator pa
transportomradet.

For att ytterligare frimja ett bredare samarbete inom institutsstrukturen har RISE Holding
beslutat att anvianda en del av de strukturmedel som avsatts till samarbetsprojekt. Innventia
har erhallit stod for att tillsammans med IVL Svenska Miljoinstitutet utveckla samarbete pa
vattenreningsomradet. SP har erhallit stod for att i samarbete med Swedish ICT Research och
Swerea ta fram ett gemensamt erbjudande pa kiarnkraftsomradet.

Hur medlen bedoms starka institutens deltagande i EU-samarbete
Instituten har mojlighet att anvanda sig av SK-medel for att medfinansiera deltagande i

projekt i EUs sjunde ramprogram. Denna mojlighet utnyttjas av alla instituten.

Sammantaget dr RISE-instituten den sjitte storsta mottagaren hittills av medel fran EU:s
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sjunde ramprogram. Instituten deltar i 131 olika ramprogramsprojekt. I dessa projekt ar man
koordinator i 14 stycken. Sarskilt den 6kande andel koordinatorer i EU-projekt ar en pataglig
effekt som instituten nimner som resultat av den starkta SK-medelsfinansieringen. Som
exempel pa koordinatorskap kan nimnas att Acreo inom Swedish ICT Research koordinerar
stort kluster av EU-projekt (budget ca 1 miljard SEK) pa omradet framtidens internet
(CaON).

Utover ramprogrammet deltar instituten i ett 80-tal andra EU-relaterade projekt inom CIP
(Competitiveness and Innovation Programme), Eureka och strukturfonder. I ca 20 av dessa ar
man koordinator.

Hur medlen bedoms starka institutens ovriga internationella samarbeten

Aven i 6vrigt har instituten en omfattande internationell verksamhet. Totalt kommer ca

350 MSEK, dvs. 15 % av institutens intdkter fran internationella samarbeten eller uppdrag.
Swerea har genom sina dotterforetag Institut de la Corrosion och Correx en omfattande
verksamhet pa korrosionsomradet, ca 1/3 av Swerea KIMAB:s intdkter harror fran detta. Det
har inneburit en stark internationell position for institutet och en starkt korrosionsforskning i
Sverige.

SP har mdnga internationella uppdrag, exempelvis pa brandomradet, bl.a. som resultat av sin
avancerade testbadd pa omradet. Man deltar ocksa aktivt i ett samarbete med andra stora
forskningsinstitut inom EU (bl.a. Fraunhofer, TNO och VTT).

Hur medlen anvants for kraftsamling i samverkan med andra finansiarer

Som redovisats forra aret initierade RISE Holding tillsammans med KK-stiftelsen ett projekt
pa mjukvaruomradet. Under 2010 har ocksa RISE Holding tillsammans med Vinnova inlett
en pilot for mobilitet av institutsforskare till naringslivet och vise versa. Totalt har sex
forskare vid de olika instituten finansierats.

Under hosten har planer pa ett gemensamt stodkontor for SME-deltagande i EUs
ramprogram diskuterats med Vinnova. Enligt planerna kommer kontoret att startas under
2011.

Den effektivaste kraftsamlingen mellan RISE-instituten och andra finansiarer sker dock pa
initiativ av de respektive institutsgrupperna. Samtliga institut deltar i olika satsningar som
finansieras av andra finansidrer och dar SK-medlen varit av betydelse.

Inom SP utgor ca 24 %, 243 MSEK, av omsattningen finansiering fran andra finansiarer for
oppen innovationsverksamhet, t.ex. Institute excellence centra som finansieras av KK-
stiftelsen, Strategiska stiftelsen och Vinnova.

Swedish ICT Research deltar i projekt som finansieras av Vinnova sdsom Excellence centra.
Tillsammans med KK-stiftelsen finansieras ett program for utveckling pa mjukvaruomradet.
Viktoriainstitutet inom Swedish ICT Research har anvint SK-medel for att starta upp projekt
pa elbilar och inom kollektivtrafik som bl.a. finansieras av Vistra Gotalandsregionen och
Vinnova.

Swerea deltar i tre stora forskningsprogram for stalbranschen som finansieras av Vinnova,
Mistra och Energimyndigheten. De deltar ocksa i produktionslyftet och i fordonsforskning
inom ramen for FFI.

Innventia deltar i ett flertal Vinnova-projekt inom programmen Vinnmer och Vinnver och

koordinerar ocksa 9 projekt inom det skogsindustriella branschforskningsprogrammet. Man
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deltar ocksa i forskningsprojekt som finansieras av KK-stiftelsen, Energimyndigheten och
Formas. Medel har ocksad anvints for att tillsammans med Wallenbergstiftelsen finansiera
Wallenberg Wood Science Center.

Hur institutens satsningar bedoms strategiskt kunna bidra till att starka naringslivets

konkurrenskraft och fornyelse, sarskilt avseende sma och medelstora foreta
Institut“

Research
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