Pa vag moten institutssektor i varldsklas

9 utmaningar for konkurrenskraft och fornyelse

-
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? Industriforskningsinstituten med dgande under RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB ska vara internationellt kon-
kurrenskraftiga och verka for hallbar tillvixt i Sverige genom
att stiarka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse.”

OVERGRIPANDE MAL I REGERINGENS BESLUTSBREV

RISE Holding ar ett dgarbolag som hel- och deldger industriforskningsinstitut
och var karnprocess ar agarstyrning. Det ar med strategisk dgarstyrning som
vi kan utveckla och fornya sektorn till en héllbar institutssektor i varldsklass
och na vart huvudmal som ar att 6ka naringslivets konkurrenskraft och
Sveriges tillvaxt.

For att kunna na vdra mal och agera framgangsrikt pa en global arena har
vi startat resan mot en svensk institutssektor i varldsklass.



Vira viktigaste utmaningar de ndarmaste dren dr:

”Delar av det svenska naringslivet behover instituten som en
forsknings- och utvecklingsresurs for att fa tillgang till och
snabbt kunna fora ut ny teknik pd marknaden, inte minst mer
miljoanpassad teknik. Sirskilt de smd och medelstora foretagen
behbver utnyttja instituten for att kunna starka kunskapsinne-
hallet i sin verksambet.”

PRrROP. 2008/09:50

Forskningsinstitutens verksamhet inom forskning, utveckling och innovation
innebar att man skapar, foradlar och formedlar forskningsresultat inom en rad
omraden pa uppdrag av kunder. Malet ar att skapa affirsmassig nytta och att
starka industrins konkurrens- och innovationsformaga. For att fungera som
strategisk forsknings- och innovationspartner at ett foretag i global konkur-
rens, maste forskningsinstitutet utga fran foretagets och omvarldens behov,
savil dagens som morgondagens.

Sarskilt i tider av ekonomisk kris ar det avgorande att foretagets FoU-
partner dr langsiktigt rustad, har bade teknisk spets och kompetensbredd i
sitt utbud — och mycket god omvarldskunskap. Var frimsta uppgift ar att
fora standiga strategiska dialoger med naringslivet for att finga upp behoven
av héllbar teknik och kommunicera dem i institutssektorn.

En stor samarbetspotential finns bland de mindre och medelstora foretagen
som saknar resurser att pa egen hand hitta fram till en innovationspartner —
dessa foretag ska vi regelbundet soka upp och diskutera med.

”Det dr sdrskilt angeliget att institutens samverkan med
larosdtena stirks och deras roller sinsemellan utvecklas.”

PRrROP. 2008/09:50









” Industriforskningsinstituten ska strategiskt utveckla sin
kompetens och sina samarbetsndtverk for att bidra till att
stirka ndringslivets konkurrenskraft och fornyelse, samt
institutssektorns position i innovationssystemet.”

REGERINGENS BESLUTSBREV

Landets larosiaten — universiteten och hogskolorna — ar forskningsinstitutens
frimsta kompetensleverantorer och projektpartners. P4 universiteten och
hogskolorna bygger landet den kunskap och kompetens som kan foriadlas pa
instituten och det ar darifran personella resurser kan hamtas till verksamheten,
antingen i ett rorligt utbyte eller som delad resurs i olika innovationsprojekt.

Det dr viktigt att vara tydlig med rollfordelningen mellan universitet och
institut i gemensamma projekt for att frimja en effektiv samverkan vars
effekter gar att mata i ndringsliv och samhalle. Institutens roll ska ha nytto-
fokus pa excellens inom utveckling och innovation, medan larositenas fokus
ligger pa akademisk forskning, utbildning och kunskapsutveckling.

RISE Holding ska stimulera aktorerna i innovationssystemet att samverka
genom att bygga strategiska allianser med ldrositena. Ett sitt att stirka
motivationen for strategisk samverkan och framja personrorlighet mellan
larositen och institut dr att stimulera samarbetsprojekt.

”I bolagets uppdrag ska ingd att, tillsammans med industriforsk-
ningsinstituten i strukturen ta fram gemensamma strategier for
institutsstrukturens utveckling, fordela och anvinda eventuella
omstruktureringsmedel, ta fram och l6pande utveckla kriterier
for fordelning samt fordela institutens strategiska kompetens-
utvecklingsmedel (...).”

PRrROP. 2008/09:50

Basfinansieringen till sektorn har hojts vasentligt med borjan 2009 for att
atgarda den internationellt sett ldga finansieringsniva som gatt hart at de
svenska instituten under lang tid. Nivahojningen ses av regeringen som

ett viktigt steg mot en forstarkt samlad institutssektor och starkare institut
som enskilda aktorer i det svenska innovationssystemet.



RISE Holding har till uppgift att utveckla ett nytt effektorienterat finansierings-

system for institutssektorn med saval en tillracklig finansiering av den strategiska

kompetensutvecklingen, som kraftfulla verktyg for att mata och utvardera nyttan.
Vi ser ocksd en viktig uppgift i att bygga allianser med andra finansiarer

i forskningsvirlden for att optimera viardet med en aktiv institutssektor i ett

innovationsintensivt forskningslandskap.

”RISE Research Institutes of Sweden Holding ska dterrapportera
till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet)(...) hur system for
uppfolining av effekter och satsade kompetensmedel utformats i
samverkan med effektutvirderingsexpertis, (...) resultat av effekt-
uppfolining av institutens kompetensmedel,(...) bur institutens
satsningar bedoms strategiskt kunna bidra till att starka narings-
livets konkurrenskraft och fornyelse, inte minst avseende smad och
medelstora foretag.”

REGERINGENS BESLUTSBREV

Virdeskapande FoU-verksamhet och innovationer med naringslivsnytta ar
nyckelbegrepp i institutens verksamhet. Holdingbolaget fordelar offentliga
medel for att stodja verksamheten och ska bade mata och redovisa uppnadda
effekter och nytta pa sektorsniva.

Trovardigheten i samhallet och i dialog med dgarna kraver att verksamhe-
tens nyttoaspekter lyfts fram och kommuniceras. RISE Holding ska utveckla
utviarderingsverktyg och anvanda tillgangliga kanaler for att kommunicera
nyttan av institutsforskningen sa att informationen bidrar med hallbart virde
till naringslivets fornyelse. Arsredovisning, hallbarhetsredovisning, boksluts-
dokumentation och webbpublicering ar ndgra av informationskanalerna.

*Industriforskningsinstituten bor i 6kad utstrickning delta i
internationella forskningssammanhang. En prioriterad frdga
giller deltagande i EU:s ramprogram for FoU.”

PRrROP. 2008/09:50









For att mota utmaningar globalt, demografiskt och ekonomiskt behover
industriforskningsinstituten bredda sina verksamheter dven utanfor landets
granser. Forskningskunderna, naringslivet, har redan gjort det och koper
idag mer FoU och innovationer i utlandet 4n i Sverige. Institutssektorn i
Sverige maste bli ett konkurrenskraftigt alternativ for dessa FoU-kopare.

De svenska forskningsinstituten maste bli starkare aktorer utomlands 4an
de ar idag och det kan ske pa olika satt. Ett naturligt satt att oka instituts-
sektorns internationalisering ar att intensifiera narvaron i internationella
sammanhang som bedoms som strategiskt vardefulla, t ex i de omfattande
EU-ramprogrammen for forskning och utveckling. EU-samarbeten kraver
resurser. RISE Holding kommer att stodja satsningar pa EU-samarbeten for
att se ett svenskt engagemang oka i framtiden.

Internationella kunder 4r ett bevis pa spets. Ett sitt att mota det globala
naringslivet dr att 6ka sin samverkan med internationella institut. Detta sker
till viss del redan idag, men samarbetsallianser med utlindska partners bor
Oka. En del institut har etablerat dotterbolag utomlands och pa det sattet
sakrat den egna nirvaron i ett annat land.

?Industriforskningsinstitutssektorn ska ha en andamalsenlig
struktur for att effektivt kunna bidra till att stdrka naringslivets
konkurrenskraft och fornyelse.”

REGERINGENS BESLUTSBREV

”Flera institut som idag star belt eller delvis utanfor IRECO AB
bor knytas ndrmare.”

PRrROP. 2008/09:50

Sedan millennieskiftet har holdingbolaget arbetat for effektiv och samlad
struktur for de svenska industriforskningsinstituten. Knappa 20 institut
har samlats i fyra forskningskoncerner for att fortydliga kunderbjudandet,
effektivisera verksamheterna, utvinna synergier och eliminera onddiga 6ver-
lappningar. Strukturférdndringen har varit framgangsrik och instituten visar
battre resultat 4n pa linge.

RISE Holding har dgarens uppdrag att fortsatta den vardeskapande utveck-
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lingen och fornyelsen av institutsstrukturen. Det innebar att vi i samrad med
institutens 6vriga dgare, industrin, ska fortsitta utveckla institutssektorn pa
ett satt som bidrar till varde och nytta for verksamheterna och deras kunder.

“Holdingbolaget ska verka for att tillbandahilla eller bidra
till att samordna funktioner och tjdnster som flera institut har
bebov av.”

REGERINGENS BESLUTSBREV

Forskningsinstituten forskare arbetar med mycket olika material-, teknik-,
produkt- och tjansteomraden med kunder i en rad olika branscher och indu-
strigrenar.

Samtidigt kan vi se ett behov av 6kad samordning kring administrativa
processer och policyfragor, juridiskt stod, radgivning i IPR- och EU-relaterade
fragor, ekonomiska och ansvarsrelaterade controllerfunktioner och risk-
hantering, liksom kommunikations- och marknadsaktiviteter.

Instituten, intressenterna och holdingbolagets dgare har mycket att vinna
pa att lyfta fram synergierna och mojligheterna till samverkan och aktivt
arbeta med dem transparent och langsiktigt. RISE ska frimja synergier och
effektivitet genom att lata likartade kompetenser i instituten samarbeta i
stOrre utstrackning, genom att identifiera och driva gemensamma fragor.

”Liksom det for larosdtena dr en prioriterad uppgift att utveckla
excellens inom utbildning och forskning bér det for instituten
vara lika angeliget att efterstrava excellens inom utveckling
och innovation.”

HANDLINGSPLANEN DS 2007:39

Akademiska forskningsresultat varderas traditionellt efter antal citeringar
och publiceringar i vetenskapliga sammanhang. P4 larosatena ligger tyngd-
punkten i forskningen pa den akademiska meriteringen och kvalitetsbegreppet
definieras pa samma sitt.
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Institutens forskning utgar daremot fran ett industriellt eller samhalleligt
behov och virderingen av resultaten ar tatt sammankopplat med nyttoeffek-
terna for naringsliv och samhalle. For att vardera den tillimpade forskningen
pa rattvisa grunder vill vi se ett vidgat kvalitetsbegrepp som dven omfattar
nyttoaspekterna. Institutsexcellens innebar en 6kning i nytta och virde som
gar att mata i affarstermer. Institutens insatser som kraftfulla innovations-
aktorer i innovationssystemet och effekten il naringsliv och samhille ska
virderas utifrdn deras unika forutsittningar.

”Namnfrdgan bor utnyttjas for att samla den utvidgade insti-
tutskretsen, liksom for att skapa et varumdrke for den svenska
institutssektorn som bygger savil pd den sammanbhdllna struk-
turen som pd de ingdende instituten. (...) det finns ett viktigt
symbolvirde i att pd detta sdtt markera en nystart for instituts-

sektorn.”
HANDLINGSPLANEN DS 2007:39

”Den samlade industriforskningsinstitutssektorns varumdrke
ska bli vilrenommerat och val kant hos intressenter.”

REGERINGENS BESLUTSBREV

Det nya nationella varumarket for svenska institutssektorn ar RISE Research
Institutes of Sweden. Institutens egna varumarken lever kvar under paraplyet
och RISE anvinds i sammanhang nar det ar lampligt och onskvart att upp-
trada samlat. IRECO Holding bytte samtidigt namn till RISE Holding.

RISE ska vara ett hallbart varumarke for en stark och respekterad forsk-
nings- och innovationsaktor som bidrar med nytta och varde i naringsliv och
samhille. Holdingbolagets mal ar att gora sektorn kidnd och respekterad med
detta namn i och utanfor Sverige. Svenska institut ska upplevas som affirs-
massiga, stabila samarbetspartners och sektorn ska vara en attraktiv rekryte-
ringsplats och foradlingsstation for bade nyare och seniora kompetenser.
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RISE Holding ar ett 4garbolag som édger hela eller delar av industriforsknings-
institut och var kdrnprocess ar dgarstyrning. Det dar med strategisk dgar-
styrning som vi kan samla, utveckla och fornya forskningsinstituten till en
hallbar institutssektor i varldsklass, vilket ar verksamhetens huvudmal.

Vi har identifierat fem dgarstyrningsverktyg som vi arbetar med dagligen:

o Vi fangar upp ndaringslivets behov och stirker dess inflytande over vara strategiska val

*  Viutvecklar finansieringen av institutens strategiska kompetensutveckling

*  Viverkar genom styrelsearbete och i valberedningar

o Vi foretrader hela instituissektorn gentemot dvriga intressenter med ett starkt varumdrke

o Vi foljer upp och redovisar effekter inom ekonomi, nytia och hillbarbet



