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Sammanfattning

Sveriges valstand harrér i hdg grad fran exporten av
tekniska innovationer. En stark tradition av hégkvalitativ
utbildning och forskning, samverkan mellan stat och
naringsliv, samt féretag som ar teknikledande inom
sina respektive branscher har lagt grunden fér Sveriges
globala konkurrenskraft. Idag baseras Sveriges status
som ledande innovationsland dven pa exporten av
tjanster och hallbara I6sningar, vilket bidrar till klimat-
omstéllning och miljéhdnsyn pa global niva.

Forskning kan bidra till att starka Sveriges
konkurrenskraft och till att I6sa samhallsutmaningar,
om ny kunskap omsétts i nya produkter och tjanster
inom industri och offentlig sektor. Har har den behovs-
motiverade tillampade forskningen och RISE en
nyckelroll att spela. Genom att komplettera Sveriges
stora satsningar pa grundforskning med satsningar pa
behovsmotiverad tillampad forskning och innovation
kan Sverige forsvara och utveckla var roll som ledande
kunskaps-, innovations- och industrination.

Enligt SCB uppgick akademins utgifter for FoU
till cirka 43 miljarder SEK 2021. Samma ar uppgick
industrins och den offentliga sektorns utgifter for FoU
till cirka 135 miljarder SEK. Enligt RISE uppskattning
(SCB redovisar inte detta) uppgick forskningsinstitutens
utgifter for FoU till 5 miljarder SEK 2021. Sverige kan
forstarka bryggan mellan akademins grundforskning
och néringslivets och den offentliga sektorns inno-
vation och darmed forbattra Sveriges formaga att
nyttiggora forskning.

RISE férordar i detta inspel bland annat att Sverige ska:

Utveckla en nationell teknik- och innovationsstrategi
som forsknings- och innovationssystemets aktorer
kan kraftsamla kring.

Konsolidera de myndigheter som finansierar forskning
och innovation i syfte att etablera ett effektivare
forskningsfinansieringssystem med god finansiering

i hela vardekedjan fran grundforskning till tillampad
forskning och innovation.

Starka Sveriges formaga att omséatta forskningsresul-
tat i nya produkter och tjanster genom att héja RISE
basanslag och anslagen for tillampad forskning och
innovation.

Etablera en finansieringsmekanism for teknikinfra-
strukturer, baserat pa ovan ndmnda strategi, for att
sakerstalla att befintliga teknikinfrastrukturer kan
hallas internationellt konkurrenskraftiga pa lang sikt
och att industrins nya behov kan métas.

Stimulera 6kat svenskt deltagande i EU:s forsknings-
program. For att lyckas med detta behodver forsknings-
finansidrer som Vinnova fa 6kade resurser att avsatta
till deltagande i europeiska program som kraver
nationell medfinansiering.

Bidra till offentlig sektors férnyelse och effektivisering
genom att fortydliga hur offentlig sektor kan nyttja
larosaten och institut.

RISE férordar ocksa en utveckling av RISE uppdrag inom
omradena totalférsvar och forskningsinfrastruktur
samt att de strategiska kompetensmedel RISE erhaller
fran staten gradvis 6kar for att utgéra 30% av bolagets
omsattning 2028.

Bryggan mellan akademin och
industrin behdver stdrkas

Bilden visar var pa TRL-skalan
forsknings- och innovationssystemets
olika aktoérer har sitt huvudsakliga fokus
samt nivan pa offentliga och privata
investeringar i FoU.
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1. Sveriges position som ledande
kunskaps-, innovations- och
industrination

Sveriges vélstand harror i hog grad fran exporten av tekniska
innovationer. En stark tradition av hdgkvalitativ utbildning och
forskning, samverkan mellan stat och naringsliv, samt féretag
som ar teknikledande inom sina respektive branscher har lagt
grunden for Sveriges globala konkurrenskraft. Idag baseras
Sveriges status som ledande innovationsland dven pa exporten av
tjanster och héllbara |6sningar, vilket bidrar till klimatomstallning
och miljéhansyn pa global niva.

| sparen av Coronapandemin, Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina och upplevda svagheter i globala forsorjningskedjor
gor nu flera stater omfattande satsningar for att starka sin
industriella konkurrenskraft. Det géller sdval USA som Kina och
flera medlemslander inom EU. Genom direkta stod, ofta riktade
mot gron och digital omstallning, tavlar man om att locka till sig
foretagens investeringar.

Sverige varken kan eller ska ge sig in i denna kapplopning med
statsstdd till enskilda foéretag, men Sverige behéver utforma
en industripolitik for starkt konkurrenskraft och resiliens i ett
nytt geopolitiskt Iage. Staten maste sikerstalla att Sverige dven
fortsatt ar attraktivt for foretagens investeringar. Sverige bor
6ka den offentliga finansieringen av forskning och innovation till
1 procent av BNP. Mals&ttningen bor vara att de totala FoU-
satsningarna i Sverige uppgar till 4-5 procent av BNP, och att
naringslivets investeringar star for merparten.

Avgodrande for var foretagen valjer att ldgga sina investeringar
i forskning och utveckling &r bland annat tillgangen pa kompe-
tens, tillgangen till forskningsinfrastruktur och test- och demon-
strationsmiljéer samt mojligheterna till FoU-samverkan med
andra foretag samt akademin.” RISE bistar med allt ovanstdende
och levererar dessutom forskning och tjanster till naringslivet
som ar avgbrande for att foretagens produkter och |6sningar ska
kunna introduceras pa marknaden. Ett starkt forskningsinstitut
fyller en viktig roll i ett effektivt innovationssystem.

Genom att komplettera Sveriges stora satsningar pa
grundforskning med satsningar pa behovsmotiverad tillampad
forskning och innovation, och en férstarkning av RISE, kan
Sverige forsvara och utveckla var roll som ledande kunskaps-,
innovations- och industrination, méjliggéra utvecklingen av
nya exportframgangar och lagga grunden for Sveriges framtida
vélfard och valstand.

Malin Frenning
vd RISE
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2. RISE roll i det svenska forsknings- och

innovationssystemet

RISE &r ett oberoende statligt forskningsinstitut med
uppdraget att starka Sveriges konkurrenskraft och bidra
till hallbar tillvaxt. RISE utfér behovsmotiverad tillampad
forskning och innovation pa uppdrag av och i samverkan
med naringsliv och offentlig sektor. RISE erbjuder

ocksa testning, certifiering och kalibrering, tjanster som
levereras pa kommersiella villkor.

Tillsammans med naringsliv och offentlig sektor
arbetar RISE for att de satsningar Sverige gor pa
grundforskning omsatts i nya teknologier, produkter,
tjdnster och processer. Knappt halften av RISE intdkter
kommer fran kunder i naringsliv och offentlig sektor. Pa
sa vis bidrar RISE till att ndringslivet vaxlar upp statens
satsningar pa forskning och innovation.

RISE &r en unik aktér med en avgérande roll i
det svenska forsknings- och innovationssystemet.
Universiteten och hégskolorna ansvarar for hogre
utbildning och bedriver merparten av grundforskningen
i Sverige. RISE tar vid och mojliggor att forskningen
omsatts i samhéllet och skapar nytta for bade féretag
och offentlig sektor. RISE sakerstaller att det finns
relevant kompetens inom samtliga omraden som ar
viktiga for det svenska naringslivet och den offentliga
sektorn, sa att nya rén och teknologier snabbt kan
nyttiggoras och darigenom sakerstalla att Sverige
fortsatter vara ett starkt innovationsland.

RISE bildades 2016 nar statliga SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut slogs samman med de industridgda
institutskoncernerna Innventia och Swedish ICT. 2018
tillkom &ven stérre delen av forskningskoncernen
Swerea. Sammantaget har ett 30-tal mindre institut
konsoliderats i RISE. Industrin 6verlat 4gandet av sina
institut till staten i syfte att astadkomma ett starkt
nationellt forskningsinstitut med den spetskompetens
och den tvarfunktionella férmaga som kravs for att
mota naringslivets behov. Detta fortroende behover
staten varda.

Med ett samlat institut skapas battre forutsattningar
att investeraiinfrastruktur samt att férutse naringsli-
vets och samhallets behov och kontinuerligt omférdela
resurser till de forskningsomraden som ger storst
langsiktig nytta. Genom sammanslagningen har en stor
mangd expertiser samlats under ett starkt varumarke.
Som en nationell aktor med bred geografisk narvaro ar
RISE unik i det svenska innovationssystemet.

RISE erhaller strategiska kompetensmedel
fran staten. Medlen ska anvéndas till strategisk
kompetensutveckling inom RISE samt for I6pande

verksamhetsutgifter. Att RISE framgangsrikt kan bista
svenskt naringsliv och samhallets omstallning, for att
oka dess konkurrenskraft och produktivitet, grundar sig
i att ratt kompetens och ratt férmaga finns tillganglig vid
ratt tid. De strategiska kompetensmedel som RISE erhal-
ler utgdr basen i de strategiska satsningar institutet gor
for att sdkerstalla att RISE kan ligga i framkant och driva
forandring inom olika branscher och teknikomraden.

Naringslivet ar RISE storsta kund och uppdragsgivare.
RISE samarbetar med néringslivet dels i forsknings- och
innovationsprojekt med forskningsanslag fran t.ex.
Vinnova eller EU, dels genom direkta uppdrag som RISE
utfor at féretag och offentlig sektor. | dessa utnyttjas
den kompetens som till stor del byggts upp inom
institutet med de strategiska kompetensmedel RISE far
fran staten.

Genom de forskningsinitiativ RISE driver bidrar
RISE till branschoverskridande forskningssamarbeten
som mojliggdr innovationer i granslandet mellan olika
teknologier och till att skapa samverkansarenor dar
sma och stora bolag, akademin, kommuner, regioner och
myndigheter kan samarbeta. Genom en bred kompetens
som inte bara omfattar teknikutveckling utan ocksa
samhéllsbehov, regelverk och tillstandsprocesser bidrar
RISE aktivt till innovation av samhallets funktionssatt
och system.

RISE uppdrag sammanfattas i ett antal uppdragsmal.
2022 uppfyllde RISE alla uppdragsmal.

Uppdragsmadl Resultat  Fdérvantad malniva
Omsattning konkurrensutsatta 42% minst 30 %
forskningsmedel

Omsittning néringslivsintikter fran smé och 36% 30 %-40 %
medelstora féretag

Samverkan genom tvarvetenskapliga projekt 36% 35%-55%
Utnyttjande av test- och demoanlaggningar 63% 60 %-80 %
Innovationspartnerférmaga 79 minst 78
Nojdkundindex (NKI) 77 minst 75
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Bioeconomy Arena samlar RISE infra-
struktur for utveckling, uppskalning

och kommersialisering av nya biobaserade
produkter och ldésningar.
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2.1 RISE roll fér export, investeringar och inter-
nationell forskningssamverkan

Forskning och utveckling kan vara en startpunkt till
samarbeten som leder saval till investeringar som till
exportmojligheter. Sarskilt galler det omraden dar
utvecklingsinsatsen ar stor och dér tekniken dnnu inte ar
fullt mogen. Att fa sina produkter och tjanster testade,
verifierade och certifierade ar en forutsattning for att
svenska foretag ska kunna ta steget ut pa en internatio-
nell marknad. Har spelar RISE forskare och teknikinfra-
strukturer en viktig roll. RISE &r dven djupt engagerad i
utvecklingen av standarder.

Under 2022 stod RISE internationella affarer fér ca
25% av bolagets naringslivsintakter. RISE &r aktiva pa
den internationella marknaden nar det ger férdelar for
det svenska néaringslivet att RISE jobbar internationellt
och/eller tar nya investeringar till Sverige, nar det finns
nationella intressen av kunskap och infrastruktur men
den nationella marknaden ar for liten for verksamheten
eller nar det finns internationell kompetens Sverige
behdver nationellt. RISE samverkar med Business
Sweden inom investeringsframjandet i utvalda
marknader.

En viktig del i det internationella erbjudandet
inkluderar tillgang till RISE teknikinfrastrukturer. Den
tidigare svenska exportstrategin fran 2019 pekade ut
teknikinfrastrukturer som en viktig komponent for att
skapa ett attraktivt investeringsklimat fér naringslivets
FoU. Dessa miljoer ar, tillsammans med regelverks-
innovation som later industrin testa och skala upp nya
produkter och tjanster under verkliga forhallanden,
en viktig resurs for att géra Sverige till en marknad dar
kommande exportprodukter kan utvecklas.

For svensk konkurrenskraft och innovationsférmaga
ar ett okat deltagande i EU-finansierade forsknings- och
innovationsprojekt angelaget. Foretag som deltar i
projekt finansierade av tidigare ramprogram uppger att
man far mojlighet att samarbeta med internationellt
ledande forskningsutférare och att man bygger natverk.
Exportberoende féretag behdver utveckla I6sningar
som ar gangbara pa fler marknader dn den svenska.
Genom EU-projekt far foretag battre forstaelse for
samhallsutvecklingen och behoven i hela Europa, liksom
mojlighet att paverka lagstiftning och regulatoriska
aspekter som gemensamma standarder.” Tillvixtanalys
pekar i en effektutvardering av forskningsanslaget
Eurostars pa langsiktiga och positiva effekter pa tillvaxt
och innovationskapacitet bland medverkande bolag®.

RISE har en viktig roll att tillgdngliggdra dessa medel
for svenska féretag. Inom Horizon 2020 var RISE den
enskilt storsta svenska aktoren inom pelare 2, globala
utmaningar och industriell konkurrenskraft. RISE
arbetar aktivt for att involvera sma- och medelstora
foretag i EU-finansierade forsknings- och innovations-
projekt. Pa uppdrag av Vinnova, Tillvixtverket och

Energimyndigheten driver RISE supportkontoret
EUSME. EUSME erbjuder kostnadsfri radgivning och
stod genom hela ansékningsprocessen samt i paga-
ende projekt och arbetar for att fler svenska sma och
medelstora foretag ska soéka och fa finansiering fran
EU-programmen Horizon Europe, dér bland annat
European Innovation Council ingar, Eurostars samt
European Innovation Fund.

2.2 RISE i en internationell jamférelse

Sverige ar ett av fem lander i OECD med hogst utgifter
for FoU som andel av BNP, bade totalt och for féretags-
sektorn och hégskolesektorn separat. | jamforelse

med manga av instituten i andra EU-lander &r RISE
basanslag fran staten laga vilket pekar pa det faktum att
forskningsinstituten i Sverige ar en relativt sett unde-
rutnyttjad resurs med potential att ytterligare forstarka
svensk FoU.

I ménga framgangsrika industrinationer finns natio-
nella forskningsinstitut som grundats med uppdraget
att stérka landets industriella konkurrenskraft. | flera
av Sveriges konkurrentlander har forskningsinstituten
en starkare stallning och en basfinansiering som tillater
dem att ta storre risker, vara mer framsynta och utveckla
kompetens inom strategiskt viktiga omraden innan
en stark efterfragan har hunnit uppsta i naringslivet.*
Nedan en lista 6ver de sex storsta forskningsinstituten i
Europa.

Antal Omsdttning

Land Institut  anstdlida (FTE) (M Euro) Basanslag
Tyskland Fraunhofer 30000 2500 35%
Frankrike CEA 16 000 5000 61%
Nederldnderna TNO 3200 540 47%
Sverige RISE 3000 320 21%
Finland VTT 2000 240 35%
Spanien Tecnalia 1300 110 22%

Alla uppgifter galler ar 2020

En rapport publicerad av den europeiska organisationen
for forskningsinstitut, EARTO, visar att varje anstalld vid
ett forskningsinstitut genererar fyra jobb i andra delar
av den europeiska ekonomin, samt att varje euro som

en medlemsstat investerar i ett forskningsinstitut ger
nastan tre euro tillbaka i skatteintikter.> Nar studien
genomfordes var RISE inte bildat i nuvarande form.
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3. Nyttiggorande av forskning
for svensk konkurrenskraft och
samhallets omstdllning

Sverige rankas hogt som innovationsland. En framgangs-
faktor till detta har varit att arenor, plattformar och test-
och demonstrationsmiljoer framgangsrikt mojliggjort
att ny forskning och resultat har kunnat spridas och
nyttiggoras inom olika applikationsomraden. Resultatet
har blivit nya innovativa och ibland dven helt varldsunika
produkter och tjanster. Dessa samverkansytor som
samlar akademi, instituten och naringslivet lagger grun-
den for ett innovationssystem dar framtidsteknologi,
systeminnovation, kunskapséverforing och utbildning
star i fokus.

Varje lank i innovationskedjan ar viktig.
Grundforskningen férser oss standigt med nya resultat
att utforska potentialen i samt en bas for utbildning.
Den tillampade forskningen har samhallets utmaningar
och néringslivets konkurrenskraft i fokus och applicerar
den akademiska forskningen inom olika domaner
for att driva fram innovation och disruption. Genom
samverkansforskning kan kunskap spridas brett och
aktorer involveras for att implementera ny teknik i
samhallet, vilket inkluderar utveckling av regelverk,
standarder och utbildningar. Till detta kommer test- och
verifieringsmiljder dar koncept i olika stadier av utveck-
ling kan valideras och vidareutvecklas.

Sverige kan inte vara ledande inom alla olika
vetenskapliga discipliner. Sverige beh&ver daremot
ha en kunskapsbas och férstaelse inom manga. Inte
minst for att sdkerstélla att utbildningssystemet foljer
utvecklingen och tar till sig kommande teknologier och
nya forskningsrén. Men ocksa for att Sverige ska kunna
etablera partnerskap och tillgodogéra oss internationell
forskning.

| kommande avsnitt féljer en summering av nagra
omraden dér Sverige har och ska behalla sitt ledarskap,
men ocksa omraden dar Sverige inte ar eller behdver
vara ledande, men dar formagan att kunna tillampa
forskningen kommer ge konkurrensfordelar for svenskt
naringsliv. Inom dessa omraden kommer det behdvas
programsatsningar och nya teknikinfrastrukturer.
Genom att etablera en nationell teknik- och innovations-
strategi som involverar alla parter fran beslutsfattare
och myndigheter till akademi, institut och privat- och
offentlig sektor skapas forutsattningar for gemensamma
satsningar som driver utvecklingen mot ett resilient,
konkurrenskraftigt och hallbart samhalle.

3.1 Den gréna och den digitala omstdliningen
Den groéna och den digitala omstallningen driver i
mangt och mycket dagens teknikutveckling. | den gréna
omstallningen ar hallbarhet i fokus och hog transparens
efterfragas, bade fran konsumenter, myndigheter och
lagstiftare. | takt med att mer och fler blir uppkopplade,
data kan transporteras snabbt, enkelt och billigt blir
tekniska l6sningar och data en allt viktigare del i mann-
iskans vardag och samhallets funktion.

Den gréna och den digitala omstallningen gar
hand i hand. Tack vare den digitala omstallningen
kan varlden ga mot en cirkular ekonomi dér material
ateranvands, avfall och biprodukter minimeras och tas
tillvarai allt storre utstrackning. Samhallet i stort kan
energieffektiviseras, materialval i byggnader och infra-
strukturer utvarderas och miljer sakras for extrem-
vader. Breda angreppssatt mojliggors dar nya tekniker,
system, regelverksfordandring och policyutveckling kan
verka tillsammans.

Den grona omstallningen behovs for att potentialen
i den digitala omstallningen ska nas fullt ut. Digitala
I6sningar ar energikravande och elférbrukningen 6kar i
takt med att varlden kopplas upp, kraftfulla sékmotorer
och beradkningsplattformar utvecklas inte minst for Al,
koncept for virtuella verkligheter och digitala tvillingar
nyttjas. Gron el och grona datacenter kommer vara en
forutsattning for att den digitala utvecklingen ska kunna
ske hallbart.

En hallbar omstallning ar saledes en forutsattning
bade for framtida konkurrenskraft och export och ett val
fungerande samhille.

3.2 Energiférsorjning, elproduktion och
elektrifiering

Den snabbt 6kade efterfragan pa el i relation till den
relativt tidskravande utbyggnaden av elproduktion
kraver att forskning i olika omraden och discipliner
kombineras och tas tillvara. Energieffektivisering och
flexibilitet i systemet kan skapas genom att kombinera
klassisk energiteknik och energilagringstekniker med
Al-l6sningar och machine learning. Satsningar pa
tillampad forskning for att skapa l6sningar for specifika
applikationsomraden behdvs, men forskning och
utveckling inom affarsmodeller och marknadsdesign
kravs ocksa da de nya teknikerna inte foljer traditionella
monster. Nya och effektivare vind- och vagkraft-
I6sningar med lagre miljopaverkan behdver utvecklas
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I september 2023 invigdes SEEL, en teknik-
infrastruktur for forskning och utveckling
inom elektromobilitet som &gs av Chalmers
och RISE i ett gemensamt bolag.

genom nyttiggérande av forskning inom bland annat
nya material och nya sensorsystem - samma géller
for solkraft och dven varmepumpar dar Sverige ar ett
foregangsland.

Alla kallor till elproduktion behévs for att moéta den
o6kande efterfragan. Karnkraft, bade ny och utveckling
av befintlig diskuteras. Det forskas ocksa pa decentrali-
serade, moduldra och mer flexibla tekniker med en lagre
effekt an de stora kdrnkraftsanldggningarna. Férdelen
med dessa Small Modular Reactors eller SMR &r att de
tar mindre yta i besittning och kan laggas i anslutning till
elintensiv verksamhet.

Potentialen i 6kat anvandande av vatgas finns nu pa
flera nationella agendor och manga forskningsprojekt
bedrivs dveni Sverige. Att till exempel anvanda vatgas
som energilager av energi fran fornybara energikéllor for
att mojliggéra transport till geografiskt avlagsna omra-
den &r en mgjlighet, men att framstalla vatgasen ar i sig
en energikravande process. Har behodves fler satsningar
pa tillampad forskning for att utreda och skapa underlag
for valinformerade politiska beslut.

Elektrifieringen av fordon, inte bara pa vigen ochii
terrdngen utan dven i luften, gar raskt framat. Fler och
fler fordonstillverkare avser gd mot CO2-neutralitet dar
naturligtvis elektrifieringen ar en viktig del tillsammans
med inférandet av nya material. Aven om omstallningen
av transportsektorn ger det enskilt stérsta bidraget
till minskad klimatpaverkan och dven kan ses som en
drivkraft i omstallningen sa pagar en bred elektrifiering i
samhéllet i stort.

ALMERS

Den absoluta mojliggdraren for elektrifieringen ar
tillgang till smart elektronik. Smart elektronik ar ett
samlingsbegrepp som innefattar allt fran halvledare,
mikro- och nanoelektronik till sensorer och fotonik. For
att Sverige ska hanga med i den tekniska utvecklingen
och avancerad svensk industri ska kunna ligga i framkant
ar tillgang till kompetens for design av integrerade
kretsar viktig.

For elektrifiering ar ocksa kraftelektroniken central.
Sverige har férutsattningar och fordelar har da hela
vardekedjan fran materialvetenskap till system-
integration av elektronikkomponenter finns i landet.

En annan viktig komponent i elektrifieringen
ar férmagan att lagra energi. Hallbara och
uppladdningsbara batterier med hégsta maojliga
energitathet, kapacitet och livslangd ar en viktig
pusselbit for att nd malet om ett fossilfritt samhalle.

Sverige har pabdrjat en unik resa genom etable-
randet av en ny industrigren i landet i form av batteri-
tillverkning. Och Sverige ar aktiva inom allt fran
forskning inom elektrokemi och material for att utveckla
framtidens hogeffektiva battericeller till utveckling
av produktionsprocesser i nya fabriker och effektiv
atervinning. Det ar viktigt att Sverige tar tillvara denna
mojlighet och sakerstaller att resurser avsatts for att fler
aktorer kan aktiveras i tillampad forskning. Flera olika
tekniska discipliner som inte traditionellt &r knutna till
batteriutveckling som till exempel Al och biobaserade
material behovs och kan tillsammans skapa framtida,
effektiva och konkurrenskraftiga produkter. RISE ser
ett snabbt och starkt vaxande behov av nyetablering
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och utveckling av teknikinfrastrukturer for att stodja
bade etablerade aktorer och start-ups i utvecklingen av
framtidens energilager pa cell-, pack- och systemiva.

EU har antagit en férordning som ska starka
hallbarhetsreglerna fér batterier och férbrukade
batterier. Detta kan skapa en mgjlighet fér Sverige att
ta en ledande position inom upparbetning av atervunna
metaller, men det kraver breda satsningar pa forskning
och utveckling dar dven nya standarder och metoder fér
sparbarhet av material kan beaktas.

Det ar ocksa centralt att den forskning som genom-
fors inom batteriutveckling och tillverkning omsatts i
utbildning for att kunna forse den vaxande industrin
med arbetskraft.

3.3 Uppkoppling, data och sdkerhet

Utvecklingen av digitala plattformar gar i en rasande hog
takt. Idag &r nastan alla och allt uppkopplat och manga
av samhallets funktioner hdanger pa att uppkoppling
fungerar 6verallt och hela tiden. Denna samhallsutveck-
ling kommer bara att fortsatta i takt med att automatise-
ringen och digitaliseringen av samhallets funktioner sker.

Forskning och utveckling av nidsta generations
internet, ofta kallad metaverse-eran, avser att ta oss
fran den tvadimensionella interaktionen som sker idag
till en tredimensionell interaktion dar personer kan
interagera i gemensamma virtuella rum, utbyta tjanster
och till och med fa betalt. Fenomenet finns redan delvis
idag i en enkel form i spelindustrin, men maste fortsatt
utvecklas for att kunna na en samhallsnyttig och siker
niva. | dagslaget drivs utvecklingen primart av USA och
Kina, men det ar viktigt att svensk forskning hanger med
bade for att kunna kravstélla, men ocksa for att svenska
foretag, bade start-ups och etablerat naringsliv, tidigt
ska kunna vara med och utveckla produkter och tjdnster
som bygger pa mojligheterna metaverse ger.

En forutsattning for en framtid dar manniskor ror sig
mellan den fysiska valden och den digitala ar en palitlig
och intelligent uppkoppling - 6G. Sverige ar ledande
inom teknik fér uppkoppling och genom ett fortsatt
fokus pa utveckling av 6G och mer avancerade system
tillsammans med tillverkningsindustri, samhalle och
high-techbolag kan disruptiva I6sningar nas.

De i snabb takt 6kande volymerna av data som
tillgéngliggors, skickas, hanteras och lagras kraver
utveckling av energieffektiva och hallbara datacenter.
Datacenter slukar i dagslaget stora mangder energi
och producerar stora mangder virme. Genom att bade
fokusera pa energiférsorjning fran fossilfria kallor, ener-
gieffektiv kraftelektronik, men ocksa genom att utforska
systemniva dar spillvarmen tas tillvara pa olika satt kan
framtidens grona datacenter vaxa fram. RISE ser ett
fortsatt behov att tillgangliggora teknikinfrastruktur
for utvecklingen och verifiering av teknik for framtidens
grona datacenter.

Vid ICE datacenter i Lulea

utvecklar RISE hallbara och energi-

effektiva datacenterldsningar samt
erbjuder kunder tillgang till 5G
och edge-kapacitet.

| takt med att den digitala utvecklingen gér framat
samt automatisering av system, dar otaliga sensorer
anvands, 6kar behovet av en energieffektiv, palitlig och
séker datahanteringskapacitet. Mangder av berdkningar
utfoérs och edge computing eller mikrodatacenter place-
rade nédra anvandaren for realtidsberdkning utforskas
nu, men genom att skapa samverkansytor skulle fler
applikationsomraden fa maojligheten att utforska tekno-
login, finna fordelar och bidra till samhéllsinnovation.
Stora satsningar inom kvantteknologi gors 6ver
hela varlden. Sverige har stark forskning i omradet
vilket bevisas inte minst av att USA valt Sverige som
samarbetspartner i omradet. Men satsningarna i Sverige
ar primart privata och fokuserade pa grundforskning.
Fortsatt forskning pa kvantdatorn behévs, men ocksa
mojliga applikationsomraden behover beforskas.
Potentialen i denna nya typ av berdkningskraft [Ampad
for hogkomplexa berdkningar ar stor och behoéver
tillgangliggoras brett for att Sverige ska kunna dra nytta
av den nya tekniken. RISE ser ett behov av 6versyn och
utdkning av tillganglig berdkningskapacitet i landet for
att sdkerstélla att kapacitet inte blir en begransningi till
exempel offentlig sektors mojlighet att nyttja data.
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Med den 6kande mangden av tillganglig data kommer
ocksa majligheterna med maskininlarning och artificiell
intelligens, Al, att 6ka markant. Redan idag skapar Al
mojligheter for avancerad analys och fér den enskilda
personen en mojlighet till effektivisering. | framtiden
kommer Al att vara central i alla delar av samhéllet. Det
ar viktigt att den forskning som sker och de méjligheter
som skapas nar ut i bade naringsliv och det offentliga.
Genom att skapa méjligheter for aktorer inom forskning
att utforska och visa pa nyttan i olika doméaner kan
implementering ske pa ett medvetet och informerat vis.

En utmaning med den snabba tekniska utvecklingen
inom digitalisering och uppkoppling ar sarbarheten mot
otillborliga intrang. Fokuset pa utbildning och tillampad
forskning inom cybersakerhet och resilienta informa-
tionssystem behover fortsatt vara stort. Sverige maste
sakerstalla att implementering och kunskapshdjning
gar i takt med den tekniska utvecklingen och det &r
viktigt att mojligheter ges for alla delar av naringsliv och
offentlig sektor att delta - oberoende av storlek, doman
eller ekonomi. Det tjdnar hela systemet pa.

3.4 Material, produktutveckling och produktion
Materialomradet ar ett omrade i snabb utveckling och
den senaste tidens nya regelverk och férordningar
driver pa. Tillverkningsindustrin som anammat
klimatutmaningen och satt ambitiosa mal pa hallbarhet
och fossilfrihet driver behov av bade grundforskning
och tillampad forskning pa framtidens material. Allt
fran helt nya avancerade material till material fran nya
ravaror, inte minst fran skogen, till hallbart atervunnet
material behover beforskas. Forskning och utveckling
av nya och inte minst dtervunna material behéver
ocksa ske nara aktoérer inom standardisering och
certifiering for att underlatta inférandet av atervunnet
material i olika produkter dar héga krav pa prestanda
stalls. Giftfrihet och ett aktivt arbete med substitution
av farliga kemikalier kring nuvarande material, men
ocksa kring upparbetning av atervunnet material 4r en
viktig del.

Sverige har en unik position med tva forskningsin-
frastrukturer i MAX IV och ESS som skapar méjligheter
for svensk forskning och svenskt néringsliv att ligga i
framkant. Dock kravs storre kraftanstrangningar for
att den tillampade forskningen ska fa storre utrymme
vid anldggningarna sa att ny forskning snabbare
ska kunna omséttas i industrinytta. | Forsknings-
finansieringsutredningens slutbetankande foreslas
att Vetenskapsmyndigheten far ansvar for storskalig
nationell forskningsinfrastruktur. Om storskaliga
nationella forskningsinfrastrukturer ska bidra till
svensk konkurrenskraft och till I6sningar pa samhalls-
utmaningar ar det mera lampligt att ansvaret for dessa
infrastrukturer laggs hos den foreslagna Myndigheten
for strategisk forskning.

Nya material skapar nya maojligheter och utmaningar
inom produktdesign och produktutveckling. For att
minimera klimat- och miljopaverkan behover ett livs-
cykelperspektiv introduceras genom hela vardekedjan
fran design, utveckling till tillverkning och avveckling och
atervinning. RISE ser en 6kad efterfragan kring teknik-
infrastrukturer, fysiska och digitala, for tillverknings-
tekniker av nya och atervunna material.

Aven om produkterna pa marknaden blir mer hallbara
och resurseffektiva behovs det ett 6kat fokus pa att det
som produceras ska halla langre, ga att reparera och vara
ateranvandbart. Forskning kring systematiska problem
i samhallet behovs for att driva samhallsomstallningen.
Aven konsumtionsménster och beteenden behéver
beforskas i hogre grad.

En fungerande produktionsprocess ar kdrnanien
konkurrenskraftig tillverknings- eller processindustri.
Nya och/eller atervunna material skapar bade mgjlighe-
ter och utmaningar for produktionsprocesser. Etablerad
produktionsteknik kan behdva uppdateras eller bytas
ut baserat pa ny karaktaristik hos materialen vilket gor
att tillampad forskning behovs for att sakerstalla att
utvecklingen gar i takt med materialforskningen.

Mojligheterna till resurseffektiva, klimatanpassade
och resilienta produktionsprocesser som ger hog
kvalitet skapas i snabb takt genom den snabba introduk-
tionen av digitalisering och uppkoppling. Genom att till
exempel nyttja uppkoppling i kombination med potential
i nya tekniker inom Al, robotik och sensorteknik kan ny
produktionsteknik vaxa fram som medfor att kvaliteten
pa slutprodukten dkar, resursanvandningen minskar och
produktionsprocessens hela klimatavtryck sjunker.

3D-printing har visat stor potential som prototyp-
och tillverkningsteknik, men har dnnu inte etablerat
sig fullt ut. Fortsatt forskning och utveckling kravs for
att studera mojligheter och effektivitetsvinster med
nya material.

3.5 Hdilsa och Life Science

Innovationstakten inom Life Science-omradet ar hog.
Datadrivna innovativa lésningar tillsammans med veten-
skapliga framsteg kommer att genomgripande paverka
utvecklingen inom prevention, diagnostik, behandling,
uppféljning, kost och rehabilitering.

Cancer ar fortsatt ett prioriterat omrade for svenska
life-science bolag vilket driver pa utvecklingen av nya
avancerade terapier och biologiska ldkemedel.

Utvecklingen inom medicintekniska produkter och
produkter for infektionskontroll gar ocksa snabbt och
ar ett omrade déar Sverige ligger langt fram tack vare
nara samverkan mellan olika aktérer. Utmaningen ligger
i regelverksutvecklingen dar MDR och IVDR kréver att
stddsystem for foretag inom sektorn utvecklas - nagot
som RISE visat pa mojligheterna med.
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RISE har en unik kompetens och infrastruktur

for lakemedelsutveckling och erbjuder kunder
stod i allt fran grundldggande forskning till
kliniska provningar och tillverkningsprocesser.

Samhallet satsar stora resurser pa akuta och reaktiva
atgarder inom vélfardssektorn. Kunskapsmassan

om véardet av férebyggande och tidiga insatser vaxer
kontinuerligt och det finns en samsyn mellan aktérer
att prevention bor prioriteras. Intresset ar stort

saval inom offentlig sektor som i privata vardbolag,
forsakringsbolag och andra typer av organisationer som
varnar om folkhalsan. | stort rader enighet om vikten

av férebyggande och preventiva insatser men det finns
flera hinder for att omsatta dessa insikter till praktik.
Inlasning av resurser, bristande incitament, avsaknad av
bra utvarderingsmodeller och kunskapsbrist gor idag
att metoder, innovationer och arbetssatt inte omsatts

i tillracklig skala for att paverka system och individer.
Tillampad forskning och innovation kan bidra till att
undanroja dessa hinder.

Anvandning av halsodata, Al och maskininlarning har
en betydande potential att minska sjukvardens kostna-
der samt bidra till 6kad livskvalitet. Med nya teknologier
som federerat ldrande och homomorf kryptering uppstar
mojligheter att sdkert nyttja hdlsodata for att forebygga
ohalsa och minska belastningen inom varden samtidigt
som patientintegriteten varnas.

3.6 Civil utveckling tillsammans med
férsvarutveckling

Det férandrade sékerhetspolitiska laget i omvarlden och
konsekvenserna av det pagaende kriget i Sveriges nér-
omrade har lett till ett snabbt 6kande behov av nationell
totalférsvarsuppbyggnad.

Upprustningen av det svenska totalférsvaret ar till
stor del avhangig teknikutveckling och innovation som
sker i den civila sektorn, da den civila teknikindustrin
tagit 6ver en betydande del av den teknikutveckling
som tidigare bedrevs i forsvarssektorn. Forsknings- och
innovationssystemets aktorer kan bidra till samverkan
mellan civila och militdra aktérer och till upprustningen
av det svenska totalforsvaret pa ett effektivt och
hallbart vis. Nya aktdrer och ny samverkan mellan
akademi, institut och naringsliv och offentlig sektor
behover faciliteras och skapas. Nya programsatsningar
som mojliggdr detta behovs.

RISE har en styrka i sina stora industriella natverk,
en bred kompetens, starka infrastrukturer och test- och
demonstrationsmiljoer. RISE utgor en resursbas for
samordning inom flera omraden som tex livsmedels-
kedjan, ravaruférsorjning och produktionsomstallning.
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4. Utvecklingsbehov i det svenska
forsknings- och innovationssystemet

4.1 Nationell teknik- och innovationsstrategi
Sverige behover en nationell teknik- och innovations-
strategi som tydliggor vilka kunskapsomraden som
Sverige som land ska satsa pa. Det 6vergripande syftet
ar att snabba pa utvecklingen inom sarskilt viktiga
kunskapsomraden. Det ar viktigt att det &r industrin,
akademin och forskningsinstitut som pekar ut de
kunskapsomraden som bor prioriteras.
Regeringskansliet bor ge industrin, akademin, institut
och forskningsfinansiarer i uppdrag att gemensamt
ta fram en nationell teknik- och innovationsstrategi.
Strategin bor uppdateras |I6pande och ligga till grund
for Sveriges investeringar i grundforskning, strategisk
forskning, tillampad forskning, innovation, kompetens-
utveckling samt infrastruktur. Detta ligger i linje med
OECD:s forslag att Sverige bor utveckla en 6vergripande
forsknings-, teknologi- och innovationsstrategi som
faststéller prioriteringar nar det géller utmaningar,
teknikomraden, kluster och virdekedjor.®

4.2 Effektivisera systemet for finansiering av
forskning och innovation

RISE ser mojligheten att effektivisera det svenska
forskningsfinansieringssystemet genom att konsolidera
de myndigheter som finansierar forskning och innova-
tion. Idag finns exempel pa hur myndigheterna agerar
stuprér nar det galler tillampning av regelverk, exempel-
vis nér det géller validering av forskningsorganisationer,
vilket driver kostnader hos forskningsutforare. De stora
mojligheterna till effektivisering finns i en centraliserad
administration. Detta borde vara sarskilt vardefullt fér
de myndigheter som inte har forskningsfinansiering som
sin huvudsyssla.

Av de tva forslag till organisation som Forsknings-
finansieringsutredningen éverlamnat till regeringen
forordar RISE alternativet med tva myndigheter (en
myndighetsstruktur med tva finansiarer, Vetenskaps-
myndigheten och Myndigheten for strategisk forskning
och innovation). Risken med utredningens huvud-
forslag (en myndighetsstruktur med tre finansiarer;
en Vetenskapsmyndighet, en Myndighet for strategisk
forskning och en Innovationsmyndighet) ar att det
skapas fér manga utlysningar med begransad synergi i att
beméta samhallsutmaningar genom innovation (och vice
versa). Gemensamma utlysningar/program kommer fort-
satt att behdvas och da blir effektivitetsvinsterna begran-
sade. Det ar ocksa ett problem for effektiviteten och for
forskningsutférare om myndigheterna skapar egna, olika
administrativa rutiner och ersattningsmodeller.

4.3 stdrk den tillimpade forskningen
Forskning kan bidra till att |6sa samhéllsutmaningarna,
om ny kunskap omsétts i nya produkter och tjanster
inom industri och offentlig sektor. Har har den behovs-
motiverade tillampade forskningen och forsknings-
instituten en nyckelroll att spela.

| budgetpropositionen fér 2024 anslar staten cirka
28 miljarder SEK till grundforskning (larosatenas anslag
for forskning och utbildning pa forskarniva,
Vetenskapsradets forskningsanslag samt uppskattad
niva for Formas éppna utlysning) och cirka 7 miljarder
SEK till behovsmotiverad tillampad forskning (Vinnovas
forskningsanslag, RISE strategiska kompetensmedel,
Energimyndighetens anslag for energiforskning samt
uppskattad niva for Formas riktade utlysningar).

Statens finansiering av forskning
2024

@ Tillimpad forskning 20%
7 miljarder SEK

@ Grundforskning 80%
28 miljarder SEK

Fortsatta investeringar i saval grundforskning som
behovsmotiverad tillampad forskning och innovation
behovs for att Sverige ska bevara sin stallning som
kunskapsnation. Sverige bor komplettera de stora sats-
ningar som gors pa grundforskning med en 6kad satsning
pa tillampad forskning och innovation. Genom att géra
detta pa ett strategiskt satt kan Sverige bade gynna den
akademiska friheten och mojliggdra implementering av
ny kunskap for att |6sa samhallsutmaningar i nartid. Om
staten Onskar att strategiskt styra och nyttja forsk-
ningen som ett instrument for att bidra till I6sningar pa
samhallsutmaningar eller vill att naringslivet och offent-
lig sektor ska definiera omraden som bér beforskas ar
satsningar pa behovsmotiverad tillampad forskning och
forskningsinstitut att féredra, d& grundforskningen bor
vara fri att styras av forskarna sjalva.

Enligt SCB uppgick akademins utgifter for FoU
till cirka 43 miljarder SEK 2021. Samma ar uppgick
industrins och den offentliga sektorns utgifter fér FoU
till cirka 135 miljarder SEK. Enligt RISE uppskattning
(SCB redovisar inte detta) uppgick forskningsinstitutens
utgifter for FoU till 5 miljarder SEK 2021.
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4 Sveriges investeringar
i forskning och utveckling
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Industri och offentlig sektor

Bryggan mellan akademin
och industrin behdver
stdrkas

Bilden visar var pa TRL-skalan
forsknings- och innovations-
systemets olika aktorer

har sitt huvudsakliga fokus
samt nivan pa offentliga och
privata investeringar i FoU.

(TRL)
Technology
Rediness Level

RISE uppdrag ar att verka for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka naringslivets konkurrenskraft och
fornyelse, samt framja offentlig sektors férnyelse och
formaga att bidra till I6sningar pa samhéllets utmaningar
tillsammans med néaringslivet. For att uppna syftet
med verksamheten ska RISE bland annat fradmja och
utveckla samarbeten, rorlighet och samverkan saval
mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor. Genom
en forstarkning av RISE anslag fran staten kan Sverige
forstarka bryggan mellan akademins grundforskning
och néringslivets och den offentliga sektorns inno-
vation och darmed forbattra Sveriges formaga att
nyttiggora forskning.

RISE anser att Vinnova, Energimyndigheten och
Formas bor fa utékade forskningsanslag. Dessa anslag
bidrar till att stimulera naringslivets investeringar i
forskning och innovation och ar viktiga for att underlatta
forskningssamarbeten mellan féretag, samt mellan fére-
tag och offentlig sektor, dar kunskap och kompetens fran
olika hall méts och dér organisationer lar av varandra
och skapar havstangseffekter i kunskapsbyggandet.
RISE anser att de strategiska innovationsprogrammen
har varit framgangsrika och ser gérna att de ovan
namnda myndigheterna far sarskilt riktade anslag for
att kunna forstarka finansieringen av de program som
planeras inom utlysningen Impact Innovation.

4.4 Full kostnadstdickning for forskningens
utforande

Framtidens svenska forsknings- och innovationssystem
bor kdnnetecknas av att forskningsorganisationer

far full kostnadstackning for forskningens utférande.
Eftersom forskningsinstituten inom sin icke-ekonomiska
verksamhet agerar utanfér den ekonomiska markna-
den pa samma satt som universitet och hogskolor sa

bor principen om full kostnadstackning gélla dven for
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forskningsinstitut som deltar i forskningsprojekt genom
sin icke-ekonomiska verksamhet. For att RISE ska kunna
utfoéra vart uppdrag fran dgaren kravs att RISE genom
anslagen fran forskningsfinansidrerna kan tacka vara
kostnader for forskningens genomférande.

| relation till forskningsfinansiarer ar det viktigt
att RISE sarskilda roll och status som statligt, icke
vinstutdelande bolag med ett sarskilt forskningsuppdrag
framhalls i forskningspropositionen. De krav som staten
staller pa RISE bor staten dven ge férutsattningar
for RISE att uppna. RISE har rutiner och metoder fér
att sakerstalla att den sa kallade icke-ekonomiska
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
halls separerad fran den kommersiella, sa kallade
ekonomiska verksamheten, och bedrivs i enlighet
med EU:s statsstédsregler. De anslagsfinansierade
projekten halls alltsd administrativt separerade fran de
kommersiella uppdragsprojekten, som finansieras i sin
helhet av néringslivet utan anvandande av strategiska
kompetensmedel och levereras till marknaden pa
marknadsmassiga villkor.

Ut6ver ovanstaende fortydliganden i kommande
forskningsproposition bér regeringen i forsknings-
finansiarernas regleringsbrev fortydliga att forsknings-
institut, likt universitet och hégskolor, ska fa full
kostnadstackning for forskningens genomférande. Idag
varierar finansieringsmodellerna fér RISE hos nationella
forskningsfinansierande myndigheter, och i vissa fall
ar kostnadstackningen sa lag som 75% av de faktiska
kostnaderna. Alla projekt som inte ger full kostnads-
tackning innebér en stor utmaning for RISE att bedriva.
Full kostnadstackning ar en férutsattning for att RISE
framgangsrikt ska kunna bedriva samverkansforskning
tillsammans med industrin, och samtidigt na av dgaren
uppsatta ekonomiska mal.
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4.5 Finansiering av teknikinfrastrukturer
Teknikinfrastrukturer (det begrepp som
EU-kommissionen nu anvander for att beskriva miljoer
for test och demonstration) ar en viktig resurs for
naringslivets och den offentliga sektorns utvecklings-
och innovationsverksamhet. Detta bekréaftas bland
annat av IVAs FoU-barometer 2022 dar tillgang till
forskningsinfrastruktur och teknikinfrastrukturer
rankas som en av de viktigaste faktorerna for var féretag
véljer att lokalisera sin FoU.

Till skillnad fran forskningsinfrastrukturer, som
drivs av forskningens behov, ar teknikinfrastrukturer
drivna av industrins behov. For foretag som ar pa vag att
utveckla eller introducera en ny produkt, process eller
tjdnst ar experiment vid en teknikinfrastruktur ett satt
att minska risk och utvecklingskostnader och korta tiden
till marknadsintroduktion.

For att en teknikinfrastruktur ska tjdna sitt syfte
maste den hanga med i den tekniska utvecklingen
och utvecklas i samma takt. Det kraver en konti-
nuerlig uppdatering och vidareutveckling - nagot
som det idag saknas méjlighet for finansiering av. En
finansieringsstruktur baserad pa en nationell strategi
bor darfor utvecklas for att sakerstalla att befintliga
teknikinfrastrukturer kan hallas internationellt
konkurrenskraftiga pa lang sikt. Industrins behov av nya
teknikinfrastrukturer inom strategiskt viktiga omraden

ar mycket omfattande. RISE kan idag, med var affars-
modell och de av dgaren uppsatta ekonomiska malen for
bolaget, inte svara upp mot industrins behov.

Teknikforetagen och RISE har under lang tid
argumenterat for behovet av en europeisk strategi
for teknikinfrastrukturer. EU-kommissionen har hor-
sammat detta och har i sitt férslag kring det europeiska
forskningsomradet for forskning och innovation, ERA
(action 12), stakat ut riktningen mot en sadan strategi.
For Sverige kan en gemensam europeisk strategi for
teknikinfrastruktur vara positiv. Sverige ligger langt
framme pa omradet och har manga teknikinfrastrukturer
som ar internationellt konkurrenskraftiga.

En europeisk strategi kan kartlagga de teknik-
infrastrukturer som finns, prioritera de investeringar
som behdéver goéras, sdkerstalla att sma- och medelstora
foretag far tillgang till miljéerna, bidra till att 6ka det
svenska deltagandet i EU:s ramprogram, starka svenska
foretags europiska natverk samt skapa mer hallbara
finansieringslésningar om europeiska medel matchar
medlemsstaternas och industrins investeringar i
teknikinfrastruktur.

Sverige behdver vara tongivande i utformningen
av strategin for att sdkerstalla en strategi som varnar
den inre marknadens principer om fri konkurrens, att
ratt typer av stod utformas samt att strategin satter
industrins forskningsbehov i centrum.

Teknikinfrastrukturen ProNano i Lund

invigdes 2020 och hjalper startups

och scaleups som utvecklar halvledare

att vaxa och snabbt komma i gang med

sin idé utan att behdva investera i
utrustning.
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AstaZero ar varldens forsta fullskaliga
oberoende testmiljo for framtida trafik-
sdkerhet avseende automatiserad kdrning, -
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autonoma och uppkopplade fordon.
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4.6 Okat svensk deltagande i EU:s ramprogram
for forskning

Sverige behover forbattra var formaga att agera pro-
aktivt i Europaifragor som ror forsknings-, innovations-
och industrirelaterade fragor samt 6ka det svenska
deltagande i olika EU-program.

En allvarlig begransning fér RISE deltagande i EU:s
ramprogram for forskning Horizon Europe ar den laga
nivan pa ersattning for indirekta kostnader (OH). For
RISE ar detta svart att férena med bolagets ekonomiska
mal. Sverige bor verka for att forskningsorganisationer
som deltar i EU:s ramprogram for forskning far full
kostnadstackning for indirekta kostnader. For att
ytterligare stimulera svenskt deltagande bor Vinnova
fa utokade resurser for att erbjuda svenska aktorer
expertstdd, radgivning och samordningsaktiviteter.

For att frdmja svenskt inflytande i utformningen av
forskningspolicy pa europeisk niva bor sarskilt stod
riktas till aktorer som deltar i Coordination Support
Actions (CSA). Dessa projekt bestar framst av atgarder
som kompletterar och ger forslag pa utveckling av euro-
peisk policy inom omraden som bl.a. standardisering,
forskningsinfrastruktur eller framjar synergier mellan
program i olika medlemslander.

Ofullstandig kostnadstackning begransar dven
svenskt deltagande i Digital Europe och europeiska regi-
onala utvecklingsfonden (ERUF). Sverige bor verka for
att forskningsorganisationer som deltar i dessa program
far full ersattning for sina kostnader. Battre kostnads-
tackning av ERUF skulle starka RISE formaga att bidra
till utveckling av regionala innovationssystem. Det
skulle dven framja det samlade nationella deltagandet i
europeiska natverk som kopplar till smart specialisering
och lokalt/regionalt férankrade Fol-initiativ som New
European Bauhaus och Missions.

4.7 Fortydliganden for att underldtta offentlig
sektors fornyelse

For att den offentliga sektorn ska leva upp till kraven

pa hogkvalitativ och likvardig service i hela landet ar
formagan till fornyelse och effektivisering avgérande.
Offentlig sektor har ett behov av att anvanda tjanster
for tillampad forskning och for sitt innovations- och
utvecklingsarbete, bland annat for kunskapséverforing
och beslutsstod utifran oberoende och opartiska
analyser. Det rader stor osidkerhet inom manga delar av
offentlig sektor om lagen om offentlig upphandling, LOU,
behover tillampas eller ej. Den tidigare lagstiftningen
uttryckte forskningsinsatser som undantag fran LOU.
Den nya lagen har vant pa begreppen och anger istéllet
nar lagen ar tillamplig. Det finns ocksa andra regler,
som reglerna om sa kallade Hamburgsamarbeten och
de nya utvidgade majligheterna till direktupphandling,
som mojliggor eller underlattar affarsférbindelser och
samverkan mellan offentlig sektor och andra aktorer.

Staten skulle kunna bidra till offentlig sektors fornyelse
och effektivisering genom att fortydliga hur offentlig
sektor kan samverka med larosédten och institut.
Regeringen bor ge Upphandlingsmyndigheten i uppdrag
att utreda hur denna samverkan kan underlattas och
stimuleras och ge vagledning om hur befintliga regler
mojliggor ett proaktivt forhallningssatt hos offentlig
sektor i samverkan med utvecklingspartners.

Under en lang tid har det funnits en viljeyttring fran
samhallsaktérer att satsa mer pa preventiva och tidiga
insatser for battre sociala och hdlsomassiga utfall och
en mer effektiv valfard. Trots en tydligt uttryckt vilja
har det varit svart att omsatta detta i praktiken, annat
animindre lokala projekt eller utvecklingssatsningar.
Orsaken &r att insatsernai allmanhet kraver langsiktig-
het och beror flera aktorer vilket begransar incitament
och mandat for varje enskild aktor. Dessutom kravs
battre stod till systematik och uppfoljning for att tydlig-
gora vilka resultat som uppnas. Kommuner och regioner
ar val medvetna om problematiken och efterfragar
battre stod fran nationell niva.

En I6sning ar att staten hjalper till med finansiering
och stod for implementering och skalning inom ramen
for en modell som kallas nationell utfallsfinansiering.
RISE och SKR har med finansiering fran Vinnova tagit
fram ett forslag om hur en sddan modell skulle kunna
utformas.” Modellen har vickt intresse fran flera natio-
nella myndigheter liksom fran kommuner som anmalt
intresse att delta i arbetet. RISE kan med sin expertis
pa omradet ta rollen som implementeringsstdd med
uppdrag att koppla samman den nationella och lokala
nivan, for en snabbare omsattning av kunskap till praktik
och darmed 6kad innovationsférmaga i offentlig sektor.

4.8 Tillimpningar av reglerna fér statligt st6d
Finansiarer av forskning och innovation &r som utgangs-
punkt fria att géra egna beddémningar nar det géller om
en sokande ska beviljas ekonomiskt stdd. Detta inklude-
rar tolkning av reglerna om statligt stod. Om emellertid
olika stodmyndigheter tillampar reglerna pa olika satt,
adderar det till den stora flora av administrativa regler,
villkor och procedurer som redan finns och skiljer sig

at mellan de olika stédmyndigheterna i Sverige. Detta
medfor svarforutsebarhet for sékanden och riskerar
leda till oférutsedda och onédiga kostnader Gver-
gripande for Sveriges innovationssystem.

Om en offentlig finansiar har satt upp tydliga och
rigida riktlinjer eller modeller for tillampningen av
statsstodsreglerna, ar det rimligt att finansidren ar tydlig
med i vilken man riktlinjerna ska f6ljas undantagslost
eller om de snarare ar till for vagledning. Det ar ocksa
rimligt att finansidren anger detta redan i utlysningstext
eller motsvarande. S6kanden ska inte behéva riskera att
en hogkvalitativ ansékan - kanske efter kompletteringar
i andra fragor - avslas pa ett sent stadium pa den rent
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formella grunden att projektet inte foljer finansidrens
modell for tillampning av statsstédsreglerna. Om sadana
riktlinjer/modeller tillampas som obligatoriska, blir

det ocksa viktigt att modellerna ar heltdckande och
aterspeglar regelverket korrekt. Mot bakgrund av de
utmaningar som kommer med det, menar RISE att en
mer flexibel och 6ppen hallning i fragan ar att féredra.
RISE foreslar att faststallandet av riktlinjer eller sty-
rande modeller for tillampningen av reglerna om statligt
stod foregas av en mojlighet for centrala FoU-aktorer att
ge synpunkter.

RISE vill framhalla att forskningsinstituts icke-
kommersiella forskning och utveckling, liksom bred
kunskapsspridning, kunskapséverforing och utveckling
och drift av forskningsinfrastruktur, som utgangspunkt
ar icke-ekonomisk verksamhet i statsstédsreglernas
bemarkelse. Har ar instituten att jamstalla med universi-
tet och hogskolor.

Nar det géller stora och ofta terkommande genom-
forare av offentligt finansierad FoU, som RISE, boér
stodmyndigheterna kunna utgé fran att genomféraren
har braintern kontroll pa vad som utgor ekonomisk res-
pektive icke-ekonomisk verksamhet i ett visst projekt.
Bara om sarskilda omstéandigheter foranleder det, ska
finansiaren behova gora en fordjupad bedémning av
huruvida stédmottagarens egen bedémning ar korrekt.

Vidare har EU-domstolen i en dom nyligen bekraftat
att en viss verksamhets status som icke-ekonomisk
hos en forskningsorganisation, inte paverkas av att
de totala intékterna fran forskningsorganisationens
kommersiella verksamhet ar betydande eller till och med
overskrider de totala icke-kommersiella intdkterna, sa
lange de bada typerna av verksamheter halls atskilda.
For att Sverige inte ska tappa i konkurrenskraft genom
att forskningsinstitut i Sverige inte erbjuds offentlig
finansiering pa samma premisser som universitet och
som forskningsorganisationer i dvriga Europa, krévs att
landets forskningsfinansiarer har en gemensam forsta-
else av dessa forhallanden.

4.9 Synliggor forskningsinstituten i nationell
FoI-statistik

Idag ar forskningsinstituten inte synliga i den svenska
FoU-statistik som SCB publicerar. RISE anser att SCB
bor fa i uppdrag att ta fram en modell dar forsknings-
institutens forskningsverksamhet synliggérs pa samma
satt som i den data myndigheten idag publicerar om den
forskning och utveckling som bedrivs av universitet och
hogskolor, i offentlig sektor respektive i naringslivet.

4.10 6kad mobilitet fér forskare

Enligt RISE dgaranvisningar ska RISE framja och utveckla
samarbeten, rorlighet och samverkan saval mellan
akademi, néringsliv och offentlig sektor. Samverkan med
larosaten ar ett satt att utféra detta uppdrag.

Samverkan ger tillgang till fler forskare, nagot som inom
flera forskningsomraden kan 6ka den kritiska massan
inom bade forskning och utbildning liksom kompetensen
och konkurrensféormagan. Samverkan mellan akademin
och RISE skapar ocksa 6kad tillgang till infrastrukturer,
battre utrustning samt effektivare anvandning av
befintlig utrustning vilket gynnar forskningen och pa
sikt naringslivet.

Den storsta delen av samverkan med universitet
och hogskolor sker i praktiken distribuerat i en stor
mangd forskningsprojekt som initieras och drivs av
samverkande forskare och forskargrupper. Utéver det
finns ocksa omfattande samverkan kring gemensamt
nyttjande av infrastruktur och laboratorier. Detta
organiseras genom separata samarbetsavtal som t.ex.
for MAX IV och nanoteknologi (LU), Electrumlab (KTH),
eller som separata samigda bolag som SEEL (Chalmers).

For att vidareutveckla samverkan i projekt och kring
infrastruktur har RISE sedan tidigare samverkans-
avtal med atta larosaten: Géteborgs Universitet/
Handelshogskolan, Chalmers Tekniska Hogskola,

Luled Tekniska Universitet, Stockholms Universitet,
Linkopings Universitet, Lunds Universitet, Uppsala
Universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Dessa
avtal innefattar bade doktorander, utbildning och
forskning samt kompetensforsorjning.

Samverkan mellan akademin och RISE nyttiggors
ocksa genom att RISE har ett antal adjungerade
professorer/docenter och anstallda som bedriver
forskarstudier som doktorander samt att anstéllda
har delade tjanster dar de inom akademin jobbar med
handledning och undervisning till exempel. Vanliga
fragor i dialogen emellan RISE och larosaten kring
delade tjanster (doktorander, adjungeringar, personer
med tva "separata” anstallningar) rér personal-
administrativa fragor som formaner, pension och
forsakringar. Det ar ocksa vanligt med fragor om hur
man ska dela information kring anstallningarna for att
ha en gemensam bild. En faktor som upplevs hdmma
personalrorligheten av forskare fran larosatena ar
behovet av att kontinuerligt meritera sig genom
vetenskapliga publikationer dér citation blir en
viktig faktor.

RISE ser en mojlighet att mer systematiskt nyttja
den ratt till bisyssla som forskare vid larosaten har, som
eninsats for att nyttiggora forskning. | detta skulle ett
institut som RISE kunna spela enroll. For att realisera
detta behdvs sannolikt ett program fér 6kad mobilitet
mellan ldrosaten och institut. Programmet skulle utover
delade anstéllningar kunna inkludera tidsbegransade
forskningstjanster som postdok eller gastforskare.
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Allt mer komplexa fordon med radar, kameror och

sensorer rullar pa vara vagar. Att stornings-

prova fordonens elektronik &r en férutsédttning
for att framtidens sjalvkorande fordon ska
kunna kommunicera tradlést med varandra. Detta
gors vid RISE testanlaggning Awitar i Boras.

5. Behov av att utveckla RISE

uppdrag och ansiag

Nedan beskrivs hur RISE anslag och uppdrag behoéver
utvecklas for att RISE ska vara internationellt
konkurrenskraftigt och méta industrins och den offent-
liga sektorns behov av tillampad forskning, innovation,
provning och certifiering.

5.1 Totalférsvar
RISE &r idag, utan att ha ett tydligt uttryckt uppdrag, en
resurs for det svenska totalforsvaret. Bade direkt genom
stdd till myndigheter inom det militdra och civila forsva-
ret, samt indirekt genom stod till svenska féretag som
ar leverantorer till det militéra och civila férsvaret. Inom
samtliga av RISE divisioner finns kompetens och infra-
struktur av betydelse fér det svenska totalférsvaret.
RISE kan spela en viktig roll i det svenska totalforsvaret,
inte minst nar det galler att involvera naringslivet
samt underlatta samverkan mellan myndigheter (inkl
lansstyrelser, regioner, kommuner) och féretag. For att
aktivt kunna bidra till svensk forsérjningsberedskap
och totalférsvarsformaga behéver RISE ha ett tydligt
uppdrag fran staten och sérskilda anslag vid sidan om
ordinarie strategiska kompetensmedel.

RISE uppdrag att utgora en lank mellan akademi,
samhalle och naringsliv ger forskningsinstitutet en unik

position att hjalpa viktiga aktorer inom den nationella
totalférsvarsuppbyggnaden. Uppbyggnaden av den
civila beredskapen innefattar manga omraden inom
vilka RISE har expertis och ett valuppbyggt kontaktnat.
Exempel pa sddana omraden ar cybersdkerhet och Al,
forsorjningsberedskap och flexibel produktion, trans-
porter och autonoma fordon, skydd och sdkerhet samt
kritisk infrastruktur. RISE test- och demonstrations-
miljoer, tillsammans med uppdraget géllande verifiering
och standardisering, utgor en viktig forutsattning for
nationell férmage- och produktutveckling. RISE sam-
lade tvarvetenskapliga kompetens, infrastruktur och
neutrala position i det svenska innovationssystemet gor
forskningsinstitutet I1ampligt som nod for komplexa och
tvarsektoriella forsknings- och innovationsprojekt. RISE
har sedan lang tid arbetat inom omraden av betydelse
for den civila delen av totalférsvaret, men har det
senaste decenniet ocksa profilerat sig som en viktig
aktor inom forsorjningsberedskapsomradet, senast till
stod for halso- och sjukvarden under Coronapandemin.
Ett fortydligande av RISE roll, bade i uppbyggnaden
av totalférsvaret och i handelse av kris och krig, skulle
ge RISE den legitimitet som behdvs for att utveckla vart
stod till utvecklingen av det svenska totalforsvaret.
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5.2 Forskningsinfrastruktur

Sverige har de senaste dren genomfort stora nationella
och internationella investeringar i forskningsinfrastruk-
tur for att starka svensk forskning. RISE tar en aktiv roll
och satsar strategiska kompetensmedel for att bygga
formagor som gor att industrin ska kunna nyttja anlagg-
ningarna. Pa sa vis bidrar RISE till att satsningarna kan
starka svensk konkurrenskraft. Men for att fullt ut kunna
deltai de natverk och sammanhang som etableras kring
de storskaliga forskningsinfrastrukturerna behéver RISE
ha ett uttalat uppdrag fran staten.

Uppdraget behéver innefatta bade att tillgéngliggora
forskningsinfrastrukturer for naringslivet, att utveckla
anlaggningarna och kringliggande teknikinfrastruktu-
rer sa att de méter industrins behov samt delta i Big
Science Swedens (BISS) arbete med upphandlingar av
materiel och tjanster kring byggnationer av storskaliga
forskningsinfrastrukturer globalt.

5.3 Oberoende vetenskaplig och teknisk
radgivning for policyutveckling
En forutsattning for att resultaten av forskning och
innovation ska komma till nytta i samhallet ar ett effek-
tivt och dndamaélsenligt arbete med policy.?

Dagens arbetssatt och processer for policyarbete ar
utformade i en tid da teknikutvecklingen inte gick lika

Uppkopplade akrar, sjalvkorande

eldrivna jordbruksmaskiner och avancerade
system for dataanalys ska bidra till

ett fossiloberoende, mer hallbart och
16nsamt jordbruk. I Uppsala har RISE
etablerat en teknikinfrastruktur for
digitaliserat jordbruk.

snabbt och inte var lika gransoverskridande som i dag.
For att hanga med i ett snabbare tempo maste larandet
paskyndas och den dmsesidiga férstielsen férbittras.”
Arbetet maste ske pa ett sddant satt att kunskaps-
overforingen 6kar saval mellan olika offentliga aktorer
som mellan offentliga och privata aktorer. Att bygga upp
en arena for en sadan kunskapsoverforing behoéver ske
pa ett 6ppet och transparent satt och handlar oftast om
arbete som ligger utanfér den ordinarie verksamhets-
utvecklingen. For utredningar med mindre sekretariat
inom kommittévasendet kan en sadan arena dven
innebara en breddad tillgang till kompetens.

En oberoende aktoér som kan facilitera en sadan
—samverkan, bista med kompletterande kompetens
och driva gemensamma projekt kan ddrmed vara av
stor betydelse for ett effektivare arbete med policy.
Det kan handla om att tillsammans testa nya regelverk,
tillstdndsprocesser eller affarsmodeller inom ramen for
en strukturerad och vl avgransad férsoksverksamhet
eller att samla relevanta aktorer for att bygga upp en
gemensam forstaelse for saval teknik som policy. RISE
kompetens inom teknik, samhéllsomstallning och policy
kombinerat med rollen att vara en lank mellan akademi,
samhélle och naringsliv ger forskningsinstitutet unika
mojligheter att samordna en sadan kunskapséverforing.
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Idag saknar Regeringskansliet, inklusive kommitté-
vasendet, mojlighet att effektivt nyttja RISE som en
resurs for oberoende vetenskaplig och teknisk radgiv-
ning. Detta innebar att Sverige inte drar nytta av RISE
tekniska expertis och forskning vid policyutveckling pa
nationell eller europeisk niva. For att bista Regerings-
kansliet med oberoende vetenskaplig och teknisk
radgivning samt for att sdkerstalla mandat, kompetens
ochresurser for att bidra till utvecklade arbetsmetoder,
regulatorisk forsoksverksamhet samt privat-offentlig
kunskapséverforing i samband med teknik och policy-
utveckling behoéver RISE ett uttalat uppdrag med
tillhérande anslag.

5.4 Riksmdtplatser

| Sverige har regeringen utsett RISE till nationellt
mattekniskt institut (riksmatplats) for de centrala
métstorheternai Sl-systemet. Som nationellt institut
tillgodoser RISE industrins och samhallets behov av
sparbara matningar och néra tillgang till matteknisk
kompetens. Med de nationella referensnormalerna som
utgangspunkt dr RISE uppgift att féra vidare matteknisk
kompetens och sparbarhet till svensk industri och till
samhéllet i 6vrigt. Sdledes ar detta en viktig del i samhal-
lets tekniska infrastruktur.

Riksmatplatser ar att betrakta som forsknings-
infrastruktur eftersom det sker en I6pande utveckling
av dessa for att svara upp mot den senaste utvecklingen
inom det méattekniska omradet. RISE har avancerade
méatutrustningar och -miljéer i kombination med
kvalificerad och erfaren personal. Pa sa satt finns
manga parallella utvecklingar som det som sker i annan
forskningsinfrastruktur t ex MAX IV och ESS som ocksa
arbetar i frontlinjen inom métteknik. Detta &r ocksa
bakgrunden till att den mattekniska delen inom RISE
samarbetar nara med forskningsanlaggningar och har
bland annat levererat utrustning till CERN och ITER.
Inom EU ses detta omrade som mycket strategiskt for att
Europa ska kunna stddja naringslivets konkurrenskraft.
Kopplat till detta finns utvecklingen av olika normer
och standards.

Verksamheten finansieras delvis av Vinnova. Ur RISE
synpunkt dr det angelaget att Vinnova fortfarande,
for statens rakning, ansvarar for denna verksamhet.
Samtidigt dr det angelaget att RISE har tillrackliga
resurser pa omradet for att kunna utveckla verk-
samheten pa ett offensivt satt och kan vara en aktiv
deltagare i de internationella samarbeten som ingar,
sarskilt inom EU. Idag finansieras Riksmatplatsen genom
Vinnova med 30 Mkr per ar, och anslaget raknas upp
med 0,5 Mkr per ar. Med inflation innebéar detta att
finansieringen gradvis urholkas. For att mota samhallets
och industrins 6kade behov av sparbara matningar och
métteknisk kompetens behdver finansieringen oka till
35 Mkr per ar och rdknas upp med 1 Mkr per ar.

5.5 RISE strategiska kompetensmedel och mdl
Att RISE framgangsrikt kan bista svenskt néringsliv och
samhallets omstéllning, for att 6ka dess konkurrenskraft
och produktivitet, grundar sigi att ratt kompetens och
ratt férmaga finns tillganglig vid ratt tid. De strategiska
kompetensmedel som RISE erhaller utgoér basen i de
strategiska satsningar institutet gor for att sakerstalla
att RISE kan ligga i framkant och driva férandring inom
olika branscher och teknikomraden.

| flera av Sveriges konkurrentlander har forsknings-
instituten en starkare stéllning och en basfinansiering
som tillater dem att ta storre risker, vara mer framsynta
och utveckla kompetens inom strategiskt viktiga
omraden innan en stark efterfragan har uppstatt i
naringslivet. For att RISE ska vara internationellt
konkurrenskraftigt beh&éver basfinansieringen férstar-
kas och uppga till 30 % av bolagets omsattning.

Att RISE kontinuerligt investerar i befintliga och
nya teknikinfrastrukturer ar viktigt for det svenska
naringslivets konkurrenskraft. Investeringar i infrastruk-
turer gor ocksa att RISE kan véxla upp den ekonomiska
delen av bolagets verksamhet som ska generera vinst,

i enlighet med dgarens ekonomiska mal for RISE. Efter
investeringen i elektromobilitetslabbet SEEL har RISE
nettoskuldsattningsgrad blivit hogre dn vad bolagets
ekonomiska mal tillater. RISE férmaga att investera

i infrastruktur de kommande aren &r darmed starkt
begransad. For att komma till ratta med detta behéver
en modell skapas fér hur nya teknikinfrastrukturer
ska finansieras.

Forsknings- och innovationspropositionen 2024 ska
sla fast nivan for RISE strategiska kompetensmedel
ar 2025-2028. RISE prognostiserade omsattning
2028, utan de strategiska kompetensmedlen, ar
cirka 5,2 miljarder SEK. En hdjning av de strategiska
kompetensmedlen till en niva dar de 2028 utgor 30 %
av RISE omsattning skulle gora RISE mer internationellt
konkurrenskraftigt och jambordigt forskningsinstituten i
Sveriges konkurrentlander.

De efterfragade hojningen skulle ge RISE stérre moj-
ligheter att ligga i framkant och driva féréandring inom de
omraden som &r strategiskt viktiga fér svensk industri
och som beskrivs i kapitel 3 i detta dokument. For staten
skulle det vara en investering i kunskapsutveckling, i det
svenska naringslivets konkurrenskraft och i formagan
till fornyelse i offentlig sektor. Det dr ocksa ett satt for
staten att accelerera den klimatomstéllning som sam-
halle och néringsliv maste genomfdra samt att stimulera
det svenska naringslivets investeringar i forskning och
utveckling under en lagkonjunktur.

RISE - Inspel till regeringens forsknings- och innovationspolitik 21



Noter

1.1VAs FoU-barometer 2023

2.Merviérden av att delta i EUs ramprogram.
https://www.technopolis-group.com/wp-con-
tent/uploads/2023/01/Vinnova_Mervarden_
Slutrapport_221222.pdf

3. Effektutvardering av forskningsbidraget Eurostars.
https://www.tillvaxtanalys.se/publikationer/wp/
wp/2022-10-12-effektutvardering-av-forskningsbi-
draget-eurostars.html

4. The contribution of RTOs to socioeconomic recovery,
resilience and transitions, OECD

5.Economic Footprint of 9 European RTOs in 2015-
2016, EARTO

6. Public research funding in Sweden, optimizing the
system in response to multiple demands

7.Nationell utfallsfinansiering och stod for tvarsek-
toriella och tidiga insatser. https://www.ri.se/sites/
default/files/2022-06/Fo%CC%88rstudie nationell
utfallsfinansiering FINAL_O.pdf

8.1 begreppet policy inkluderas har politiska, organisato-
riska, ekonomiska och administrativa mekanismer som
finns i samhallet for att 16sa problem och na évergri-
pande mal. Det kan handla om till exempel regelverk i
form av forfattningar och andra féreskrifter, EU-ratt
och internationell ratt och dessas tillampningar
samt riktlinjer, standarder, finansiella styrmedel och
processer.

9.S0U 2022:68 Fornya taktiken i takt med tekniken
- forslag for en ansvarsfull, innovativ och samver-
kande forvaltning

Kontakt

F6r mer information kontakta

Monica Ringvik
CTO
monica.ringvik@ri.se

Joakim Jakobsson
Head of public affairs

joakim.jakobsson@ri.se

Oktober 2023
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