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En starkt institutssektor framjar forskning och innovation i
naringslivet

Sammanfattning

Forskningsinstitutens forskare, testbiddar och nitverk utgor en viktig del i naringslivets
innovationssystem. Av institutens omsattning pa drygt 3 miljarder kronor kommer 55 %
fran naringslivet genom uppdrag och forskningssamarbeten varav en fjirdedel frain sma
och medelstora foretag, SMF. En starkt institutssektor skulle, liksom ar fallet i flera av
vara konkurrentlander, kunna spela en viktigare roll i innovationssystemet och bland
annat bidra till att de stora satsningar som gjorts pa forskning genom de tva senaste
forskningspropositionerna ytterligare kan omsittas i tillvixt och okad sysselsattning.
Detta kraver en fortsatt utveckling, forstirkning och breddning av den verksamhet som
bedrivs idag.

RISE bedriver bland annat ett strategiprojekt med syfte att stirka instituten och utveckla
den forbattringspotential som identifierats tillsammans med deldgare till
forskningsinstituten. For att forverkliga den identifierade malsittningen kravs enligt
RISE uppfattning en 6kning av strategiska kompetensmedel (SK-medel) till RISE. RISE
foreslar att basfinansieringen (SK-medel) for instituten 6ver perioden okar fran 20 % till
30 % av omsittningen vilket innebdr en 6kning med 350 miljoner kronor utéver
eventuella omstruktureringskostnader foranledda av strategiprojektet. Genom en sidan
forstarkning kan nedanstdende omraden utvecklas:

1. Fokus pa fler strategiska omraden

RISE vill fa resurser for att kunna fokusera pa fler strategiska omrdaden och driva
innovationsprojekt tillsammans med naringslivet. Inom dessa omraden ska RISE:

vidareutveckla spetskompetens tillsammans med ldrosiaten och naringsliv
bygga tvirvetenskaplig formaga

driva innovationsprocesser

utveckla ledande ToD-miljoer

ytterligare 6ka formaga att bedriva forskning och innovation med SMF
delta i EU:s forskningsprogram

2. Strukturer for att driva innovation

RISE-instituten behover forstarka sitt erbjudande i innovationsarbetet. For att
astadkomma detta vill RISE:

e utveckla innovationsledning till stod for naringsliv och offentliga aktorer
e skapa sammanhdllna strukturer inom RISE for hantering av IP och
avknoppningar
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3. Fortsatt utveckla test- och demonstrations- samt pilotanlaggningar

RISE-instituten behover fortsatt utveckla sina test- och demonstrationsanlidggningar
(ToD) liksom delta i utveckling av pilotproduktion. For detta behovs:

e Resurser for att tillgangliggora och utveckla ToD- och pilotproduktions-
anldaggningar
e Process och medel for att identifiera behov av nya ToD-anldggningar

4. En aktivare roll gentemot SMF
RISE 6nskar utveckla en mer aktiv roll gentemot SMF. For detta behovs:

e Resurser for rddgivning
e Resurser for okad regional niarvaro
e Stod vid internationalisering av SMF

5. Deltagande i EU:s forskningsprogram Horizon 2020 (H2020) och internationalisering
Globaliseringen kriver resurser for en 6kad internationalisering. Detta kriver att:

e RISE mojligheter till deltagande i EU:s forskningsprogram maste forstarkas
eftersom villkoren forsamrats. Darfor behover resurser goras tillgangliga for
medfinansiering av deltagandet

e RISE har mojligheter att vara mer aktivt internationellt

6. Samverkan med larosaten och forskningsinfrastruktur
Samverkan med larositena och forskningsinfrastruktur behover utvecklas. RISE foreslar:

e Mojligheter till delade tjinster mellan larosiaten och forskningsinstitut

e Resurser for samverkan med innovationskontoren

e Resurser for samverkan mellan larositenas forskningsinfrastruktur, nationell
forskningsinfrastruktur och test- och demonstrationsanlaggningar

e Leveranskapacitet for spetsteknologi till stora forskningsanlaggningar

7. Mobilitet
RISE-instituten kan bidra till forskarmobilitet genom:

e Inrittandet av post-doc vid instituten
e Erbjuda invandrare och flyktingar en vidg in pa arbetsmarknaden



Naringslivets forskning och innovation i Sverige behdver stérkas

Forskningsinstitutens forskare, testbaddar och natverk utgor en viktig del i naringslivets
innovationssystem. Av institutens omsattning pa drygt 3 miljarder kronor kommer ca 55
% fran naringslivet genom uppdrag och forskningssamarbeten varav en fjardedel fran
sma och medelstora foretag, SMF. Forskningsinstituten arbetar inom ett stort antal
branschspecifika forsknings- och innovationssystem tillsammans med over tio tusen
foretag och universitet och hogskolor. Institutens har lang erfarenhet av att bedriva
forskning med savil stora som smé- och medelstora foretag, ofta i samverkan. Genom
att komplettera och tillgangliggora kompetenser, stor tvardisciplinar formaga samt fysisk
forsknings- och innovationsinfrastruktur, bidrar till att 6ka virdet av de insatser som
stat och naringsliv gor. Ytterst handlar investeringen i forskningsaktiviteter om att stodja
och skapa forutsittningar for héllbar tillvixt och innovation. En viktig utmaning i en allt
mer globaliserad varld ligger ocksa i att langsiktigt tillgangliggora forskning som sker
utanfor Sverige och nyttiggora denna i svenskt naringsliv.

Det dr oroande att naringslivets satsning pa FoU i Sverige minskar. Enligt statistik fran
OECD har investeringarna i Sverige sjunkit fran ca 3 % av BNP ar 2001 till ca 2,2 % ar
2013. Bilden bekriftas av Svenskt Naringslivs rapport ”Kunskap pa sluttande plan”
(april 2015) som visar att antalet genomférda FoU-drsverken hos foretagen under
perioden 2007-2013 okade med 9000 men att dessa satsningar inte sker i Sverige. Av
dessa FoU-arsverken hamnade ca 400 hir. Samtidigt som det dr angeldget att vinda
denna trend okar betydelsen av forskningsinstituten som under samma period okat
antalet forskare.

Anda har statens satsning pa forskning okat visentligt i de tva senaste
forskningspropositionerna. Forskningspropositionen 2008 innebar en 6kning av
forskningsresurserna med 5 miljarder kronor, bl.a. till strategiska forskningsomraden,
och i forskningspropositionen 2012 ska nivan fram till 2016 6ka med 4 miljarder
kronor. En kraftfull satsning gors ocksa pa forskningsinfrastruktur i Sverige, genom
engagemanget i MAX IV, ESS (European Spallation Source) och SciLifelL.ab. Har finns en
stor potential for att oka tillvaxten och sysselsattningen i Sverige genom att dessa
satsningar omsitts i tillvixt och sysselsittning.

En starkt institutssektor 6kar nyttiggbrandet

RISE uppfattning dr att fokus for den kommande forskningspropositionen ska vara att
dra nytta av de investeringar i forskning och forskningsinfrastruktur som gors och att
integrera detta med den snabba utveckling som sker pa tjanstesidan dir design och
upplevelser spelar en stor roll. Da tror vi att niringslivet 6kar sin forsknings- och
innovationsverksamhet i Sverige och drar nytta av innovationskraften som finns har.
Dirigenom kan nya produkter, processer och tjanster skapas som starker industrins
konkurrenskraft och som leder till tillvaxt och 6kad sysselsattning i Sverige. En sddan
inriktning kommer ocksa att ge stod till regeringens ny-industrialiseringsstrategi, NIST.

Sverige kan svara upp mot den 6kande kunskapsbaserade konkurrens som vi moter fran
var omvarld. I en sddan process kan 6kade resurser till institutssektorn, som har stor
formdga att agera i en fordanderlig virld, i ndra samverkan med larositen och naringsliv
fungera som en katalysator som underlittar for forskningsresultat och innovationer att
nd marknaden. Instituten inom RISE foreslar i det nedanstdende en stirkt basfinansiering
(SK-medel) for att bygga strategisk spetskompetens, driva innovationsprocesser,



tillgangliggora och utveckla test- och demonstrationsanlidggningar och annan
forskningsinfrastruktur, spela en aktivare roll gentemot SMF samt aktivt stodja
néringslivets internationaliseringsprocesser och export inom EU och globalt.

Var omvarld kréver ett nytt innovationslandskap

Den virld vi lever i haller pa att forandras fundamentalt, inte minst bortom Europas och
Sveriges granser. Samtidigt ar forandringarna av avgorande betydelse for Europas och
Sveriges valfard och sikerhet. Olika lander och aktorsgrupper berors pa olika siatt och
paverkar darmed forutsittningarna for naringslivets utveckling. Flera megatrender
kommer ha stor inverkan pa utvecklingen nationellt; dessa megatrender utgor omvarlden
instituten verkar i.

Den globala ekonomiska utvecklingen visar en tydlig forskjutning mot Asien; sedan ar
2000 har Asiens andel av den globala BNP 6kat fran 31,9 % till 42,9 % och ar 2025
kommer 6ver hilften att produceras dir. Satsningarna pa utbildning, forskning och
innovation 6kar ocksa i vir omvirld och sarskilt i tillvixtlinderna men dven i USA'.

En 6kande del av den ekonomiska utvecklingen sker idag i globala vardekedjor dar
regioner i 6kande grad maste specialisera sig for att kunna konkurrera. Det blir dd av
storre betydelse var ndgot gors dn vem som dger foretagen dar detta gors. Det innebar
bl.a. ocksa 6kade mojligheter for SMF att verka pa en global marknad. Det leder ocksa
till en 6kad konkurrens om investeringar. Idag Overstiger investeringar i
utvecklingsekonomierna de som sker i de utvecklade ekonomierna.

Digitalisering och den 6kande uppkopplingen kommer att dominera utvecklingen och
viaxer exponentiellt. Detta kommer att ha stor paverkan pa den tekniska utvecklingen
men ockséd pa andra delar sisom arbetsorganisation och affirsmodeller och pa
utvecklingen av svensk industri och offentlig sektor.

Behovet av omstillning till hallbar utveckling i industri och samhille 6kar. Tillgangen till
ravaror och naturresurser liksom pa mat och vatten forvintas oka i strategisk betydelse
och pédverka prioriteringar framover. Detta ar bl.a. en foljd av forandringar i det
sakerhetspolitiska liget men ocksa klimatforandringarna. Betydelsen av cirkuldra
affirsmodeller ar en tydlig trend for att mota denna utveckling.

Minskade fodslotal samt att manniskor lever langre innebar att vastvarldens aldrande
befolkning 6kar. Under perioden 2000-2025 6kar andelen av befolkningen som ar 6ver
60 ar med 2,5 % arligen. For att mota utmaningar som den hir utvecklingen medfor,
inte minst de ekonomiska, 4r det av yttersta vikt att den kompetens som invandrare och
flyktingar representerar kommer till sin rdtta pd arbetsmarknaden.

Globalisering och snabb teknisk utveckling stiller hogre krav pa effektiva teknologiska
innovationssystem. De branschoverskridande forsknings- och innovationsutmaningar
kraver att aktorerna utvecklar och besatter nodviandiga roller effektivare framover. Det
handlar bl a om roller knutna till sokriktning (hur nya aktorer attraheras och vigleds
inom en teknik eller industriell utveckling), legitimering och acceptans, resursallokering,

1 Utrikesdepartementet, Kansliet for strategisk analys: Strategiska trender I ett globalt perspektiv 2025: En
helt annan varld?



framtagning av ny kunskap och spridning, entreprenoriellt experimenterande, formering
av marknader.

Institut en viktig del i en hallbar nyindustrialisering

Flera av vara konkurrentlinder genomfor initiativ och satsningar inom ny-
industrialisering for att mota den 6kande konkurrensen om produktion. I Tyskland har
regeringen tagit initiativet Industrie 4.0 dir bl.a. Fraunhoferinstituten spelar en stor roll.
I USA tog President Obama 2013 initiativet till att bilda Advanced manufacturing
Partnership Steering Committee 2.0. som bl.a. innebar etableringen av en serie institut,
Manufacturing Innovation Institutes. I Storbritannien har man genomfort en satsning pa
ett institutsnatverk, s.k. Catapult Centres pa omraden dar landet har stark forskning.

Liksom i vara konkurrentlinder deltar RISE-instituten i nationella satsningar for
genomforandet av regeringens nyindustrialiseringsstrategi. Med en forstarkt satsning pa
RISE skulle instituten kunna bidra mer aktivt och kraftfullt och genomforande av NIST
och stirka en hallbar utveckling. Genom att tillsammans med naringslivet bygga vidare
pa den struktur i form av kompetens, utrustning och nitverk som finns p4 instituten
finns stora mojligheter att RISE aktivt kan bidra till genomforandet av strategin. Ett
exempel pa detta ar den diskussion som initierats av Scania med RISE, KTH och andra
industriparters om utveckling av ett centrum for bearbetningsteknik for vixellador och
dar Fraunhofer ocksa deltar.

Strategiprojektet - bygger vidare pa satsningen pa forskningsinstituten

Forskningsinstituten inom RISE spelar samlat en 6kande roll som Fol-resurs for
ndringslivet. Om RISE-instituten placerades in i den sammanstillning som Ny Teknik
gjort for 2015 for foretag i Sverige med mest FoU-personal hir skulle RISE-instituten
hamna bland topp 10. Inom vissa branscher, bl.a. stal och skog, ar institutens sarskilt
betydelsefull. De senaste arens forskningspropositioner har inneburit en starkt
basfinansiering till forskningsinstituten och ocksa inneburit 6kande mojligheter att
bredda sitt utbud till fler sektorer inom naringslivet. Denna 6kning har setts som positiv
av ndringslivet som ocksa har okat sitt utnyttjande av forskningsinstituten. Sedan 2008
har den arliga tillvixten hos instituten varit ca 6 %.

Men sektorn behover forstiarkas och utvecklas. Inom RISE har ett strategiprojekt
genomforts for att identifiera forbattringspotentialen inom sektorn. Projektet har
genomforts i nara samverkan med de industriella 4garna till instituten. Viktiga omraden
som identifierats ar exempelvis mer multidisciplindra projekt, starkare internationell
position, gemensam strategisk agenda, stiarkt kundfokus och ett tydligare partnerskap
med niringslivet och andra forsknings- och innovationsaktorer. Implementeringen av
planen inleds under 2016.

Sa skulle 6kade SK-medel starka forskningsinstitutens roll

Industriforskningsinstituten ar en vil fungerande men underutnyttjad resurs i det svenska
innovationssystemet. Institutens position dr unik genom att de spanner éver manga olika
nivaer fran ”industritillimpning” till ”nyfikenhetsforskning” med fokus pa tillimpad
forskning, vilket gor dem till organisationer med stor kapacitet for samverkan,
natverksbyggande och kunskapsoverforing. En fortsatt satsning pa institutssektorn kan



ses som en satsning pa utbyggnad av en innovationsinfrastruktur likstalld andra
infrastrukturutbyggnader som staten gor for ett vil fungerande samhille.

Innovationssystemet kraver flera viktiga aktorer for att fungera fullt ut och dessa aktorer
maste kunna ta olika roller: forskare, natverkare, entreprenor, infrastrukturutvecklare,
debattor mm for att driva innovationens nyckelprocesser. Industriforskningsinstituten
har sin tyngd i tillimpad forskning men kan agera inom hela systemet, genom att inta ett
stort antal innovationssystemroller i samverkan med akademi, naringsliv och samhalle?.
Overlapp mellan olika aktorer i innovationssystemet samt var de olika aktorerna har sin
tyngd kan oversiktligt askadliggoras som i bilden nedan.

Samhille

Nyfikenhetsforskning

Institut

I UoH
\
. Utbildning

Industrin

Genom att stirka RISE basfinansiering (SK-medel) kan den infrastruktur som instituten
utgor starkas och na en battre balans i forhallande larosaten och niringsliv. Exempelvis
skulle larositena kunna fokusera mer p4 sitt uppdrag att utbilda och bygga upp ny
kunskap och i 6kad utstrackning forlita sig pa forskningsinstituten for nyttiggorandet av
forskningsresultaten. En malbild for en sddan forstiarkning ar att under nasta
fyraarsperiod, utover eventuella omstruktureringskostnader foranledda av
strategiprojektet, nd upp till en SK-medelsfinansiering motsvarande 30 % av

2 Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. and Rickne, A. (2008a) ‘Analyzing the functional
dynamics of technological innovation systems: a scheme of analysis’, Research Policy, 37, pp.407-29.
Andersson, J. and Vargas, C. (2010) Potential Roles of Technical Research Institutes for Promoting
Innovation, Chalmers University of Technology.



forskningsinstitutens omsittning. Givet en fortsatt arlig tillvaxt av institutens omsittning
pa 6 % innebar det en okning med 350 miljoner kronor.

I det nedanstidende argumenteras for pa vilket siatt denna forstarkning ska goras och hur
de kan forvintas bidra till att naringslivets konkurrenskraft i Sverige starks genom okar
FoU och att detta bidrar till sysselsattningen.

RISE foreslar att resurser krivs for:

e Okad satsning pa fler strategiska omraden

e Utveckling av strukturer for innovation

e Fortsatt utveckling av ToD-anldggningar

e Att ta en aktivare roll gentemot SMF

e Starkt deltagande i H2020 och 6ka internationell narvaro och konkurrenskraft

e Att stirka samverkan med larositena och forskningsinfrastruktur

e Att bidra till 6kad mobilitet

1. Fokus pa strategiska omraden

Den 6kande globala specialiseringen kraver en fokusering mot strategiska omraden. For
RISE har det identifierats som en forbattringspotential for att bygga en starkare
institutssektor. Aven Vinnova har genom satsningar pa Strategiska innovationsomraden,
och Utmaningsdriven Innovation bidragit till att samordna aktorer och insatser inom for
Sverige strategiska omrdden och utveckla innovationer inom omraden for
samhallsutmaningar. Detta har varit en viktig utveckling de senaste aren.

Men en samordning inom strategiska omraden kraver ocksa att strukturer byggs upp
som langsiktigt kan bygga kompetenser och niatverk som kan ta hand om resultaten av
utvecklingen och fora dem vidare. Sddana strukturer kommer exempelvis att spela en
viktig roll i NIST. Institutens roll ar att oka forsknings- och innovationsférmaga i
svenskt naringsliv. Den internationella attraktionskraften 4r viktig for att etablera fler
relationer. De omviarldsforandringar som naringslivet moter kraver storre formaga till att
na fram till ledande spetskompetenser inom ett stort antal omrade. Nya produkter och
processer kraver i allt 6kande grad tvirvetenskapliga insatser. For RISE innebir detta en
forstarkning av ledande, generiska spetskompetenser, men dven en 6kande formaga att
verka tvarvetenskapligt.

Ett Teknikrad har etablerats inom RISE for att identifiera strategiska omraden. I denna
process identifierar RISE omraden dar instituten samlat kan gora skillnad. Det innebar
att identifiera omrdden med potential for tillvaxt och 6kad sysselsattning och dir
instituten kan bidra med tillgang till ToD, dra nytta av genomforda offentliga satsningar,
bl a strategiska forskningsomraden, SFO och strategiska innovationsomraden, SIO och
utmaningsdriven innovation, UDI.

Inledningsvis har en satsning initierats pa fem omraden: digitalisering, bioekonomi,
material, energi och life science. Som ett forsta steg i utvecklingen av gemensamma
strategiska omrdden inom RISE har road-maps borjat utvecklas och arbetssitt etablerats.
Andra omraden som diskuterats dr hallbart samhallsbyggande och produktion, fler kan
bli aktuella med utgangspunkt fran industri- och samhallsbehov. Dessutom har



tjiansteinnovation och cirkulidr ekonomi identifierats som tva horisontella omraden som
sarskilt ska belysas i de strategiska omradena.

Inom de strategiska omradena behover RISE resurser for att:

e vidareutveckla spetskompetens tillsammans med larositen och naringsliv
bygga tvirvetenskaplig formaga

driva innovationsledningprocesser

utveckla ledande ToD-miljoer

ytterligare oka formaga att bedriva forskning och innovation med SMF
delta i EU:s forskningsprogram

Digitalisering

Inom omradet digitalisering har Sverige en unik position genom att vi har savil en
framstaende telekomindustri, en digital mognad i samhallet och en avancerad
tillverkningsindustri med produkter med stort IT-innehall. Omradet kommer fortsatta
att paverka hela naringslivet liksom offentlig verksamhet, savil vad giller tillverkning,
tjansteutveckling och nya viardekedjor bl.a cirkuldr ekonomi och sannolikt sysselsatta
flest personer. Inom RISE-instituten finns savil spetskompetens som kompetens for
tillimpningar. RISE avser att prioritera digitaliseringen inom produktion (for
tillverkningsindustrin uppskattas den ekonomiska potentialen fram till 2020 vara

30 miljarder kronor per ar), e-hilsa som innebar forbattrad kvalitet i gransoverskridande
vardkedjor, hallbart samhallsbyggande och hallbara transporter.

Bioekonomi

En bioekonomi dr en ekonomi som bygger pa ravaror som ar hallbart producerade i vara
ekosystem i kontrast till dagens ekonomi dar energibarare, material och kemikalier till
stor del kommer fran fossila resurser. En 6vergang till en bioekonomi ar en nyckelfraga
for att bromsa klimatférandringarna och na ett hallbart samhille. De grona naringarna
spelar en stor roll for Sveriges ekonomi och sysselsittning. Av Sveriges export ar 2014 sd
stod skogsindustrin for ca 6,5% och jordbruk och livsmedelsindustrin for ca 6%.

Marknaden for vissa traditionella biobaserade produkter viker och de nya produkter
som utvecklas i straivan mot en bioekonomi blir viktigare. Viktiga nya biobaserade
produkter dr miljovinlig produktion av textilfibrer, anvindning av bioravara bl.a.
drivmedel, kemikalier samt nya material, t.ex. nanocellulosa och kolfiber fran lignin.
RISE instituten har flera miljoer med internationell lyskraft redan, t.ex. Lignoboost och
Biorefinery Demo Plant och en fortsatt utveckling skulle attrahera fler svenska och
internationella foretag att driva sina uppskalnings- och verifieringsforsok i Sverige.

Material

Material omradet dr mycket brett med koppling till flera andra viktiga omrdden men som sidan
ar en viktig bas for den svenska industriella utvecklingen och bredden inom RISE ir stor.
En tydlig trend ar att material blir alltmer specialiserade och att allt mer intelligens byggs
in i material. Sverige har varldsledande industri pa omradet, savil producenter i
stalindustrin som anvindare, bl.a. flyg- och fordonsindustrierna och det Strategiska
innovationsprogrammet Lighter som Swerea inom RISE leder ar av stor betydelse bl.a
for utvecklingen av litta, energieffektiva transportlosningar. Omfattande satsningar gors
ocksd pa materialomradet pa de varldsunika anlaggningarna MAX IV och ESS dir
instituten kan bistd industrin att utveckla unika material. I Lund finns virldsledande
forskning pa nanoomradet som genererar foretag som bygger pa materialegenskaper som
ar unika. Instituten utgor en viktig resurs for dessa satsningar i att oka tillginglighet hos



forsknings- och innovationsinfrastrukturen. Genom 6kad satsning pd institutens medverkan i
dessa och flera andra initiativ garanterar man god industrirelevans och nyttjande.

Energi

Den svenska elproduktionen idag ar i det narmaste fossilfri och den stora fragan for
elsystemet ar hur en utfasning av dldrande och olonsamma karnkraftverk skall hanteras
med bibehallen klimatprestanda, tillganglighet och konkurrenskraftiga priser. En rimlig
vig ar Oka energieffektiviteten samt stiva mot ett storre inslag i produktionsmixen av el
fran vind, sol, vind och biokraft. En 6kande andel intermittenta kraftslag stiller helt nya
krav p4 flexibel distribution, lagring och nya affirsmodeller. For att mota dessa
utmaningar finns inom RISE kompetenser och testbiddar inom sivil generering som
distribution av férnyelsebar el, bl.a. genomdeltagande i EIT/KIC InnoEnergy.

Life Science

Life Science har varit ett betydelsefullt satsningsomrade for de senaste
forskningspropositionerna. SciLifeLab utgor en betydelsefull satsning med potential att
starka den svenska likemedelsindustrin. RISE ar bl.a. genom SP djupt involverad i att
bygga ett innovationssystem genom SP Process Development, SPPD, liksom
BioVentureHub som drivs av AstraZeneca med SPPD som strategisk partner och som
bada ir ett led i utvecklingen av likemedelsindustrins dndrade Fol-strategi.

Tjansteinnovation

Tillvixten inom tjanstesektorn dr stark. Studien ”En rittvisare bild av ekonomin” visar
att sysselsattningen inom industrin till en relativt stor del utgors av tjanster och att en
viktig del av tillvaxten skett ddr. Fol far allt storre tjansteforskningsinnehall p.g.a. storre
fokus pa produkters, varors och tjansters funktion. Tjanster utvecklas inom manga
omrdden och kriver olika angreppssitt for att kunna utvecklas. RISE har darfor valt att
lata tjanster utgora en av vara horisontella satsningar som integreras i de strategiska
omradena.

Cirkuldr ekonomi

Den cirkuldra ekonomin har blivit alltmer uppmirksammad for ett resurssndlt samhalle
och anviands som en del i manga foretags hallbarhetsstrategi. Digitalisering ar liksom
bioekonomi hir en viktig mojliggorare. Den cirkuldra ekonomin paverkar flera omraden
hos RISE dir anpassning maste ske, inte minst utifran de olika affirsmodeller som finns i
olika branscher. SP inom RISE leder strategiska innovationsprogrammet (SIP) Re:Source
med detta fokus och inom EIT/KIC ravaror ingar cirkulidra affairsmodeller som en viktig

del.

2. Strukturer for att driva innovationer

Kraven pa att effektivisera innovationsarbetet sd att idéer och forskningsresultat
snabbare ndr marknaden 6kar. RISE-instituten maste darfér bygga upp kompetens och
strukturer for att battre kunna driva innovationsarbetet.

Innovationsledning

Systematiskt innovationsarbete, innovationsledning, innebar ledning och organisering av
innovation i foretag och organisationer. Studier visar att tillimpning av en sddan process
effektiviserar innovationsarbete i organisationer och leder till att innovationer snabbare
kommer ut. Vinnova har finansierat en forstudie, ”Leading innovation”, dar det foreslas
att en kunskapsnod for innovationsledning etableras. I uppdraget bor ingd att erbjuda



befintliga aktorer att delta i byggandet av ett ndtverk av forskare, foretag, andra
organisationer och intermedidrer som kan erbjuda stod och kompetens inom
innovationsledning sa att utbyte och utveckling av praktiknara kunskap kan forstarkas
och spridas. RISE bor ges resurser for att kunna etablera en sadan funktion som del av
sitt erbjudande.

RISE TTO och hantering av avknoppningar

Instituten arbetar alltmer med patent och IPR fragor tillsammans med niringslivskunder.
Det finns behov att inom RISE skapa sammanhallna strukturer for hantering av patent
liksom for hantering av avknoppningar. Som ett led i RISE strategiska utvecklingsarbete
ingar att forbattra denna hantering framat. I den ingar forslag pa att skapa ett
Technology Transfer Office, TTO, med rollen att arbeta strategiskt med grundliaggande
patent av plattforms/generisk karaktar.

Likasa diskuteras skapandet av en funktion inom RISE men ocksa med ldrositen och
SISP (Swedish Incubators and Science Parks) for att hjilpa fler innovationer och dess
entreprenorer att klara gapet fran uppfinning till ett bolag med en verifierad produkt och
marknad. En sddan funktion skulle ansluta val till de forslag som laggs i utredningen En
fondstruktur for innovation och tillvaxt, SOU 2015:6.

3. Fortsatt utveckling av test-, demonstrations- och pilotanldggningar

Testbaddar, demonstrationsmiljoer och pilotanlaggningar, gemensam betecknad ToD-
anliggningar, ar en mycket viktig del av innovationsinfrastrukturen i Sverige. ToD-
anldggningar dr av stor betydelse i innovationsprocessen for att verifiera anvandbarheten
av uppfinningar och forskningsresultat i en verklig situation. Sedan 2013 driver RISE,
med stod av Vinnova, ett projekt for tillgangliggorande av ToD-anldggningar. Projektet
har skapat forutsattningar for att fortsatt oka tillgangligheten for ToD-anldggningar och
en struktur etableras nu inom RISE.

Vinnova har latit Sweco genomféra en kartliggning av de 6ppna ToD-anldggningar som
finns i Sverige. Av studien framkommer att dessa i huvudsak finns pa institut, framst
RISE-institut men ocksd pa FOI, VTT och IVL. RISE vill fortsitta att utveckla strukturen
av oppna ToD-anlidggningar som ir brett och enkelt tillgdngliga for niringslivet, sirskilt
SMF. For att driva en sddan utveckling har RISE identifierat tva utvecklingsomraden:

e Tillgdngliggbrande och utveckling ToD- och pilotproduktionsanldggningar

e Process och medel for etablering av nya ToD-anldaggningar

Tillgangliggorande och utveckling av ToD- och pilotproduktionsanldggningar

Under det Vinnova-finansierade projekt som hittills genomforts har ett samlat
erbjudande tagits fram for RISE-instituten. Under 2014 har 6ver 100 nya anviandare
tillkommit varav en majoritet varit SMF. En bredare implementering planeras inom
RISE. En framgéngsfaktor har varit tillgangen till finansiering for att initiera projekt med
SMF. For en fortsatt implementering och utveckling av RISE ToD-erbjudande krivs bl.a.
mojligheten for SMF att kunna fa finansiering for att utnyttja ToD-anldggningar.
Processen for att soka medel for SMF bor vara sd enkel som mojligt.

Enligt Swecos kartlaggning ar en stor del av ToD-anldggningarna relativt gamla, ca

60 % ar dldre dn 10 ar och ar i stort behov av att anpassas till nya tillimpningar. I detta
ingér ocksa att gora dem mer effektiva och diarmed sianka kostnaden for att utnyttja
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dem, exempelvis genom utnyttjande av simuleringsteknik. For detta saknas dedicerade
resurser och de bor inga som en del i RISE-institutens basfinansiering.

Det behovs ocksa, bl.a. som del i NIST, sarskilda insatser for att komma igang med
pilotproduktion, dvs dir nya industriella processer som utvecklats baserade pa
forskningsresultat kan produceras i liten skala men under realistiska forhallanden for att
reducera risken for kommande investeringar. Inom RISE-instituten diskuteras flera
sadana initiativ, bl.a. ProNano inom nanoteknik som etableras i Lund och kolfiber/lignin
i samverkan med skogsindustrin. En finansiering av pilotproduktion bedomer RISE vara
nodvandig for att kunna nyttja den test- och demonstrationsfond som identifieras i
utredningen En fondstruktur fér innovation och tillvaxt, SOU 2015:54.

Process och medel for etablering av nya ToD-anldggningar

For etablering av forskningsinfrastruktur finns idag processer och resurser som hanteras
av Radet for Forskningsinfrastruktur vid Vetenskapsradet. Motsvarande process saknas
for etablering av ToD-anldggningar. I flera lander i var omvirld, t ex USA och Kina finns
ddaremot sirskilda medel avsatta ocksa for att bygga test- och
demonstrationsanlidggningar.

En process och resurser for att hantera behov av ToD-anldaggningar av nationell
betydelse behover etableras sa att tillkomsten av dessa ska goras sa effektivt som mojligt.
Som en del i en sddan process bor RISE, i samverkan med andra institut, foretag och
Vinnova ges ett uppdrag att ta fram en plan.

4. Aktivare roll gentemot sma och medelstora foretag

Sma och medelstora foretag (SMF) spelar en allt viktigare roll i Sverige och star nu for
65 % av arbetstillfillena inom den privata sektorn och fér §7 % av féradlingsvirdet.
Nio av tio nya arbetstillfillen under de senaste 20 dren skapades inom sektorn for sma
och medelstora foretag. RISE-instituten samverkar med aktorer som nationellt och
regionalt arbetar for att utveckla SMF, bl.a. Almi, IUC (Industriella Utvecklingscentra),
SISP och Innovationskontoren vid lirosdatena som har ett brett kontaktnit mot SMF och
manga ganger ocksd kompletterande tjanster till RISE-instituten.

Sma och medelstora foretag ar en viktig kundkategori for RISE-instituten. Idag har
instituten 15 000 SMF som kunder och en fjardedel av niringslivsintikterna kommer
fran dem. Instituten fungerar som forsknings- och innovationspartner till foretagen och
ger stod i allt fran att l0sa tekniska problem, genomfora forbattringar i produkter och
processer till att delta i forskningsprogram. Dessutom har instituten kompetens inom till
exempel innovationsledning och forandringsarbete med metoder att skapa en egen
formdga i foretagen.

I en kundundersokning av SMF som genomforts av Swerea framkommer att 75 % ar
nojda eller mycket n6jda med stodet fran instituten. Man valjer instituten eftersom de
har en stor teknisk bredd. For att kunna spela en aktivare roll gentemot SMF behover
vardekedjor synliggoras, effektiviseras och stodprocesser och system etableras utifran de
specifika behov som SMF har. Malet ar att bygga en struktur pa RISE-niva som formar
hantera de mycket spridda behoven hos SMF, ge stod i utvecklingsprocessen, och
effektivisera samverkan mellan instituten.

11



Sarskilt behovs resurser for att:

e ge stdd for kontakt och radgivning genom att gora institutens experter tillgangliga
for kostnadsfri initial radgivning.

e ha en oOkad regional nirvaro, exempelvis for att kunna samverka med EUs
strukturfonder med utgangspunkt i de 8 NUTS-regionerna,

e ge stdd vid internationalisering av SMF, bl.a. for att delta i de exportcentra som
initierats av regeringen, med FoU-samarbeten, tekniskt stod, internationella
natverk, utlandsetablering och hantering av IP.

5. Deltagande i EUs forskningsprogram Horizon 2020 (H2020) och
internationalisering

En okad globalisering kraver att forskningsinstituten i okad utstrackning kan delta i
internationella samarbeten. For RISE-instituten innebar detta framst resurser for att:

e delta i EUs forskningsprogram Horizon 2020

e Ovrig internationell samverkan
Horizon 2020

Deltagande i EUs forskningsprogram ir en viktig del i RISE-institutens internationella
arbete och under FP 7 var RISE-instituten samlat 7e storsta deltagaren fran Sverige.
RISE-instituten dr ocksa en viktig partner och mojliggorare for naringslivets deltagande i
EUs forskningsprogram, bl.a. vad géller EIT (European Institute of Innovation and
Technology) och den Grants office-struktur som byggts upp for att effektivisera
ansokningsprocessen kan utnyttjas av dem. RISE har etablerat en narvaro i Bryssel
tillsammans med Teknikforetagen.

Det dr darfor bekymmersamt att finansieringen av instituten i H2020 pa nivan 60 % ar
betydligt simre d4n den som gillde under FP7 med 75 %. En 6kande andel av institutens
SK-medel maste darfor anvandas for deltagande och detta begransas i en utstrackning
som bl.a. himmar gemensamt deltagande med naringslivet. Finansiering av koordinator,
en roll instituten ofta uppmuntras till, har ocksd férsamrats. En uppskattning av
kommande finansieringsbehov baserat pa omsattningen av EU-projekt under 2014, 300
MSEK, innebir den nya finansieringen ett 6kat medfinansieringsbehov pa 35-40 MSEK.
For att kunna frimja ett fortsatt institutsdeltagande i EUs forskningsprogram behover
resurser tillforas, antingen genom 6kad basfinansiering eller att sarskilda resurser gors
tillgangliga pa annat satt.

Owrig internationell samverkan

Forskjutning av varldsekonomin 6sterut 6kar kraven pa att RISE-instituten i 6kad
utstrackning méaste bygga nitverk med aktorer i dessa regioner for att kunna bista
svenskbaserade foretag, sarskilt SMF, i deras internationalisering. Fran flera av dessa
lander finns ocksa ett 6kande intresse for att samverka med RISE-institut i takt med att
vi blir mer kdnda. For att kunna svara upp mot denna forviantan behover RISE-instituten
tillforas tillrackliga resurser sd att man kan utveckla kompetens for att bli en intressant
samarbetspart i internationella samarbeten.
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6. Samverkan med larosaten och kring forskningsinfrastruktur

En bra samverkan mellan forskningsinstituten och lirositena dr av stor betydelse for att
effektivt kunna fora ut forskningsresultat till naringslivet. Den kompetens och den
infrastruktur som byggts upp vid larosatena utgor en betydelsefull resurs for
ndringslivets forskning och utvecklingen av det svenska innovationssytemet.
Industriforskningsinstituten har en nira samverkan med naringslivet och goda
mojligheter att i nara samverkan med dem effektivisera flodet av kunskap fran
larosatena och undanréja onodiga hinder.

Aven for utnyttjandet och utvecklingen av den nationella forskningsinfrastruktur som
finansieras av Sverige finns behov av en samverkan med forskningsinstituten sa att dessa
satsningar bidrar till industriell konkurrenskraft.

RISE foreslar darfor resurser for:

e mojligheter till delade tjanster mellan larosaten och forskningsinstitut undersoks

e samverkan mellan forskningsinstitut och liarositenas innovationskontor
utvecklas, bl.a. vad avser samverkan med SMF och kommersialisering

e Samverkan kring larositenas, forskningsinstitutens och annan viktig nationell
forskningsinfrastruktur

e Struktur for utveckling av teknik for stora forskningsanldggningar

Delade tjanster

Delade tjanster mellan larositen och forskningsinstitut bor utvecklas. Det kan ge battre
samarbete med fler gemensamma projekt och man kan utnyttja de olika rollerna pa ett
bra sitt. Det kraver dock att detta regleras pa ett tydligt sitt, bl.a. om man blir sjuk eller
ndr man gar i pension men ocksa vad galler rattigheter, exempelvis lararundantaget. For
att underlatta tillkomsten av delade tjanster behover dessa problem losas.

Samverkan mellan RISE-instituten och innovationskontoren

Innovationskontoren vid larositena har givits en viktig roll for att bl.a. hantera
kommersialiseringsprocesser pa larositena. En 6kad samverkan mellan
innovationskontoren och RISE-instituten skulle gynna denna process eftersom studier
visar att avknoppningar fran instituten ar mer framgéangsrika. Samverkan med SMF bor
vara ett annat samarbetsomrade.

Samverkan med ldrosdatenas, forskningsinstitutens och annan viktig nationell
forskningsinfrastruktur

Larositena, forskningsinstituten och andra nationella aktorer (t ex foretagen) har byggt
upp betydande resurser av forskningsinfrastruktur. Denna ar ofta bara tillganglig for
somliga forskare, t ex vid larositet, men skulle ocksa kunna utnyttjas av alla
forskningsaktorer inom innovationssystemet, saval forskningsinstitut som foretag. Ett
samverkansomrade mellan forskningsinstituten och larositena ar darfor att samverkan
om varandras ToD- och forskningsanliaggningar och resurser behovs, bl.a. for
tillgangliggorandet.

Sverige investerar stora resurser i forskningsinfrastrukturanlaggningarna, fraimst MAX
IV, ESS och SciLifeLab, dar avancerad grundforskning kan bidra till att starka svenskt
naringslivs konkurrenskraft. RISE-instituten kan bygga upp kompetens for att kunna
bista foretag att utnyttja dessa forskningsanlaggningar. RISE-instituten har inlett ett
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arbete att bygga en kompetenslank med MAX IV s3 att den kan inga i RISE erbjudande
till industrin. Savil skogs- som stalindustrin visar stort intresse.

Struktur for utveckling av teknik for stora forskningsanlaggningar

Sverige deltar i internationella forskningssamarbeten och bidrar till finansiering av stora
forskningsanliaggningar. Konstruktion av forskningsanlidggningar innebar mojligheter till
att utveckla spetsteknologi som kan ge spill-over till andra omraden. Verksamheten vid
Uppsala universitet inom FREIA-laboratoriet i samverkan med foretag dr exempel pa
detta i liten skala. Hittills har aterflodet till Sverige av dessa medel varit lagt, bl.a
eftersom dedicerade resurser och strukturer saknas. I manga andra linder, exempelvis
Danmark, finns strukturer med nira koppling till forskningsinstitut. RISE vill delta i
denna utveckling men det kraver att resurser stalls till forfogande.

7. Mobilitet
Institutspostdoc — postdoc vid RISE-institut

Universitet och hogskolor utexaminerar idag langt fler doktorer dn vad som behdvs inom
den akademiska sektorn. RISE foreslar darfor att det skapas mojlighet till tjanster som
postdoc vid RISE-institut. En postdoctjanst ar tidsbegransad tjanst pa 1 — 2 ar. Mojlighet
till institutspostdoc bor ges till doktorander som skapat exploaterbara resultat. De far
en mojlighet att bygga upp sin formaga att leda och strukturera tekniska projekt. De far
chans att bredda sin smala spetskompetens pa ett sitt som passar industriella
tillimpningar och i en milj6é dar det finns ett brett kunnande for att skapa innovationer.

Instituten som en vdg in pa arbetsmarknaden

RISE bor ges mojligheter att inritta ett antal praktikplatser for flyktingar eller andra
personer av utlindsk hiarkomst som har svart att komma in pa arbetsmarknaden och
som har relevant utbildning en motsvarande master eller doktorsniva. Detta arbete sker
redan idag men i liten skala. Vi erbjuder dem 6 manaders praktik dir de far delta i vara
ordinarie projekt och kan ocksa erbjuda validering och certifiering av deras utbildning
(SP). Personerna far ofta jobb i industrin. For att denna framgéngsrika
forsoksverksamhet skall kunna skalas upp sa kravs att vi far finansiering for handledning
och kringkostnader.
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